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1.1 Histérico do emissor

Plasticos Grendene Ltda foi constituida em 25 de fevereiro de 1971, originalmente sob a forma de sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, com o objetivo de operar no ramo de industrializagdo de plasticos em geral. Na época da
constituigdo da Companhia, suas atividades estavam voltadas para a fabricacdo de embalagens plasticas para garrafoes
de vinho, uma inovagdo num mercado que até entdo apenas produzia tais embalagens em vime.

Em 1976 a Companhia ampliou suas atividades iniciando a fabricacao de pegas de plastico para maquinas e implementos
agricolas e, em seguida, se tornou fornecedora de componentes para calgados, tais como solados e saltos. Foi pioneira
na utilizagdo da poliamida (nylon) como matéria-prima para a fabricagdo de tais componentes. Em 1979, ja com a
denominacéo social de Grendene S.A., langou as primeiras sandalias com a marca Nuar e no mesmo ano as sandalias
da marca Melissa.

Em busca de condigbes mais competitivas em termos de custo de méao de obra e das vantagens decorrentes de incentivos
fiscais, houve a migracdo da produgao da serra gaucha no Rio Grande do Sul, inicialmente para a capital do Cear3,
Fortaleza (1990) e gradualmente foram sendo construidas fabricas em pleno agreste do Estado, em Sobral (1993), que
passou a ser a sede social e Crato (1997), em condigdes bastante diversas em termos de cultura, adversas em termos
de clima, infraestrutura minima a época e com mao de obra local ndo especializada na industria de calgados € menos
ainda na industria especifica de calgados injetados, que utilizam equipamentos sofisticados e automatizados. Em 2007
mais uma nova fabrica entrou em produgao no sul da Bahia, em Teixeira de Freitas, a MHL Calgcados Ltda.

Ao longo dos anos a Companhia desenvolveu marcas proprias reconhecidas e de sucesso, como: Melissa, Rider,
Grendha, Ipanema, Zaxy, Cartago, Pega Forte e Grendene Kids. Além disso, a utilizagdo de marcas de terceiros e
licenciamentos de celebridades e personagens do universo infanto-juvenil como: Azaleia, lvete Sangalo, Mormaii, Disney,
Mattel, Warner, Marvel, Mauricio de Sousa, Universal, Nintendo, Netflix, Viacom entre outras.

A Grendene é totalmente integrada, com capacidade instalada total de 250 milhées de pares/ano em suas cinco unidades
industriais, compostas por 11 fabricas de calgados, uma matrizaria, um centro de distribuicdo e uma fabrica de PVC para
consumo proprio.

Em linha com a estratégia da Companhia de ampliar e fortalecer o relacionamento da marca com os seus clientes e
consumidores, a marca Melissa conta com duas lojas conceito “Galeria Melissa”, uma em Sao Paulo e uma em New
York; um Showroom em Mildo, que assumiu a gestéo e distribuicdo dos produtos da marca na Italia e com uma rede de
franquias do “Clube Melissa” no Brasil e nos Estados Unidos.

Em 2021, a Grendene celebrou com a 3G Radar Private Fund | LP (“3G Radar”), fundo gerido pela 3G Radar Gestora de
Recursos Ltda, os documentos vinculantes para a constituigdo de uma joint venture (“JV”) com sede no Reino Unido a
ser denominada “Grendene Global Brands Limited”, cujo objetivo é a distribuicdo e comercializagdo dos produtos da
Grendene no mercado internacional, sendo os primeiros destinos: EUA, Canada, China e Hong Kong, com inicio da
operagao em 2022. A JV sera controlada e gerida pela 3G Radar, a qual detera 50,1% do capital social da JV, enquanto
a Grendene detera 49,9% do capital social da JV.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A Grendene é uma das maiores produtoras mundiais de calgados. Possui tecnologia proprietaria e exclusiva na produgao
de calgados para os publicos feminino, masculino e infantil e é totalmente integrada, com capacidade instalada de 250
milhées de pares/ano (800.000 pares/dia) em suas cinco unidades industriais, compostas por 11 fabricas de calgados,
centro de distribuicdo, matrizaria e fabrica de PVC para consumo préprio na produgéo de calgados; com uma logistica
de distribuicdo que atinge desde distribuidores a varejistas tradicionais e nao tradicionais em todo o territério nacional e
no exterior.

A Companhia vende seus produtos por meio de representantes comerciais, distribuidores, exportagdes diretas e via
subsidiarias no exterior, Grendene USA, Inc. (EUA), Grendene UK Limited (Reino Unido) e Grendene lItaly S.R.L. (ltalia)
atingindo aproximadamente 45 mil pontos de venda no exterior e 65 mil no mercado brasileiro, além de uma area de
vendas separada e distribuicdo seletiva para a marca Melissa. As receitas s&do obtidas principalmente pela
comercializagdo de produtos no mercado interno (cerca de 80% da Receita Bruta) sendo o restante (cerca de 20% da
Receita Bruta) fruto de exportagdes para mais de 100 paises.

Em linha com a estratégia da Companhia de ampliar e fortalecer o relacionamento da marca com os seus clientes e
consumidores, a marca Melissa conta com duas lojas conceito “Galeria Melissa”, uma em Sao Paulo e uma em New
York; um Showroom em Mildo, que assumiu a gestao e distribuicdo dos produtos da marca na Italia e conta com uma
rede de franquias do “Clube Melissa” no Brasil e nos Estados Unidos.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

a. produtos e servigos comercializados
Calgados
b. receita proveniente do segmento e sua participag¢ao na receita liquida do emissor

2021 2022
Receita liquida por mercado Valor R$ % da receita liquida Valor R$ % da receita liquida
Mercado interno 1.667.897 71,2% 1.783.150 71,0%
Mercado externo 674.649 28,8% 729.506 29,0%
Total 2.342.546 100,0% 2.512.656 100,0%
C. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido do emissor

2021 2022
Resultado liquido por Valor R$ % resultado liquido Valor R$ % resultado liquido
mercado
Mercado interno 309.690 51,5% 344.677 60,7%
Mercado externo 291.315 48,5% 223.350 39,3%
Total 601.005 100,0% 568.027 100,0%
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

a. caracteristicas do processo de produgao

O processo produtivo € diferenciado, com um parque fabril moderno, produgéo em escala e verticalizada, representando
um diferencial competitivo no mercado. A Companhia sempre desenvolveu seus calgados para serem produzidos pelo
processo de injecdo de termoplasticos. E uma tecnologia proprietaria, desenvolvida em mais de 50 anos de experiéncia,
gue inclui o desenvolvimento préprio de matrizes, a formulacdo de PVC na propria fabrica e a producdo automatizada de
calcados, com a fusao do cabedal e dos componentes ao solado do calcado durante o processo de injecdo. A producao
da totalidade do PVC — principal matéria prima — na propria fabrica permite desenvolver, com maior flexibilidade e sem
depender de terceiros, formulacdes especificas para cada tipo de componente e cada tipo de calgcado. Possibilita também
corrigir rapidamente eventuais problemas identificados na matéria prima durante o processo produtivo. As maquinas e
0s equipamentos, adquiridos de fornecedores, sdo adaptados e montados pela equipe da Grendene de acordo com
especificagBes préprias e mantidas como segredo industrial.

Com isso, a producédo torna-se mais econdmica, rapida, diferenciada e de melhor qualidade, com grande volume em
curto espago de tempo, enquanto a maior parte dos concorrentes utiliza producdo manufaturada (montagem), que é a
forma tradicional de produzir calgados. Assim, no caso da Companhia, € possivel criar rapidamente modelos
diferenciados ou retirar modelos do mercado, respondendo as tendéncias da moda e a aceitacdo dos produtos pelos
consumidores.

O resultado dessa estrutura de producao € um calgado de alta qualidade, com elevada competitividade em custo, gerando
retorno atrativo para a Companhia e seus parceiros.

Eventuais problemas de fornecimento de energia sédo evitados pela manutencdo de geradores proprios.

b. caracteristicas do processo de distribuicéo

A Grendene possui um sistema de logistica que permite uma distribuicdo nacional e internacional em diferentes canais
de vendas. Atende o mercado brasileiro por meio de representantes comerciais e 0 mercado externo, tanto por meio das
subsidiarias no exterior: Grendene USA, Inc. (Estados Unidos), Grendene UK Limited (Reino Unido) e Grendene ltaly
S.R.L. (Itdlia), quanto por meio de distribuidores e de exportacdes diretas para grandes clientes. A distribuicdo dos
produtos fica a cargo de transportadoras terceirizadas.

Atua em mais de 100 paises, com uma base de aproximadamente 65.000 pontos de venda no Brasil e 45.000 no exterior.

C. caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:

O Brasil que ja foi o maior fabricante mundial de calgados, na década de 1970 — onde existem atividades de manufatura
no setor ha mais de 150 anos — caracterizado por empresas pequenas (pouco mais de 5 mil fabricantes) intensivas em
mé&o de obra, ocupa hoje o quarto lugar no ranking dos produtores detendo importante participacdo no segmento de
calcados que alia qualidade e design a precos competitivos.

Dados gerais da industria (Fonte: Relatério setorial: Indistria de calgados do Brasil 2023 — Abical¢cados)
Aproximadamente 5,0 mil empresas produtoras de calgados

Geracao de 296.400 empregos diretos

Brasil € o 5° maior Produtor Mundial

Exportacéo: 141,9 milhdes de pares em 2022, 123,7 milhGes de pares em 2021 e 93,8 milhfes de pares em 2020, para
mais de 140 paises.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Producéo Brasileira de Calgcados e Consumo Aparente (milhdes de pares)

Brasil 2020 2021 2022

Producéo 745,7 819,2 848,6
Importacao 21,1 22,7 25,8
Exportacéo 93,8 123,7 141.,9
Consumo aparente 673,0 718,2 732,5
Consumo per capita (pares) 3,2 3,4 34

Fonte: Relatério setorial: Industria de calgados do Brasil 2023 - Abicalgados

Pais Producéo 2021

(Milhdes de pares) Principais paises produtores de
China 10.818 calcados em 2021
india 2.823
Vietna 1.553 20,1%
Indonésia 857 3,9%
Brasil 819 41% 51.2%
Nigéria 395 7,4%
Paquistao 274

13,4%

México 249
Tailandia 205 m China ®india ®Vietnd =Indonésia m Brasil ®Outros
Bangladesh 188
Outros 2.932 Os cinco principais paises produziram 16,9 bilhées de
Total 21.113 pares, equivalente a 79,9% da producdo mundial.

i participagdo em cada um dos mercados

A Companhia e suas controladas possuem um (nico segmento de negdécio: a producdo e comercializacao de calcados
para o mercado interno e externo.

Em func¢&o de produzir unicamente calcados, para fins contabeis e gerenciais, a Companhia esta organizada em uma
Unica unidade de negdcio. Os produtos da Companhia, embora sejam destinados a diversos publicos (masculino,
feminino, infantil e de massa) ndo séo controlados e gerenciados pela administracdo como segmentos independentes,
sendo os resultados da Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

As vendas consolidadas no mercado interno e externo estdo assim representadas:

Vendas brutas (Em milhares de reais) 2020 2021 2022

Mercado interno 1.903.565 2.160.905 2.379.525
Mercado externo 431.232 686.316 740.422
Total 2.334.797 2.847.221 3.119.947

As informac8es de vendas brutas no mercado externo, por segmento geografico, foram elaboradas a partir do pais de
origem da receita, ou seja, tendo por base as vendas realizadas pela controladora no Brasil e por meio das controladas
diretas e indiretas no exterior (Grendene USA, Inc., Grendene ltaly S.R.L., Grendene UK, Limited. nos Estados Unidos,
Itdlia e Reino Unido, respectivamente), e podem ser assim demonstradas:
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Vendas brutas mercado externo a partir do: (Em milhares de

reais) 2020 2021 2022

América do Norte 56.769 103.508 169.703
Asia e Oceania 73.337 89.143 105.235
Europa 105.160 167.283 157.042
América Central e Sul - Latam 163.634 275.745 262.568
Africa e Oriente Médio - Mea 32.332 50.637 45.874
Total 431.232 686.316 740.422

As vendas séo pulverizadas e séo equilibradamente distribuidas em cada mercado de atuacao: nacional e internacional.
O mercado nacional representa aproximadamente 80% das receitas. Nao ha clientes que individualmente representem
mais que 5% das vendas.

Em milhdes de pares 2020 2021 2022
Mundo

- Producéo 19.022,0 21.113,0 21.600,0
- Importacao 8.812,0 9.770,0 10.700,0
- Exportagéo 10.594,0 11.907,0 12.800,0
- Consumo aparente 17.240,0 18.976,0 19.500,0
- Consumo aparente (exceto Brasil) 16.567,0 18.257,8 18.767,5
Brasil

- Producéo 745,7 819,2 848,6
- Importacao 21,1 22,7 25,8
- Exportacéo 93,8 123,7 1419
- Consumo aparente 673,0 718,2 732,5
Grendene

- Mercado interno 119,4 121,2 114,4
- Exportacéo 26,0 32,9 33,8
- Total 145,4 154,0 148,2
% de participacdo da Grendene

- no Consumo aparente mundo 0,8% 0,8% 0,8%
- no Mercado interno 17,7% 16,9% 15,6%
- nas exportacdes brasileiras de calcados 27, 7% 26,6% 23,8%

Fonte: Relatério Setorial da Industria de Calcados do Brasil 2023 (Abicalcados) e Grendene

ii. condicBes de competicdo nos mercados

A maioria dos concorrentes do mercado internacional est&o localizados na Asia, especialmente na China, maior produtor
mundial de calgados e maior exportador.

O Brasil € o quinto maior produtor de calgados, importa uma propor¢éo relativamente pequena de seu consumo. Os
maiores competidores no mercado interno sdo locais onde temos cerca de meia dizia de empresas grandes e médias
(considerando o setor de calcados) e muitos pequenos concorrentes.

O Brasil é o principal mercado dos produtos da Grendene, sendo responsavel por 76% da receita bruta e 77% dos
calcados vendidos em 2022. A Grendene se faz presente em todos os Estados do pais e esta corretamente posicionada
nos mercados em atua.

Os diferenciais competitivos da Grendene sdo a forca das marcas (Melissa, Rider, Grendha, Ipanema, Zaxy, Cartago,
Pega Forte e Grendene Kids), licenciamentos, capacidade de inovacdo e marketing, processo produtivo diferenciado,
solida estrutura de capital e forte geragao de caixa.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

d. eventual sazonalidade

A Companhia tem maior demanda de venda de calgados durante os meses de setembro a dezembro de cada ano, que
coincide com as vendas relacionadas com festas de final de ano. Entre maio e julho temos menor demanda por hossos
produtos em fun¢éo do inverno na regido Sul e Sudeste do Brasil.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

As nossas principais matérias primas e insumos séo a resina de PVC e os 6leos plastificantes.

i descricdo das relaces mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos érgéos e da respectiva legislacao aplicavel

Na Grendene observamos especificacdes rigorosas para a escolha de nossos fornecedores, baseados ndo somente na
qgualidade e preco, mas também na reputacéo e situacdo financeira. Os termoplasticos e 6leos plastificantes, nossas
principais matérias primas, séo regulados por diversas legisla¢cdes e/ou normas técnicas.

S0 exigéncias dos mercados brasileiro, norte-americano e europeu o atendimento as legislacdes que tratam de
substancias quimicas restritas nestes mercados. Os 6rgdos/legislacdes nesses mercados séo:

e Brasil: IPT
e Estados Unidos: CPSIA — Consumer Product Safety Improvement Act

e Comunidade Européia: REACH - Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals

A aquisi¢do dos demais insumos e das matérias primas ndo estéa sujeita a controle ou regulamentagdo governamental.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

Embora a Grendene adquira grande parte de suas necessidades de resinas termoplésticas da Braskem S.A julgamos
gue ndo temos uma relacdo de dependéncia deste ou de qualquer outro fornecedor A escala de producédo da Grendene
permite que se pesquise no mundo inteiro a matéria prima, compra-la em grandes quantidades e negociar um preco
competitivo (Ver item 4 Fatores de Risco).

Entretanto, a Braskem € a Unica empresa nacional capaz de atender as necessidades da Grendene de resinas e uma
dificuldade simultdnea nesta empresa e na possibilidade de importagdo de matéria prima pode afetar nossa capacidade
de produzir.

iii.  eventual volatilidade em seus precos

A matéria prima basica adquirida no mercado é a resina de PVC, cujo preco € definido no mercado internacional em
funcdo do equilibrio entre oferta e demanda.
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1.5 Principais clientes

N&o temos concentragédo de vendas e isoladamente nenhum cliente é responsavel por mais de 10% da receita liquida.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

a. necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagcdo com a
administracdo publica para obtencédo de tais autorizac6es

A atividade de fabricacédo de calcados néo requer autorizagcdes governamentais especificas, exceto as licengas ligadas
a fatores ambientais e de localizagéo (regras municipais de zoneamento, alvaras etc.).

A Companhia possui licencas de funcionamento de todas as suas unidades.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e regulatérias ligadas a questdes
ambientais e sociais pelo emissor

As empresas da industria calcadista, incluindo a Companhia, estao sujeitas a uma rigorosa legislacdo ambiental nas
esferas federal, estadual e municipal no tocante, dentre outros, a gestdo adequada com foco em eliminagéo de residuos
sélidos, tratamento e descarte adequado de efluentes liquidos, industriais e sanitarios, e ao controle de emissdes
atmosféricas. Tais indUstrias necessitam de autorizacdes de agéncias governamentais para algumas de suas atividades,
chamada de Licenga Ambiental de Operacéo.

Estdo sujeitas ao licenciamento ambiental todas as atividades que utilizem recursos ambientais e possam ser causadoras
efetivas ou potenciais de poluicdo ou de degradacdo ambiental, desenvolvidas por pessoas fisicas e juridicas, inclusive
as entidades das administragBes publicas federal, estadual e municipal. A seguir, segue o detalhamento das licencas e
autorizacdes, por estabelecimento da Grendene.

Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente, érgdo ambiental do Estado do Ceara concedeu a Licenga de Operagéo n°
450/2019 valida até 14/08/2027 para unidade de Sobral referente a atividade de Fabricacdo de Calgados Sintéticos. Com
a condicionante de executar o Automonitoramento, onde deve ser apresentado quadrimestralmente o Relatério de
Automonitoramento das andlises dos Efluentes Liquidos, efetuadas nas duas Esta¢Bes de Tratamento de Efluentes e
lagoa de armazenamento do efluente para reuso, devendo essas obedecerem aos parametros estabelecidos pela
resolugdo COEMA N° 02/2019, artigo 38. Assim como, o Relatério de Gerenciamento dos Residuos Sdlidos, incluindo os
comprovantes referentes a destinacdo final de todos os residuos, bem como as cépias das Licencas Ambientais das
empresas responsaveis pelo transporte e recebimento dos mesmos.

A Secretaria Municipal do Urbanismo e Meio Ambiente, na Lei Complementar n® 235/2017 disciplina o Licenciamento
Ambiental no Municipio de Fortaleza, estabelecendo critérios, parametros e custos aplicados ao processo de
licenciamento e d& outras providéncias. A SEUMA concedeu a Licenga de Operacao PD024/2022 vélida até 14/03/2027
para unidade de Fortaleza referente a atividade de Fabricagcdo de Calcados Sintéticos. E, condiciona que
guadrimestralmente devera entregar a SEUMA e deixar disponivel a Fiscalizagdo, um relatério da Operagdo e
Manutengédo contendo laudo de analises de uma amostra do efluente depurado na instalagao, emitido por um laboratério
competente, devendo o referido laudo seguir a atual legislagdo vigente (Instrucdo Normativa n° 01/2017).

A Lein®2.638/2010 institui o cédigo ambiental do municipio de Crato, na qual Ihe compete conceder licenca, autoriza¢ao
e/ou anuéncia ambiental para a localizacdo, implantacédo, expanséo e funcionamento de empreendimentos, obras ou
atividades que apresentem potencial poluidor degradador ao meio ambiente. Desta forma, foi concedida a Licenca de
Operacado n° 005/2023 vélida até 20/04/2024 para unidade de Crato referente a atividade de Fabricacdo de Calgcados
Sintéticos. Foi condicionado a execucdo do Automonitoramento, onde deve ser apresentado trimestralmente o
Automonitoramento dos efluentes por meio de andlise fisico-quimica, a qual dever4 apresentar os parametros
estabelecidos pela Resolu¢do Coema n° 02/2017, assim como os Laudos/Relatorio de Automonitoramento das Emissfes
Gasosas e Laudos/Relatério de Gerenciamento dos Residuos Soélidos, acompanhado dos comprovantes de coleta e
destinacgéo final.

A Fundacao Estadual de Protecdo Ambiental — FEPAM instituida pela Lei 9.077, de 4 de junho de 1990, vinculada a
Secretaria do Meio Ambiente e Infraestrutura (SEMA), concedeu a Licenca de Operagdo n® 07105/2020 valida até
23/11/2025 para unidade de Farroupilha referente a atividade de Fabricacdo de artefatos de plastico. A Licenca
condiciona a unidade de Farroupilha apresentar com periodicidade trimestral os Relatérios de vazdo da ETE bioldgica,
relatério de vazao de reciclo ETE fisico-quimica, Relatério de operacdo das estacdes e Relatério das andlises mensais,
assim como o Relatério de Geracao de Residuos Sélidos para a totalidade dos residuos sélidos.

O Certificado de Regularidade (CR) é o documento de acesso publico pela qual o Ibama atesta que os dados da pessoa
inscrita estdo em conformidade com as obrigacSes decorrentes dos Cadastros Técnicos Federais (CTF/APP e
CTF/AIDA), referentes as atividades sob controle e fiscalizagdo do Ibama. A Instrugdo Normativa IBAMA n° 13/2021
regulamenta a obrigacdo de inscricdo no Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras e
Utilizadoras de Recursos Ambientais de pessoas fisicas ou juridicas.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

As atividades passiveis de inscricdo no CTF/APP estéo elencadas Anexo |, da Instru¢gdo Normativa n® 13, de 23 de agosto
de 2021. A Companhia com Certificado de Regularidade, das unidades:

- Registro n° 69684, unidade de Sobral nas atividades:

21-27 Porte e uso de motosserra - Lei n® 12.651/2010: art. 69, § 1°

12-2 Fabricacao de artefatos de material plastico

11-4 Fabricacéo de calcados e componentes para calcados

18-81 Comércio de produtos quimicos e produtos perigosos - Resolugcdo CONAMA n° 401/2008
- Registro n® 339782, unidade de Fortaleza nas atividades:

11-4 Fabricacéo de calcados e componentes para calcados

18-81 Comércio de produtos quimicos e produtos perigosos - Resolugcdo CONAMA n° 401/2008
- Registro n° 339795, unidade de Crato nas atividades:

21-48 Consumo industrial de madeira, de lenha e de carvéo vegetal - Lei n® 12.651/2012: art. 34

21-3 Utilizagdo de substancias controladas - Protocolo de Montreal

11-4 Fabricacéo de calcados e componentes para calcados
- Registro n° 71447, unidade de Farroupilha nas atividades:

21-45 Importacdo de pneus e similares - Resolucdo CONAMA n° 416/2009

21-27 Porte e uso de motosserra - Lei n® 12.651/2010: art. 69, § 1°

12-2 Fabricagéo de artefatos de material plastico

11-4 Fabricacéo de calgados e componentes para cal¢cados

18-81 Comércio de produtos quimicos e produtos perigosos - Resolu¢gdo CONAMA n° 401/2008

Durante 2021, em parceria com o Instituto Brasileiro de Tecnologia do Couro, Calcado e Artefatos (IBTeC), a empresa
lancou o Programa Grendene de Substancias Restritas, com a realiza¢cdo de uma série de eventos com a participacao
de seus fornecedores, que contempla encontros de sensibilizacdo, capacitacdo e entrega das Listas de Substancias
Restritas, divididas por categorias de fornecimento.

O seu objetivo é a operacdo dos negécios de maneira sustentavel para proteger os consumidores, trabalhadores e
marcas, aumentando a qualidade do produto e reduzindo seu impacto ambiental. Todos os fornecedores da Grendene
tém a obrigacdo de cumprir com esta, que é baseada nas principais listas internacionais, como AFIRM, REACH e Prop
65. Ela esta disponivel através do link:

https://grendene.com.br/sustentabilidade/pdfs/PDFpt/Lista%20de%20Subst%C3%A2ncias%20Restritas%20Grendene.
pdf

Social- Saude e Seguranca

A empresa possui vigente as licencas de operagéo expedidas pelos 6rgéos publicos competentes, entre eles certificados
de conformidade das instalagBes (AVCB) emitido pelo Corpo de Bombeiros, alvaras sanitarios expedidos pela Agéncia
de Vigilancia Sanitaria e as licencas de operacdo expedidas pelas Prefeituras dos municipios onde possui unidades
instaladas, estando ainda regular perante as Normas Regulamentadoras de Seguranca e Medicina do Trabalho
expedidas pelo Ministério do Trabalho e Emprego do Brasil. O Servigo Especializado em Engenharia de Seguranca e
Medicina do Trabalho- SESMT da empresa € responsavel por gerenciar o Sistema Interno de Gestdo de Saude e
Seguranca do Trabalho de forma a garantir condi¢cdes adequadas para realizacdo das diversas atividades laborais. Este
servico, também monitora a aderéncia da empresa aos aspectos sociais de salde e seguranca estabelecidos na
legislagdo em vigor e realiza os protocolos para manutengéo dos certificados e alvaras emitidos pelos 6rgdos reguladores.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

ObrigagBes Legais Trabalhistas

A empresa contrata anualmente 5% de jovens na idade de 14 a 24 anos para atender a Lei de aprendizagem, bem como,
para o setor de matrizaria a empresa juntamente com o Senai desenvolveu um curso para estes jovens.

A empresa também atende a legislagdo quanto a contratacdo de pessoas com deficiéncia.

C. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes para
o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido pelo Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (“INPI”), 6rgédo responsavel pelo registro de marcas e patentes, sendo assegurado ao titular
seu uso exclusivo, da marca registrada, em todo o territério nacional por um prazo determinado de dez anos, passivel de
sucessivas renovacgfes. Durante o processo de registro, o depositante possui apenas uma expectativa de direito de
propriedade das marcas depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou servigos.

Atualmente a Companhia é titular de dezenas de marcas registradas ou em processo de registro no Brasil e no exterior,
como “Grendene”, “Melissa”, “Grendha”, “Zaxy”, “Ipanema”, “Grendene Kids”, “Rider”, “Cartago”, “Pega Forte” entre
outras, as quais sao bastante relevantes para as suas atividades. A Grendene também & titular de diversos nomes de
dominio relevantes associados a tais marcas, bem como algumas patentes e desenhos industriais.

d. contribuicdes financeiras, com indicac&o dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio de
terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
ii. em favor de partidos politicos

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decis@es de politicas publicas, notadamente
no contetdo de atos normativos

N&o se aplica. O Supremo Tribunal Federal, em 2015, declarou a inconstitucionalidade das normas legais que
autorizavam as contribuic6es de pessoas juridicas a partidos politicos e a campanhas eleitorais. A Companhia ndo realiza
contribui¢cBes financeiras, direta ou indiretamente, em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos, no Brasil ou
no exterior.

A Politica de Combate a Fraude e Corrupg¢éo, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 27 de outubro de 2022, no
seu item 6 (“Interacbes com Autoridades Governamentais e Agentes Publicos”) estabelece as diretrizes que devem ser
observadas no relacionamento com o setor publico.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagao na receita liquida
total do emissor

A Grendene fabrica 100% de seus produtos no Brasil e, portanto, todas as receitas obtidas de outros paises se dao via
exportacao. Nao existem receitas de exportagao atribuidas a clientes com sede no Brasil. Nossos clientes nestes paises
sdo distribuidores que revendem os produtos para o setor de varejo nos mercados locais. Estes distribuidores s&o
empresas independentes geralmente com sede nos paises em que atuam.

As vendas no mercado nacional sdo efetuadas por meio de representantes comerciais, com uma base de
aproximadamente 65.000 pontos de venda. N&do ha clientes que individualmente representem mais do que 5% das
vendas.

2021 2022
Em milhares de R$ Valor R$ % da receita liquida Valor R$ % da receita liquida
Mercado interno 1.667.897 71,2% 1.783.150 71,0%
Receita liquida de vendas 2.342.546 100,0% 2.512.656 100,0%
a. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagao na receita liquida

total do emissor

As exportagdes sao realizadas para mais de 100 paises e sdo bastante pulverizadas, com uma base de aproximadamente
45.000 pontos de venda, ndo havendo dependéncia significativa de nenhum cliente, pais ou moeda. Nao ha clientes que
individualmente representem mais do que 5% das vendas.

2021 2022
Em milhares de R$ Valor R$ % da receita liquida Valor R$ % da receita liquida
Mercado externo 674.649 28,8% 729.506 29,0%
Receita liquida de vendas 2.342.546 100,0% 2.512.656 100,0%
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

A Grendene esta sujeita as normas aduaneiras e Leis nos mais de 100 paises para os quais exporta. A imposigao de
cotas ou tarifas de importagao por parte destes paises podem afetar nossas exportagdes para estes mercados.

Nossos produtos utilizam como matérias primas compostos quimicos — resinas de PVC e d6leos plastificantes — e estamos
sujeitos as regras locais para a importagdo de produtos que utilizem como insumos compostos quimicos.

As normas internacionais mais abrangentes sao:

e Estados Unidos: CPSIA — Consumer Product Safety Improvement Act.
e Comunidade Européia: REACH - Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

a. se o emissor divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento especifico para esta
finalidade

Divulgamos informag8es ASG em nosso Relatdrio de Sustentabilidade. Os Relatérios de Sustentabilidade da Companhia
podem ser consultados através do link: https://grendene.com.br/sustentabilidade/

a. a metodologia ou padrao seguidos na elaboracao desse relatério ou documento

O relatério de 2021 foi construido com base nas principais diretrizes internacionais de reporte e gestdo da
sustentabilidade.

e Relato Integrado (Capitais);
¢ Global Reporting Initiative (GRI), e;
e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Para o relato de 2022 também serdo consideradas as diretrizes do Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

b. se esse relatdorio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, identificando essa
entidade, se for o caso

O Relatério de Sustentabilidade de 2021 n&o foi auditado ou revisado por entidade independente. Pretendemos realizar
a verificagao por terceira parte do relato de 2022 t

C. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

O Relatorio de Sustentabilidade pode ser encontrado no website: https://grendene.com.br/sustentabilidade/

d. se o relatdrio ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de materialidade e
indicadores-chave de desempenho ASG, e quais séo os indicadores materiais para o emissor

O relatorio foi elaborado considerando uma matriz de materialidade e indicadores chave de desempenho ASG. A seguir
destacamos os temas incorporados em nossa matriz de materialidade, de acordo com a ordem de relevancia atribuida
pelos stakeholders:

Boas praticas trabalhistas na operacgéo;

Boas préticas trabalhistas na cadeia de fornecedores;
Gestao de residuos;

Gestado do uso de materiais em produtos e embalagens;
Combate as mudancas climaticas;

Avaliacdo ambiental de fornecedores;

Gestao dos impactos em Direitos Humanos;
Treinamento e educacéo;

Estrutura de governanca de conformidade e integridade/ perfil das acdes e estrutura societaria;
Diversidade, igualdade e n&o discriminagéo;

Liberdade de Associacdo e Negociacdo Coletiva;
Gestéo da agua e efluentes.

e. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos
pela Organizagdo das Nagdes Unidas e quais sao os ODS materiais para o negocio do emissor

Os compromissos e a trajetoria da Grendene na jornada para o desenvolvimento sustentavel sdo apresentados nos
relatorios de sustentabilidade da companhia, divulgados anualmente, a partir do ano 2019, para reforgar o compromisso
com nossos publicos de relacionamento e com uma gestao transparente.

O Relatério de Sustentabilidade é construido e elaborado com base nas principais diretrizes internacionais de reporte e
gestdo da sustentabilidade. Sendo elas:
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

- Relato Integrado (Capitais): natural, social e de relacionamento, intelectual, manufaturado, humano e financeiro;
- Global Reporting Initiative (GRI): relatos, dados e indicadores;

- Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS): A Politica de Desenvolvimento Sustentavel da Grendene
baseia-se nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e em metas
conectadas a evolucdo dos padrées globais de qualidade de vida e da atividade produtiva até 2030. Reconhecemos que
nosso negocio contribui ativamente com oito ODS, aos quais denominamos como prioritarios. A partir da revisédo da
materialidade, concluimos que também contribuimos em diferentes niveis com 14 dos 17 ODS indicados pela iniciativa.

ODS Prioritarios

3 — Saude e Bem-estar 4 — Educacéo de Qualidade 5 — Igualdade de Género 6 — Agua Potavel e Saneamento
L . 8 — Trabalho Decente e 9 — Industria, Inovagéo e 12 — Consumo e Producéo
7 — Energia Limpa e Acessivel ) P L
Crescimento Econdmico Infraestrutura Responsaveis
ODS Materiais
3 — Saude e Bem-estar 4 — Educacéo de Qualidade 5 — Igualdade de Género 6 — Agua Potavel e Saneamento
o . 8 — Trabalho Decente e 9 — Industria, Inovagédo e = .
7 — Energia Limpa e Acessivel Crescimento Econdmico Infraestrutura 10 — Reducéo das desigualdades
11 — Cidades e Comunidades 12 — Consumo e Producao 13- Acao Contra Mudanga Global do . <
2o s ; 14 — Vida na Agua
Sustentaveis Responsaveis Clima
16 — Paz, Justica e Instituicdes 17 — Parcerias e Meios de
Eficazes Implementacéo

O Relatério de Sustentabilidade passara a ser verificado e auditado por terceira parte a partir do documento referente ao
ano 2022, o qual ser& lancado até julho de 2023.

f. se o relatério ou documento considera as recomendagdes da Forga-Tarefa para Divulgagdes Financeiras
Relacionadas as Mudancgas Climaticas (TCFD) ou recomendacgdes de divulgacdes financeiras de outras
entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas

Desde 2020, a Grendene responde os questionarios de Mudangas Climéaticas e Seguranc¢a Hidrica do Carbon Disclosure
Project (CDP) e, no Gltimo ano, 2022, também respondeu o questionario de Florestas para Produtos Madereiros. A
demanda é oriunda de investidores signatarios do CDP e de clientes.

A Grendene também responde o Supplier Engagement Rating, que € um mddulo adicional do questionario de Mudancas
Climaticas. Compartilhamos a seguir a classificagdo do ultimo ano, 2022:

Mudangcas Climéticas: C;
Segurancga Hidrica: - B;

Florestas (Produtos Madeireiros): C;
Supplier Engagement Rating: B

A obtencéo da classificacdo C no questionario de Mudangas Climaticas, asseguram a elegibilidade para participagdo do
Indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISEB3).

g. se 0 emissor realiza inventarios de emissédo de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, 0 escopo
das emissfes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informac8es adicionais
podem ser encontradas

Desde 2020, a Grendene monitora suas emissdes de gases de efeito estufa e publica seu Inventario de Emissoes,
construido a partir da metodologia do GHG Protocol. A Grendene divulga suas emissdes referentes aos escopos 1, 2 e
3.

PAGINA: 15 de 210



Formulario de Referéncia - 2023 - GRENDENE S.A. Versao : 8

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Segue abaixo as categorias reportadas em cada escopo.

Escopo 1:
e Combustdo moével;
e Combustéo estacionaria;
e Tratamento de efluentes;
e Emissbes fugitivas.

Escopo 2:

e Abordagem de localizacgéo;
e Escolha de compra.

Escopo 3:

Transporte e distribuicdo downstream;
Transporte e distribuicdo upstream;
Viagens a negécios;

Deslocamento casa-trabalho;
Tratamento de residuos.

O inventario segue os padrdes metodologicos do Programa Brasileiro GHG Protocol, que traz as diretrizes do
Greenhouse Gas Protocol e o Painel Intergovernamental de Mudanca Climatica para contabilizagdo corporativa de gases
de efeito estufa.

Ademais, o inventario € verificado por terceira parte, processo realizado pela KPMG, com constru¢cdo metodoldgica
baseada na KPMG Greenhouse Gas Assurance, ISSO 14064-3, Greenhouse Gas Protocol, Programa Brasileiro GHG
Protocol e Painel Intergovernamental de Mudanca Climatica. A asseguracdo por terceira parte, assim como a publicacdo
das emissdes indiretas (Escopo 3), conferem a Grendene o Selo Ouro, categoria maxima, no Programa Brasileiro GHG
Protocol que é gerido pela Fundacdo Getulio Vargas.

A base de inventério pode ser consultada no Registro Publico de Emissfes, conforme link:

https://registropublicodeemissoes.fgv.br/participantes/3239

h. explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i a ndo divulgacéo de informacdes ASG
ii. anédo adocdo de matriz de materialidade
iii. anéo adocdo de indicadores-chave de desempenho ASG

iv. an&o realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informag¢des ASG divulgadas

V. a nao consideracdo dos ODS ou a ndo adocdo das recomendacfes relacionadas a questdes
climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informacdes ASG
divulgadas

vi. ando realizacdo de inventarios de emissado de gases do efeito estufa

N&o se aplica.

PAGINA: 16 de 210



Formulario de Referéncia - 2023 - GRENDENE S.A. Versao : 8

1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

a. interesse publico que justificou sua criagao
atuacao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizagédo, indicando:

i 0s programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio
social em curso, e 0s previstos para os préximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor
para classificar essa atuacdo como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado
na letra “a”

ii. guanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a origem
dos recursos envolvidos — geracdo prépria de caixa, repasse de verba publica e financiamento,
incluindo as fontes de captacéo e condi¢cdes

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do
emissor ou declaragdo de que nao foi realizada andlise do impacto financeiro das politicas publicas
acima referidas

C. processo de formacdo de pregos e regras aplicaveis a fixacéo de tarifas

N&o se aplica, a Grendene ndo € uma Companhia de Economia Mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

N&o houve aquisigao ou alienagéo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagédo normal nos negocios
da Companhia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

N&o houve operagbdes de fusado, cisdo, incorporagao, incorporagao de agdes, aumento ou reducao de capital envolvendo
a Companhia no ultimo exercicio social.
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1.13 Acordos de acionistas

Nao houve celebragao, extingdo ou modificacdo de acordo de acionistas no ultimo exercicio social.
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1.14 Alteracdes significativas na conducdo dos negocios

Nao houve alteragdes significativas na forma de condugao dos negdécios da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Desde a constituicdo da Companhia e suas controladas nao foi celebrado nenhum contrato relevante que nao fosse
diretamente relacionado com as atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens anteriores.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

a. Condig¢odes financeiras e patrimoniais gerais:

Verséo : 8

Na opinido da administragdo a empresa esta em solida situagédo econémica e financeira. Os saldos mantidos em caixa,
equivalentes de caixa e/ou aplicagdes financeiras trazem tranquilidade que a Companhia tem plenas condi¢des de honrar
todos os seus compromissos financeiros de curto e longo prazo.

No aspecto econdémico, a Companhia tem demonstrado capacidade de obter lucros mesmo em cenarios adversos
remunerando o capital investido de forma que consideramos adequada e distribuindo dividendos que excedem os
dividendos minimos obrigatoérios desde que foi listada no Novo Mercado, em 2004.

Os dados que evidenciam as condigdes financeiras e patrimoniais gerais da Grendene referentes aos exercicios de 2021
e 2022 estdo demonstrados nos quadros a seguir e complementadas pelos itens 2.1.b, 2.1.c, 2.1.d, 2.1.e, 2.1.f, 2.1.g,

2.1.h e 2.2 desta proposta.

Ano

. Patr. liquido' Lucro liquido L . . Retorno s/ Patr. Patr. liquido'
(Em n:::iz;es de inicial controladora EREIRIES REEETETED liquido final
2021 4.082.020 601.005 395.209 205.796 14,7% 4.032.057
2022 4.032.057 568.027 316.639 251.388 14,1% 3.266.401
1) Patrimdnio liquido ajustado com a exclusdo do saldo de dividendos a pagar.
Liquidez 2021 2022
Liquidez geral 8,1 8,5
Liquidez corrente 8,0 7,3
Liquidez seca 6,7 6,3
Rentabilidade \ 2021 2022
Margem bruta 44,0% 40,1%
Margem Ebit 16,8% 9,5%
Margem Ebit recorrente 17,7% 11,3%
Margem liquida 25,7% 22,6%
Margem liquida recorrente 23,1% 24,4%
Em milhares de reais ‘ 2021 2022
Empréstimos e financiamentos (CP e LP) 124.285 106.639
Caixa e equivalentes e aplicagdes financeiras (CP e LP) 1.588.018 1.796.640

Ativos

31/12/2021

29,4%
38,1%

32,5%

- Caixa e equivalentes e aplicagdes financeiras

31/12/2022

28,0%

31,3%

Capital de giro (sem caixa e equivalentes e aplicagbes financeiras)

I Ativo nao circulante

40,7%
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

b. Estrutura de capital:

A Companhia possui uma estrutura de capital que ndo depende de capitais de terceiros para condugao dos negdécios. A
Grendene realiza seus investimentos tanto fixos, quanto em capital de giro com recursos proprios.

Exigivel: Passivo circulante + passivo nao circulante

31/12/2021 31/12/2022

2,7% 7,4% 2,2% 7,3%

IZ

IZ

89,9% 90,5%

B Exigivel — Financeiro
Exigivel — Operacional
I Patrimonio liquido consolidado

c. Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos:

A Grendene mantém confortavel e soélida situagédo financeira tendo plenas condigbes de honrar com todos os seus
COmpromissos.

2.500
n
S 1,500
21
€
- 500
14
(500) (124) (107)
31/12/2021 31/12/2022
mmmm Empréstimos e financiamentos (CP e LP)
mmmm Caixa e equivalentes e aplicagdes financeiras (CP e LP)
Caixa liquido
Em milhares de reais 2021 2022
Ativo Circulante 3.058.563 2.968.359
Ativo N&o circulante 1.495.932 1.853.561
Passivo Circulante 381.290 407.981
Passivo Nao Circulante 78.875 49.807
Patrimoénio Liquido Consolidado 4.094.330 4.364.132

Como pode ser evidenciado pelo balango patrimonial da Companhia e demonstrado no quadro acima, o caixa da
Companbhia (Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplica¢des Financeiras) € superior a todo exigivel de curto e de longo prazo
o que torna improvavel que qualquer situagdo econdmico-financeira externa afete sua capacidade de pagar seus

COMpromissos.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas:

A Grendene detém significativa posi¢ao de caixa liquido (saldo de caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras
menos empréstimos de curto e longo prazo), apresenta forte e regular geragdo de caixa operacional e tem capacidade
de financiar suas operagdes e investimentos atuais com recursos proprios. Entretanto, a empresa podera recorrer a
fontes de financiamento sempre que os custos destes recursos sejam suficientemente baixos no julgamento de sua
administragdo para gerarem valor aos seus acionistas.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

A Grendene nédo tem deficiéncias de liquidez, nao teve deficiéncias no passado e nao tem previsdo que esta situagéo
possa ocorrer. O seu capital de giro e investimentos s&o financiados com recursos proprios.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os empréstimos e financiamentos estdo demonstrados pelos valores de contratagdo, acrescido dos encargos pactuados
que incluem juros e atualizagdo monetaria ou cambial incorridos. Apds reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo
amortizado pelo método da taxa efetiva de juros.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o endividamento bancério apresentava a seguinte composi¢ao:

Consolidado Indexadores Taxas de juros (a.a) 2021 2022

Moeda Nacional - Financiamentos incentivados TJLP 7,20% e 5,32% 12.214 9.712
Moeda Estrangeira - ACE Délar + 5,98% e 1,38% 112.071 96.927
Total dos empréstimos e financiamentos 124.285 106.639
Total do passivo circulante 117.479 98.815
Total do passivo n&o circulante 6.806 7.824

Apresentamos a seguir a abertura das parcelas de empréstimos e financiamentos de longo prazo em 31 de dezembro

de 2022:
Parcelas de longo prazo
Vencimentos ‘ 2025
Proapi - 445 1.186 614 2.245
Provin 1.553 995 858 - 3.406
Proade 103 408 351 1.311 2173
Total 1.656 ‘ 1.848 2.395 1.925 7.824

Financiamento — Capital de giro — ACE

A Companhia tomou empréstimos para suas operagdes de exportagdo na modalidade ACE (Adiantamentos de Cambiais
Entregues). Estas operag¢des consistem em adiantar o valor correspondente em reais de exportagées embarcadas.

Financiamentos — Proapi, Provin e Proade

A Companhia goza de incentivos fiscais relativamente as suas atividades localizadas no Estado do Ceara, por meio da
obtencao de financiamento concedido através do FDI — Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceara, por intermédio
do agente financeiro estabelecido por este fundo. Os referidos financiamentos sao baseados no ICMS devido (Proade e
Provin) e pelos produtos exportados (Proapi — este beneficio ja foi extinto, mas ainda existem saldos a receber e
financiamentos a pagar), apurados mensalmente. Os financiamentos devem ser liquidados no prazo de 36 e 60 meses
apos a sua liberagao.

E entendimento da Administragcdo da Companhia que o registro do beneficio de redugdo dos valores devidos se dé no
momento da obtengdo dos financiamentos, por assim refletir com maior adequagdo o regime de competéncia do
exercicio, uma vez que o custo do ICMS e das exportagdes, referentes as operagdes incentivadas também estao sendo
registrados concomitantemente aos beneficios.

Em 31 de dezembro de 2022, estéo registrados no passivo circulante e ndo circulante, as parcelas ndo incentivadas
desses financiamentos no valor de R$9,7 milhGes (R$12,2 milhdes em 2021).
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

No &mbito do Programa Proapi, os financiamentos eram concedidos com base em 11% do valor FOB exportado com
prazo de 60 meses para pagar, sobre os quais incidem juros de TJLP. No vencimento do financiamento a Companhia
pagava 10% do valor do saldo devedor do financiamento, sendo os restantes 90% abonados, representando um incentivo
liquido de 9,9% do valor FOB exportado vigente até marco de 2017.

ii. Outras relagdes de longo prazo com institui¢gées financeiras

A Companhia ndo apresenta obrigagdes de longo prazo com instituicbes financeiras que n&o obrigagbes relacionadas
as operagoes acima.

iii. Grau de subordinagao entre as dividas

N&o ha grau de subordinagao entre as dividas.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagcao de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes

N&o existem restricdes impostas a Companhia em relagdo a limites de endividamento e contratagcdo de novas dividas,
distribuicao de dividendos, alienagao de ativos, emissao de novos valores mobiliarios e alienagéo de controle societario.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

Nao existem financiamentos contratados e ndo utilizados.

h. Alteracgdes significativas em itens das demonstra¢ées de resultado e de fluxo de caixa:

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2022 da
Companhia foram elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), observando as diretrizes contabeis emanadas da legislagédo societaria (Lei n° 6.404/76), bem como,
de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Nao existem alteragbes significativas nas demonstragées Financeiras Consolidadas da Companhia, na opinido da
Administragao, nos exercicios de 2021 e 2022.

Descrigao das principais contas do Balan¢o patrimonial consolidado
Consideragdes sobre as principais contas do Ativo
Caixa e equivalentes e aplicacdes financeiras

O caixa e equivalentes e aplicagbes financeiras de curto e longo prazo, totalizaram em 31 de dezembro de 2021 -
R$1.588,0 milhdes e em 31 de dezembro de 2022 - R$1.796,6 milhdes. As disponibilidades sdo representadas por
depdsitos bancarios sem a incidéncia de juros. As aplicagdes financeiras classificadas como valores equivalentes de
caixa estao representadas por investimentos de curto prazo, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data
de aquisicao.

As aplicagbes financeiras compreendem os Certificados de depésitos bancérios, Cessao de direito de crédito, Debéntures
compromissadas, Letras financeiras, Fundos de Investimento, Notas do tesouro nacional, Dep6sito a prazo com garantia
especial, Ac¢des, Debéntures simples, Cédula de crédito bancario, Sociedades em conta de participagcdo e sao
classificadas em “Ativos financeiros ao custo amortizado” e “Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”,
conforme a estratégia de investimentos da Companhia.
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Demonstramos a seguir a geragéo de caixa da Companhia em:

Em milhares de reais 31/12/2022 31/12/2021

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (a) 536.078 556.396

Caixa liquido gerado / consumido pelas atividades de investimento (b) (128.386) 133.774
Caixa liquido consumido / gerado nas aplicag@es financeiras 142.933 504.818
Caixa liquido consumido por investimentos e ativos fixos (271.319) (371.044)

Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (c) (302.429) (687.186)

Aumento de caixa e equivalentes (a + b + c) 105.263 2.984

O caixa e equivalentes e aplicagdes financeiras (Curto e longo prazo) representavam em 31 de dezembro de 2022 37,3%

do Ativo Total (34,9% em 2021).

Contas a receber de clientes e Estoques

As rubricas, Contas a receber de clientes e Estoques totalizaram R$1.528,2 milhdes em 31 de dezembro de 2021 e em

31 de dezembro de 2022 R$1.544,5 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2022, os prazos médios de recebimento praticados para o mercado interno séo de 106 e
112 dias, respectivamente, e para o mercado externo 81 e 95 dias, respectivamente.

Patriménio liquido

O patriménio liquido consolidado totalizou R$4.364,1 milhdes em 31 de dezembro de 2022 e R$4.094,3 milhdes em 31
de dezembro de 2021. Abaixo apresentamos a evolugao do Patriménio liquido consolidado da Companhia.

‘ Em milhares de reais

Saldos em 31 de dezembro de 2020 ‘ 4.230.168
Resultado liquido do exercicio 601.005
Diferengas cambiais sobre controladas no exterior 3.384
Aquisicdo de agdes em tesouraria (1.832)
Venda de ag¢des em tesouraria pelo exercicio de opgdo de compra 3.404
Despesas com plano de opgbes de compra ou subscrigao de agbes 369
Dividendos distribuidos (315.427)
Juros sobre o capital proprio distribuido (93.500)
Juros sobre o capital proprio distribuidos imputados aos dividendos (10.950)
Dividendo adicional proposto — Destinagéo de incentivo fiscal (Provin) (680)
Reserva de incentivo fiscal — Destinagao diversa Provin (IRPJ) 375
Dividendos intermediarios (321.986)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 ‘ 4.094.330
Resultado liquido do exercicio 568.027
Diferengas cambiais sobre controladas no exterior (18.857)
Perdas cambiais com investimentos 1.211
Aquisicdo de agdes em tesouraria (3.429)
Venda de ac¢des em tesouraria pelo exercicio de opgdo de compra 1.058
Despesas com plano de opgbes de compra ou subscrigao de agbes 2.974
Dividendos distribuidos (223)
Juros sobre o capital proprio distribuidos (151.050)
Juros sobre o capital proprio distribuidos imputados aos dividendos (16.500)
Dividendos intermediarios (113.409)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 ‘ 4.364.132
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Capital de Giro

O capital de giro esta demonstrado a seguir:

Em milhares de reais 31/12/2021 ‘ 31/12/2022

Capital de giro (Ativo Circulante — Passivo Circulante) 2.677.273 2.560.378
Capital de giro / Ativo total 58,8% 53,1%
Capital de giro / Receita liquida de vendas 114,3% 101,9%

Descrigdo das principais contas da Demonstracéo do resultado consolidado

Vide item 2.2, letra “a”.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
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a. Resultados das operag6es do emissor, em especial:
i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
Receita bruta de vendas

Em 2022, a receita bruta reportada foi de R$3,1 bilhdes, 9,6% acima de 2021. Embarcamos 148,2 milhGes de pares no
ano, queda de 3,8% versus 2021. O fortalecimento das exportacdes, o mix de maior valor agregado combinados aos
reajustes de precos concedidos produziram uma receita bruta/par 13,9% superior a 2021.

No Brasil, a confluéncia de fatores como inflagéo alta, taxa de juros elevadas, incertezas politicas e altos niveis de
endividamento resultaram na redugdo da confianga do consumidor e, consequentemente, na retragao das vendas,
especialmente para as classes mais baixas, que tiveram o poder de compra impactado. Neste contexto, a receita
bruta/par no mercado interno expandiu 16,6% em relagcao a 2021 e a receita do mercado interno aumentou 10,1% vs.
2021, de R$2,2 bilhdes, para R$2,4 bilhdes, enquanto o volume de pares vendidos recuou 5,6%, para 114,4 milhdes.

No mercado externo, a redugéo de casos da Covid-19 permitiu a reabertura dos mercados e a volta do turismo. A busca
por diversificagdo de fornecedores e a elevagdo dos fretes internacionais da Asia contribuiram para a retomada das
exportacdes dos calgcados brasileiros. A receita bruta de exportacdo aumentou 7,9%, e os volumes de pares 2,9%,
respectivamente, em relacdo a 2021.No acumulado do ano, a receita bruta oriunda das exportagbes foi de R$740,4
milhdes, 7,9% acima de 2021. Embarcamos 33,8 milhdes de pares no ano, um aumento de 2,9% ante 2021.

Em milhares de reais 2021 \ 2022 \ Var. % 2022/2021
Receita bruta de vendas 2.847.221 3.119.947 9,6%
Mercado interno 2.160.905 2.379.525 10,1%
Exportagao 686.316 740.422 7,9%
Exportacdo em US$ 127.213 143.359 12,7%
Em milhares de pares 2021 2022 Var. % 2022/2021
Volumes 154.046 148.210 (3,8%)
Mercado interno 121.160 114.384 (5,6%)
Exportagao 32.886 33.826 2,9%

Em reais

i Var. % 2022/2021

Receita bruta por par 18,48 i 21,05 13,9%
Mercado interno 17,84 20,80 16,6%
Exportagdo 20,87 21,89 4,9%
Exportagdo em US$ 3,87 4,24 9,6%
Receita liquida de vendas
Em milhares de reais 2021 2022 Var. % 2022/2021
Receita bruta de vendas 2.847.221 3.119.947 9,6%
Mercado interno 2.160.905 2.379.525 10,1%
Exportacao 686.316 740.422 7,9%
Dedugodes das vendas (504.675) (607.291) 20,3%
Devolugbes de vendas e impostos sobre a vendas (401.934) (437.495) 8,8%
Descontos concedidos a clientes (102.741) (169.796) 65,3%

2.342.546

2.512.656

Receita liquida de vendas
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2.2 Resultados operacional e financeiro

Custo dos produtos vendidos

Em 2022, o custo unitario do CPV aumentou 19,1%. A queda no prego das nossas matérias-primas, em especial a resina
de PVC, apareceu de forma timida no CPV. O prazo médio de estoques das matérias-primas, as compras de insumos
em menores quantidades (normalizagdo das cadeias de suprimentos) e o embarque de produtos produzidos durante o
primeiro semestre (estoque estratégico) s&o alguns dos fatores que explicam o lapso de tempo entre a queda do preco

das matérias-primas e o seu reflexo no demonstrativo de resultados.

Em milhares de reais

Var. % 2022/2021

Custo dos produtos vendidos

14,7%

Em reais por par

Custo dos produtos vendidos/par

Var. % 2022/2021
19,1%

Lucro bruto

A margem bruta caiu de 44,0% para 40,1% em 2022 (queda de 3,9 p.p.), reflexo do aumento dos custos com matérias-

primas e menor volume de pares embarcados no ano.

Em milhares de reais 2021 2022 Var. % 2022/2021
Lucro bruto 1.030.067 1.007.762 (2,2%)
Margem bruta 44,0% 40,1% (3,9 p.p.)

Despesas operacionais (DVG&A)

Despesas com vendas (DV)

As despesas comerciais da Companhia sdo predominantemente variaveis na forma de fretes, licenciamentos, comissdes,
publicidade e marketing mantendo-se ao longo do periodo entre 22% e 25% da receita liquida de vendas.

Em milhares de reais 2021 2022 Var. % 2022/2021
Despesas com vendas 534.203 619.503 16,0%
% da receita liquida de vendas 22,8% 24.7% 1,9 p.p.

Despesas gerais e administrativas (DG&A)

Em 2022, as despesas gerais e administrativas aumentaram 16% e se mantiveram em torno de 4% da receita liquida.

Em milhares de reais 2021 2022 Var. % 2022/2021
Desp. Gerais & administrativas 89.462 103.748 16,0%
% da receita liquida de vendas 3,8% 4,1% (0,3 p.p.)
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2.2 Resultados operacional e financeiro

Resultado financeiro liquido

Verséo : 8

Em 2022, o resultado financeiro liquido foi positivo em R$336,2 milhdes, 111,2% maior que o obtido em 2021. O
rendimento de aplicagbes financeiras e os resultados de instrumentos financeiros de renda variavel e de outros ativos
financeiros (SCPs) foram os itens que mais contribuiram, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Resultado financeiro (Em milhares de reais) 23;32?2?21
Rendimentos de aplicag6es financeiras 103.463 157.270 52,0%
Rendimentos de aplicagbes financeiras 103.463 157.270 52,0%
Result. de instrumentos financeiros de renda variavel 5.338 89.158 1.570,3%
Resultado de instrumentos financeiros de renda variavel 5.338 89.158 1.570,3%
Resultado financeiro cambio 157 12.795 8.049,7%
Resultado operagoes de derivativos cambiais - BM&F (23) 17.836 -
Receitas operagdes de derivativos cambiais — BM&F 44.942 23.258 (48,2%)
Despesas operagdes de derivativos cambiais — BM&F (44.965) (5.422) (87,9%)
Resultado variagao cambial 180 (5.041) -
Receitas com variagdo cambial 54.073 97.223 79,8%
Despesas com variagdo cambial (53.893) (102.264) 89,8%
Resultado de outros ativos financeiros — SCPs 25.101 28.222 12,4%
Resultado de outros ativos financeiros — SCPs 25.101 28.222 12,4%
Resultado Certificado de Operag¢des Estruturadas — COE - 2.915 -
Resultado Certificado de Operagdes Estruturadas — COE - 2.915 -
Resultado de Debéntures 5.149 (33.070) -
Resultado de Debéntures 5.149 (33.070) -
Outras operagodes financeiras (1.056) 15.810 -
Juros ativos 13.822 39.551 186,1%
Juros recebidos de clientes 3.585 2.505 (30,1%)
Despesas de financiamentos (6.041) (8.779) 45,3%
Pis e Cofins sobre receitas financeiras (6.721) (10.038) 49,4%
Outras receitas / despesas financeiras (5.701) (7.429) 30,3%
Receita de ajuste a valor presente 21.055 63.097 199,7%
Ajustes a valor presente 21.055 63.097 199,7%
Resultado financeiro liquido 159.207 336.197 111,2%

Lucro liguido do exercicio

Em 2022, o lucro liquido recorrente teve incremento de 13,2%, ocasionado basicamente pela melhora do resultado

financeiro.

Lucro liquido (Em milhares de reais)

Var. % 2022/2021

Lucro liquido do exercicio 601.005 568.027 (5,5%)
Efeito ndo recorrente (59.244) 45.057 13,2%
Lucro liquido do exercicio recorrente 541.761 613.084 13,2%
Margem liquida 25,7% 22,6% (3,1 p.p.)
Margem liquida recorrente 23,1% 24.4% 1,3 p.p-
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ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2021 tivemos itens ndo recorrentes referente a: créditos de PIS/COFINS sobre ICMS insumos (R$10,0 milhdes),
créditos processuais (R$0,9 milhdo), perdas estimadas com devedores duvidosos (-R$13,9 milhGes), despesas
relacionadas a COVID-19 (-R$14,0 milhdes), processo INCRA (-R$2,1 milhdes), baixa de imobilizado da Grendene UK
(-R$2,1 milhdes) e outras despesas nio recorrentes (-R$0,9 milhao), totalizando -R$22,1 milhdes.

Em 2022 tivemos itens ndo recorrentes referente a: Receitas ndo recorrentes (+R$14,8 milhGes); Créditos processuais
(+R$3,2 milhdes); Despesas relacionadas a COVID-19 (-R$3,8 milhdes); resultado lojas varejo ME (-R$15,8 milhdes);
resultado equivaléncia patrimonial GGB (-R$30,5 milhdes); baixa estoques ME (-R$6,3 milhdes); baixa imobilizado
Grendene USA (-R$1,2 milhdo); gestdo de franquias (-R$5,3 milhdes) e indenizagdes civeis (-R$0,9 milh&o).

Apresentamos a seguir a conciliagdo do Resultado Operacional:

Conciliagdo do EBIT / EBITDA Var. %
(Em milhares de reais) 2022/2021
Lucro liquido do exercicio recorrente 541.761 613.084 13,2%
Efeito ndo recorrente 59.244 (45.057) -
Lucro liquido do exercicio 601.005 568.027 (5,5%)
Tributos sobre o lucro (48.276) 7.290 -
Resultado financeiro liquido (159.207) (336.197) 111,2%
EBIT 393.522 239.120 (39,2%)
Efeito n&o recorrente 22.068 45.758 107,4%
EBIT recorrente 415.590 284.878 (31,5%)
Depreciagao e amortizagao 91.020 93.746 3,0%
EBITDA 484.542 332.866 (31,3%)
EBITDA recorrente 506.610 378.624 (25,3%)
Margem EBIT 16,8% 9,5% (7,3 p-p.)
Margem EBIT recorrente 17,7% 11,3% (6,4 p.p.)
Margem EBITDA 20,7% 13,2% (7,5 p-p.)
Margem EBITDA recorrente 21,6% 15,1% (6,5 p.p.)

b. VariagOes relevantes das receitas atribuiveis a introdugcao de novos produtos e servigos, alteragoes de
volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagao:

Nossas receitas operacionais sdo impactadas por modificagdes nos volumes de pares vendidos, na receita bruta por par
e pela taxa de cambio na exportagdo. O impacto dos itens mencionados pode ser observado nas tabelas abaixo:

Receita bruta

Var. 2022-2021

(Em milhares de reais) R$ %

Mercado interno R$ 2.160.905 2.379.525 218.620 10,1%
Exportacédo R$ 686.316 740.422 54.106 7,9%
Exportacdo US$ 127.213 143.359 16.146 12,7%

Volume de vendas

2.847.221

3.119.947

272.726

Var. 2022-2021

(Em milhares de pares)
Mercado interno

121.160

114.384

Pares
(6.776)

(5,6%)

Exportagao

32.886

33.826
148.210

940
(5.836)

2,9%
(3,8%)

154.046
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Receita bruta por par (em R$) 2021 2022 x;r. 2022-2021 %
()

Mercado interno R$ 17,84 20,80 2,96 16,6%
Exportacdo R$ 20,87 21,89 1,02 4,9%
Exportacdo US$ 3,87 4,24 0,37 9,6%

Variagao em reais da receita bruta de vendas de calgados no mercado interno e na exportagao,
em fungao dos volumes e da receita bruta por par

2021 — 2022 .~ R$ milhares
Var. volume MI x rec. bruta par do ano anterior — (6.776 x R$17,84) (120.851)
Var. volume ME x rec. bruta par do ano anterior — (940 x R$20,87) 19.617
Var. receita — em funcéo dos volumes (101.234)
Var. rec. bruta par — Ml x Volume MI ano atual — (R$2,96 x 114.384) 339.471
Var. rec. bruta par — ME x Volume ME ano atual — (R$1,02 x 33.826) 34.489

Var. receita — em fungao da rec. bruta par 373.960

Total 272.726

Variagdo em ddlares da receita bruta de vendas de calgados na exportagao,
em fungao dos volumes e receita bruta por par

2021 — 2022 uss
milhares

Var. volume ME x rec. bruta par do ano anterior — (940 x US$3,87) 3.636

Var. receita — em fungao dos volumes 3.636

Var. rec. bruta par — ME x Volume ME ano atual — (US$0,37 x 33.826) 12.510

Var. receita — em fungao da rec. bruta par 12.510
Total 16.146

O modelo de negodcios adotado pela Grendene contempla a atuagdo em mercados afetados pela moda onde a
Companhia, como diferencial competitivo, apresenta regularmente uma grande quantidade de modelos novos a cada
periodo. Cada modelo ofertado pela Companhia faz parte de uma colegéo cuja vida média é em torno de 90 a 180 dias.
Os produtos s&o essencialmente fabricados sob pedido de clientes.

c. Impactos relevantes da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor:

A cada trimestre a Grendene apresenta novas colegdes, propondo ao mercado uma nova base de precos (para cada
nova colegéo). Neste modelo de negdcios, quaisquer alteragdes de custos séo repassadas para os precgos finais sempre
que a demanda por estes produtos e o poder de compra dos consumidores permitirem. Assim sendo, a inflagao afeta
nosso resultado indiretamente, afetando a renda que o consumidor tem disponivel para o consumo de nossos produtos.
Nossos principais insumos sdo commodities cotadas em délar no mercado internacional.

A taxa de cambio influencia os nossos custos na medida em que afeta os precos em reais destas commodities quando
seu preco é traduzido para o real. Entretanto esta ndo € uma relagao linear, uma vez que o prego das commodities em
ddlar flutua de acordo com a oferta e demanda no mercado internacional (quando o real se valoriza o prego das
commodities em reais fica mais barato, entretanto nestes casos geralmente também acontece variagao no prego das
commodities em dolar compensando uma parte deste efeito). Por outro lado, a taxa de cambio afeta positivamente as
nossas receitas de exportagdes, geralmente contribuindo positivamente para as margens uma vez que 0s nossos custos
na sua grande maioria sdo em reais.

As taxas de juros ndo afetam diretamente o resultado operacional da Companhia, somente o resultado financeiro. A
Companhia mantém um saldo expressivo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (CP e LP) que em
31 de dezembro de 2022 era de R$1.796,6 milhdes (R$1.588,0 milhes em 2021). Estes recursos basicamente estao

PAGINA: 34 de 210



Formulario de Referéncia - 2023 - GRENDENE S.A. Versédo : 8

2.2 Resultados operacional e financeiro

aplicados no mercado financeiro rendendo juros a taxas proximas da Selic. Quaisquer variagdes nas taxas de juros
praticados no mercado afetardo a remuneragao destes recursos.

Indiretamente a elevagéo dos juros pode afetar o poder de compra de nossos consumidores.

O quadro a seguir apresenta as variagées para os itens nele demonstrados:

2021 2022 ‘ Var. % 2022/2021
Receita bruta por par — Ml — R$ R$17,84 R$20,80 16,6%
Receita bruta por par — ME — R$ R$20,87 R$21,89 4,9%
Receita bruta por par — ME — US$ US$3,87 US$4,24 9,6%
Receita bruta total par — R$ R$18,48 R$21,05 13,9%
CPV por par — R$ R$8,52 R$10,15 19,1%
Taxa R$ / US$ (Final) R$5,5805 R$5,2177 (6,5%)
Taxa R$ / US$ (médio) R$5,3950 R$5,1648 (4,3%)
IGP-M 5,46%
IPCA amplo 5,78%
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3 — Os diretores devem comentar

a. Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagodes
previstas nos campos 2.1 e 2.2

Em 2022, as politicas contabeis foram aplicadas de forma consistente com as apresentadas em 31 de dezembro de 2021. As
atualizagdes de normas contabeis que passaram a vigorar, a partir 1° de janeiro de 2022, ndo apresentaram impacto nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas com base nas praticas contabeis
adotadas no Brasil e normas da Comissado de Valores Mobiliarios (CVM), observando as diretrizes contabeis emanadas da
legislagéo societaria (Lei n° 6.404/76), bem como, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Companhia na sua gestéo.

Normas e interpretagdes de normas ainda néo vigentes

As normas e revisdes emitidas pelo IASB, mas ainda ndo adotadas até a data da emissdo das demonstragdes financeiras,
estdo apresentadas a seguir:

I. Normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2023 e 2024

Normas Natureza da mudancga

IFRS 17 /CPC 50 — Contratos de seguro: A IFRS 17 substitui a IFRS 4/cPc|© OPietivo da alteragdo é assegurar que uma entidade fornega informagGes
relevantes que representem de forma fidedigna a esséncia desses
11 — Contratos de seguro

contratos, por meio de um modelo de contabilidade consistente.

As alteragbes esclarecem a distingdo entre mudangas nas estimativas
contabeis e mudangas nas politicas contabeis e corregao de erros. Além
disso, esclarecem como as entidades usam as técnicas de medigéo e
inputs para desenvolver as estimativas contabeis.

IAS 8 /CPC 23 — Definigao de estimativas contabeis

Requer que as entidades reconhegam o imposto diferido sobre as
IAS 12 /CPC 32 — Tributos sobre o lucro transagdes que, no reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais
de diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis.

(i) Classificacdo de passivos como circulante ou nao circulante:
especifica os requisitos para classificar o passivo como circulante ou nédo
circulante. Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteragdo foi
emitida para esclarecer que passivos que contém clausulas contratuais
restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente apos
a data do balanco, ndo afetam a classificagdo como circulante ou nao
circulante. Somente covenants com os quais a entidade é requerida a
IAS 1 /CPC 26 (R1) — Apresentacéo das demonstragdes financeiras cumprir até a data do balango afetam a classificagdo do passivo, mesmo
gue a mensuracao somente ocorra apés aquela data. (ii) Divulgacéo de
politicas contabeis: alteragdes para ajudar as entidades a divulgarem
politicas contabeis que sdo mais Uteis ao substituir o requerimento para
divulgacdo de politicas contabeis significativas para politicas contabeis
materiais e adicionando guias para como as entidades devem aplicar o
conceito de materialidade para tomar decisées sobre a divulgacdo das
politicas contabeis.

De acordo com a avaliagdo da Administracao, o IFRS 17 /CPC 50 nao se aplica ao Grupo. Adicionalmente, a Companhia nao
espera que a adogédo dos IAS 1 /CPC 26 (R1); IAS 8 /CPC 23 e IAS 12 /CPC 32 tenham impacto em suas demonstragdes
financeiras individuais e consolidada.

b. Opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor:

Nao ha opiniées modificadas e énfases no parecer do auditor.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

a. Introducgao ou alienagao de segmento operacional

Em 2021 e 2022, ndo houve introdugéo ou alienagao de segmento operacional em nossas atividades que tenha causado
ou se espera que venha a causar efeito relevante nas demonstragées financeiras ou resultados da Companhia.

b. Constitui¢ao, aquisi¢ao ou alienagao de participagao societaria

Em 2021, a Grendene celebrou com a 3G Radar Private Fund | LP (“3G Radar”), fundo gerido pela 3G Radar Gestora de
Recursos Ltda, os documentos vinculantes para a constituigdo de uma joint venture (“JV”) com sede no Reino Unido a
ser denominada “Grendene Global Brands Limited”, cujo objetivo é a distribuicdo e comercializagdo dos produtos da
Grendene no mercado internacional, sendo os primeiros destinos: EUA, Canada, China e Hong Kong, com inicio da
operacgao em 2022. A JV sera controlada e gerida pela 3G Radar, a qual detera 50,1% do capital social da JV, enquanto
a Grendene detera 49,9% do capital social da JV.

Em 2022 nao constituimos, adquirimos ou alienamos participacao societaria que tenha causado efeito relevante nas
demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.

c. Eventos ou operag6es nao usuais

Em 2021 e 2022, ndo ocorreram quaisquer eventos ou operag¢des nao usuais com relagdo a Companhia e/ou suas
atividades.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

a. informar o valor das medi¢6es ndao contabeis

Em 2022 tivemos itens ndo recorrentes referente a: Receitas ndo recorrentes (+R$14,8 milhdes); Créditos processuais
(+R$3,2 milhdes); Despesas relacionadas a COVID-19 (-R$3,8 milhdes); resultado lojas varejo ME (-R$15,8 milhdes);
resultado equivaléncia patrimonial GGB (-R$30,5 milhdes); baixa estoques ME (-R$6,3 milhdes); baixa imobilizado
Grendene USA (-R$1,2 milhdo); gestao de franquias (-R$5,3 milhdes) e indenizagdes civeis (-R$0,9 milh&o).

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras auditadas

Conciliagdao do EBIT / EBITDA Var.

(R$ milhares) 2022/2021

Lucro liquido do exercicio recorrente 541.761 613.084 13,2%
Efeito ndo recorrente 59.244 (45.057) -
Lucro liquido do exercicio 601.005 568.027 (5,5%)
Tributos sobre o lucro (48.276) 7.290 -
Resultado financeiro liquido (159.207) (336.197) 111,2%
EBIT 393.522 239.120 (39,2%)
Efeito ndo recorrente 22.068 45.758 107,4%
EBIT recorrente 415.590 284.878 (31,5%)
Depreciagao e amortizagao 91.020 93.746 3,0%
EBITDA 484.542 332.866 (31,3%)
EBITDA recorrente 506.610 378.624 (25,3%)
Margem EBIT 16,8% 9,5% (7,3 p-p.)
Margem EBIT recorrente 17,7% 11,3% (6,4 p.p.)
Margem EBITDA 20,7% 13,2% (7,5 p.p.)
Margem EBITDA recorrente 21,6% 15,1% (6,5 p.p.)
C. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta compreensao da sua

condicao financeira e do resultado de suas opera¢oes

Entendemos que a excluséo dos itens nao recorrentes, mencionados no item 2.5, letra “a”, ajuda a entender de forma
mais apropriada e correta a situagao financeira e o resultado das operagdes da Companhia, ao excluir e/ou incluir itens
que néo se repetem.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Seguindo as diretrizes estabelecidas pelo Comité de Investimentos, a Companhia realizou as seguintes transagodes:

(i) NM GAP Il Participagées S.A.: Em 16/01/2023 registrou o aumento de participacdo de 36,47% para 42,78%,
através da aquisi¢do de agdes no valor de R$8.791, resultando em um ganho de capital de R$65;

(i)  SCP Itaim Bibi: Em 16/01/2023 registrou o aumento de participagéo de 76,36% para 83,25%, através de aporte no
valor de R$500, resultando em um ganho de capital de R$2.965; e

(iii) NM GAP Participagdes Ltda: Em 02/02/2023 registrou aquisigao de quotas, através de aporte no valor de R$3.208,
resultando em um ganho de capital de R$2.444.
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a. regras sobre retengao de lucros

Segundo o Estatuto Social da Grendene, Artigo 32. Os acionistas fazem jus a dividendo obrigatério anual equivalente
a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

a. 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que ela atinja os limites fixados em lei; e

b. importancia destinada a formagéo de reservas para contingéncias, e reversdo dessas reservas que tenham sido
formadas em exercicios anteriores na forma prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes.

§1°. O pagamento do dividendo de que trata este artigo limita-se ao montante do lucro liquido do exercicio que
tiver sido realizado, e a diferenca é registrada como reserva de lucros a realizar na forma prevista no Artigo
197 da Lei das Sociedades por Ag¢des. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando
realizados, se n&o tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, devem ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizagao.

§2°. A assembleia geral podera, por proposta dos érgdos de administragéo, destinar parcela do lucro liquido para
a constituicdo e/ou manutencgao de reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva para Aquisicao de
Acdes”, que tera por finalidade resgate, recompra ou aquisi¢ao de agdes de sua prépria emissao inclusive
para cumprimento de suas obrigagdes de entregar agbes aos participantes do Plano de Opgéo de Compra
de Ac¢des da Companhia aprovado pela mesma, que exercerem suas opgoes. A Reserva para Aquisigao
de Acgdes podera ser formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apés as dedugdes legais e
estatutarias, e cujo saldo tera um limite maximo de 20% do Capital Social. Ao final do exercicio, o eventual
saldo remanescente nao utilizado desta reserva podera ser utilizado, com o mesmo propdsito, para o
exercicio seguinte se assim entender necessario a administracdo, mediante aprovacdo da Assembleia
Geral, e, caso nao utilizado total ou parcialmente, o referido saldo sera revertido para o pagamento de
dividendos. Na forma prevista no Artigo 198 da Lei das Sociedades por Agdes, a destinagdo dos lucros
para constituicdo da Reserva para Aquisicao de A¢des nao podera ser aprovada em prejuizo da distribuicdo
do dividendo obrigatério.

§3°. Os lucros remanescentes tém a destinacdo que for aprovada pela Assembleia Geral, de acordo com a
proposta formulada pela Diretoria, observando-se os preceitos legais aplicaveis, notadamente o art. 202,
§6°, da Lei n° 6.404/76.

Ainda de acordo com o Artigo 35. A assembleia geral podera, por proposta dos 6rgédos de administragéo, destinar para
a reserva de incentivos fiscais, de acordo com Art. 195-A da Lei 6.404/76, modificado pela Lei 11.638/07, a parcela do
lucro liquido decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da
base de calculo do dividendo obrigatério.

Em 2021 e 2022 a Companhia destinou todo valor recebido a titulo de subvencédo para investimentos para reserva de
incentivos fiscais conforme facultado pela lei e pelo estatuto.

Valores de retencao de lucros
Destinagao do resultado do exercicio 2021 2022

Lucro liquido do exercicio

601.004.937,05

568.027.378,53

Reserva de incentivos fiscais subvengao para investimentos

(204.210.647,37)

(234.722.655,28)

Reserva legal

(19.839.714,49)

(16.665.236,16)

Subtotal - base de calculo do dividendo minimo obrigatdrio — 25%

376.954.575,19

316.639.487,09

Destinagéo diversa de incentivo fiscal do ICMS

1.254.000,00

1.000.000.000,00

Total do dividendo proposto pela administragao

395.208.575,19

1.316.639.487,09

Pago da seguinte forma:

Dividendo obrigatério — 25%

94.238.643,80

79.159.871,77

Dividendo em excesso ao minimo obrigatério do exercicio

227.969.931,39

1.038.479.615,32

Juros sobre capital préprio (JCP)

73.000.000,00

199.000.000,00

Valores das reten¢oées de lucros

205.796.361,86

(748.612.108,56)

% em relagdo aos lucros totais declarados

34,2%

(131,8%)
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b. regras sobre distribui¢ao de dividendos

Segundo o artigo 33, do Estatuto a empresa podera, por deliberagdo do Conselho de Administragao, pagar aos seus
acionistas juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao dividendo obrigatério de que trata o Artigo 32,
integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos.

Também, de acordo com Paragrafo Unico deste artigo do estatuto, por deliberagdo do Conselho de Administragéo, a
Companhia pode pagar aos seus acionistas dividendos a conta de lucros acumulados de exercicios sociais anteriores.

Paragrafo Unico. Os dividendos ndo vencem juros e se ndo reclamados por qualquer acionista no prazo de 3 (trés) anos
da data da deliberagéo de sua distribuicao reverterdo em favor da Companhia.

C. periodicidade das distribuicdes de dividendos

Segundo o artigo 34 do seu estatuto a Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos
menores e declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragédo, dividendos a conta do lucro apurado nesses
balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limitagdes previstas em
lei. Os dividendos assim declarados constituem antecipag¢ao do dividendo obrigatério a que se refere o Artigo 32. Nos
anos de 2021 e 2022 a Companhia declarou e pagou os dividendos trimestralmente.

d. eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagao ou regulamentagao especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decis6es judiciais, administrativas ou arbitrais

De acordo com o artigo 32, paragrafo §1° o pagamento do dividendo de que trata este artigo limita-se ao montante do
lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, e a diferencga é registrada como reserva de lucros a realizar na forma
prevista no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes.

e. se o0 emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada, informar é6rgao
responsavel pela aprovagao, data da aprovagcao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Dividendos da Companhia, divulgada em Fato Relevante em 13 de fevereiro de 2014, era distribuir
trimestralmente como dividendos a totalidade dos Lucros que ndo tem como origem os incentivos fiscais, apds a
constituicdo das Reservas Legais e Estatutarias (Ratificada nas Reunides do Conselho de Administracdo de 14 de
fevereiro de 2019, 13 de fevereiro de 2020, 4 de margo de 2021 e 24 de fevereiro de 2022).

Na reunido do Conselho de Administragédo do dia 2 de marco de 2023, foi definida uma nova Politica de Dividendos da
Companbhia estabelecendo que sera distribuido obrigatoriamente 25% do lucro liquido do exercicio social, nos termos da
Lei das S.A., apds a constituicdo das reservas legais e estatutarias, lembrando ainda que poderao ser pagos na forma
de juros sobre capital préprio (JCP) conforme faculta a legislagdo. Assim, o pagamento de dividendos adicionais
(dividendos extraordinarios) (além do minimo previsto em lei) ficara a cargo do Conselho de Administracdo “ad
referendum” da Assembleia Geral de Acionistas. Todavia, como ja praticado pela Companhia, o valor a ser distribuido a
cada ano sera proposto pela administracao (“ad referendum” da assembleia de acionistas) apds a avaliacdo que
considerara, entre outros aspectos, o nivel de capitalizagdo, alavancagem financeira e liquidez da Companhia, sua
capacidade de geracao de caixa, seu plano de investimento, as perspectivas de utilizagdo de capital em fungdo do
crescimento esperado dos negdcios da Companhia e/ou a necessidade de recursos para fins de utilizagdo em programas
de recompra em vigor.

Adicionalmente, manteremos nossa politica de distribui¢ado trimestral dos dividendos.

A politica pode ser encontrada na internet no endereco: https://ri.grendene.com.br/PT/Governanca-Corporativa/Estatuto-
Politicas-Regimentos.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndao aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

Nao Aplicavel

ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao Aplicavel

iii) Contratos de construgao nao terminada

Nao Aplicavel

iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao Aplicavel

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstra¢ées financeiras

A Companhia nao mantém quaisquer operagdes, contratos, obrigagdes ou outros tipos de compromissos com sociedades
controladas ndo consolidadas ou outras operacdes passiveis de gerar um efeito relevante, presente ou futuro, em sua
situacgao financeira e/ou mudangas em sua situagao financeira, receitas ou despesas, resultados operacionais, liquidez,
gastos com capital ou recursos de capital que nao estejam registrados em seu balango patrimonial.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor

Nao Aplicavel

b. Natureza e o propésito da operagao

Nao Aplicavel

c. Natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Nao Aplicavel
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2.10 Planos de negécios

a. Investimentos, incluindo:
i) Descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Em 2021 e 2022 os maiores investimentos foram em manutencao de prédios industriais, reposi¢ao do ativo imobilizado
e aquisicao de novos equipamentos para modernizagao do parque fabril e nos diversos projetos para melhorar a eficiéncia
da companhia.

A composigao dos investimentos estd demonstrada no quadro a seguir:

Em milhares de reais Var. % 2022/2021

Investimentos (em imobilizado e intangivel) 121.577 173.134 42,4%

As descri¢gdes quantitativas e qualitativas dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos estao descritas
nos itens 2.10.b € 2.10.c.

i) Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia tem condigdes de fazer todos os investimentos com recursos proprios.

iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento e ndo ha desinvestimentos previstos.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢dao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

N&o temos previsao de aquisi¢gdo de plantas industriais, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a nossa capacidade produtiva.

c. Novos produtos e servigos, indicando:

A Grendene atua no setor de calgados com fortes componentes de moda e seu modelo de negdcios se assemelha ao
que é conhecido no mercado como “fast fashion”, que consiste no langamento de muitos produtos num ano compondo
diversas colegbes. Desta forma o portfélio de produtos da Grendene é inteiramente renovado a cada 90 a 180 dias.

Para garantir o sucesso e aceitagao destas colegbes a Grendene acompanha continuamente o mercado mantendo
estreita comunicagdo com os pontos de venda e realiza pesquisas de mercado junto a consumidores alvo sobre suas
propostas de langamentos. Também faz parte deste esfor¢o a participagao em muitas feiras nacionais e internacionais
onde as reagdes dos compradores relativas aos produtos podem ser observadas e testadas.

i) Descri¢ao das pesquisas em andamento ja divulgadas
A Grendene nédo divulga pesquisas em andamento pelas caracteristicas de seu negécio, mas mostra o resultado na

forma de produtos nos langamentos, que geralmente ocorrem durante a participagdo em feiras e eventos.

ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Em milhares de reais Var. % 2022/2021

Investimento em P&D de novos produtos 51.564 58.785 14,0%

iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Vide item 2.10.b e 2.10.c.
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2.10 Planos de negécios

iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao distinguimos estes gastos dos apresentados no item 2.10.c.ii.

d. Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG:

Existem inUmeras oportunidades relacionadas a questées ASG. Diante disso, unimos sustentabilidade a estratégia dos
negacios e, apoiados em um modelo de producgéao ecoeficiente, investimos no langamento de produtos de menor impacto,
contemplando a escolha da matéria-prima ideal e avaliando o ciclo de vida dos nossos produtos.

Acreditamos que os investimentos continuos em inovagdo aumentam nossa geracao de valor e promovem uma cultura
de sustentabilidade para nossos publicos. Em vista disso, podemos destacar, o langamento de colegbes com menor
impacto ambiental e baixa emissdo de carbono, que contam com o uso de biomateriais, como a cana-de-agucar e as
cascas de arroz, de origem renovavel, além de outras estratégias, como o0 aumento do percentual de conteudo reciclado
nos cal¢ados e uso de materiais reciclados pés-consumo.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nédo tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta seg¢ao
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

a. objeto da projecéo
periodo projetado e o prazo de validade da projecéo

C. premissas da projecéo, com aindicacdo de quais podem ser influenciadas pela administracdo do emissor
e quais escapam ao seu controle

d. valores dos indicadores que séo objeto da previséo

N&o se aplica. A Companhia nédo divulga projecdes e/ou premissas.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes incluidas no formuléario e quais delas estao
sendo repetidas no formulario

b. guanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a desvios nas projeces

C. guanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecfes permanecem validas
na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou
substituidas

N&o se aplica. A Companhia nédo divulgou projecdes e/ou premissas durante os 3 Ultimos exercicios sociais.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisdo de investimento,
observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

A Grendene é uma empresa de grande porte dentro do seu mercado de atuagao — desenvolvimento, fabricacédo e venda
de calgados — estando entre as maiores do mundo e sendo responsavel pela fabricacdo de cerca de 1% do consumo
mundial de calgados e 19% do consumo brasileiro. A empresa atua em todos estados da federagao, presente em
aproximadamente 65.000 pontos de venda e exporta para mais de 100 paises. Em 2022 nossos produtos foram vendidos
para 114,4 milhbes de consumidores no Brasil e 33,8 milhdes de consumidores nos diversos paises para os quais
exportamos. Desta forma, a maioria dos riscos que enfrentamos sao de natureza macroecondmica, ligados ao nivel geral
de atividade econdmica e particularmente ao desempenho do setor de bens de consumo, para os quais temos limitada
capacidade de protegao.

Nossos negécios, nossa situagao financeira e os resultados de nossas operagdes podem ser adversa e materialmente
afetados por quaisquer dos riscos aqui relacionados e ainda em fungéo de outros riscos que ndo conseguimos antever
atualmente. O pre¢co de mercado das agbes da Grendene pode cair devido a quaisquer destes riscos, sendo que ha
possibilidade de perda de parte ou de todo o capital nela investido. Riscos adicionais, que sao atualmente desconhecidos
ou irrelevantes também podem ter um efeito adverso em nossos negdcios e no investimento em nossas agdes.

a. Emissor
Podemos nao ser bem-sucedidos em implementar nossa estratégia de crescimento.

No mercado doméstico, nossa principal area de atuagdo, ja temos uma participacao relevante ao mesmo tempo que
enfrentamos concorrentes fortes que dificultam a conquista de participagéo ainda maior no total dos calgados consumidos
no pais. Além disso, o crescimento da populagéo é pequeno (em torno de 1% a.a.) e o crescimento de consumo no futuro
devera estar associado a uma maior renda média disponivel para o consumidor. Ja no mercado internacional enfrentamos
intensa competigcao, diferentes efeitos nas taxas de cambio entre as moedas dos paises onde estédo localizados os
fabricantes concorrentes e as moedas onde estdo localizados os maiores mercados de consumo e barreiras
alfandegarias ou de outra natureza, impostas por paises para proteger seus mercados locais de consumo contra
fornecedores localizados em outros paises. Como parte de nossa estratégia de crescimento, nés procuramos posicionar
melhor nossas marcas proprias, expandir nossas vendas no mercado local e internacional e elevar nosso desempenho
operacional, inclusive por meio da obtengdo de novos incentivos fiscais. Nés pretendemos manter nossa estratégia de
crescimento, com a utilizacdo de agbes de marketing e esforgcos de promogéao, langamento continuo de novos produtos,
crescimento de nossas vendas no mercado interno e expansao de nossa producgao e exportagdes. Nos poderemos nao
ser capazes de implementar satisfatoriamente nossas estratégias de crescimento, inclusive em funcédo de barreiras
tarifarias e/ou nao tarifarias nos paises para os quais exportamos nossos produtos. Se nés falharmos em implementa-
las, nossa taxa de crescimento podera diminuir ou nossos resultados operacionais poderao ser reduzidos, o que podera
ter um efeito adverso para a Grendene.

Podemos néao ser bem-sucedidos em gerenciar nosso crescimento.

Nosso desempenho futuro ira depender de nossa capacidade de gerenciar o crescimento de nossas operagdes
domeésticas e internacionais, mediante a identificagcdo de tendéncias de moda e langamento de produtos desejaveis a
custo acessivel, conjuntamente com a melhora de nossos sistemas de controles financeiros e operacionais, nossa
infraestrutura e nosso sistema de informagdes, assim como a contratacdo de mao de obra qualificada de marketing,
design e produgdo e aumento de nossa capacidade produtiva. Ndo podemos assegurar que nossa capacidade de
gerenciamento do nosso crescimento sera bem-sucedida ou que néo interferira adversamente na estrutura ja existente.
Caso nao sejamos capazes de gerenciar nosso crescimento de forma satisfatoria, poderemos perder nossa participagao
no mercado (Market share), o que podera ter um efeito adverso para a Grendene.

Nossas vendas e rentabilidade poderao ser adversamente afetadas se nossos investimentos em propaganda e
marketing, incluindo nossos licenciamentos, nao produzirem os efeitos pretendidos para aceitagao e consumo
de nossos produtos.

Considerando que a demanda de nossos consumidores por calgados é altamente influenciada pela imagem de nossas
marcas, nossos negoécios requerem investimentos substanciais em propaganda e marketing, incluindo o licenciamento
de marcas e nomes de celebridades nacionais e internacionais e personagens infantis conhecidos nacional e
internacionalmente. Caso tais investimentos ndo atinjam os efeitos por nés pretendidos no sentido de elevar a aceitagao
e consumo de nossos produtos ou, ainda, caso ndo sejamos capazes de manter e contratar novos licenciamentos, nossas
vendas e rentabilidade podem ser adversamente afetados.
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Caso nossas marcas venham a ser utilizadas indevidamente por nossos concorrentes ou caso sejamos
impedidos de utilizar nossas marcas, nossos resultados poderao ser adversamente afetados.

Nossas marcas e o design de nossos produtos estdo constantemente sujeitos a utilizagdo indevida e violagao, por
terceiros, de nossos direitos de propriedade intelectual. Ha produtos falsificados e produtos que infringem os nossos
direitos de propriedade intelectual nos mercados em que atuamos e em outros mercados. Nem sempre temos sucesso,
especialmente em outros paises, em combater a falsificagcdo de nossos produtos e a infragdo de nossos direitos de
propriedade intelectual. A falsificagdo de nossos produtos e a utilizagdo indevida de nossas marcas pode ndo apenas
nos causar efeitos adversos em nossas vendas, como atingir a integridade de nossas marcas proprias em fungao de sua
associagao com produtos de menor qualidade.

Adicionalmente, embora tenhamos o registro da grande maioria de nossas marcas e patentes, ndo podemos assegurar
que nossos concorrentes ndo venham a alegar que estamos violando seus direitos de propriedade intelectual. Nessa
hipétese, caso sejamos impedidos de fabricar determinado produto ou utilizar determinada marca, isso podera ter um
efeito adverso para a Grendene.

O desligamento ou perda dos servigos de sistemas pode afetar adversamente os nossos negécios.

Para operar eficientemente a Companhia depende dos seus sistemas de informatica e telecomunicagbes e o mau
funcionamento ou perda de operacionalidade destes sistemas, ainda que temporariamente, podem afetar negativamente
Nossos hegocios.

Os sistemas da Companhia e de suas controladas sdo todos informatizados. Para prevenir problemas, mantemos plano
de contingéncia que prevé recuperar toda a base de dados e retomar normalmente a operagdo em um prazo inferior a
quarenta e oito horas (disaster recovery). A base de operagcdo da empresa esta fundamentada na continuidade de
processos computacionais, através de servigos que trabalham em paralelo, com capacidade de auto reinicializagao e
operagao concentrada em parte do ambiente, permitindo evitar paradas criticas com tempos de recuperagéo que possam
impactar nos negécios.

A base de dados é replicada em tempo real, atualizada em dois datacenters, localizadas em ambientes fisicos distintos,
utilizando comunicacdo em rede de fibras independentes da rede convencional de departamentos e usuarios. Todos os
ambientes foram implantados e operam com resiliéncia “ativa-ativa” (dois ambientes ativos em paralelo), com os
conceitos de alta disponibilidade e de virtualizagéo.

Toda a rede de comunicagdo de dados entre as unidades & redundante, e atendida por duas operadoras, que
necessariamente devem comprovar que os trajetos de comunicagao fisicos ndo se cruzam ou interligam. As redes de
comunicagao funcionam também no principio “ativo-ativo”, tendo no caso de ocorréncia de parada, priorizagao de trafego.
A rede interna em cada localidade também é redundante com links de fibra em anel, garantido alta disponibilidade e
desempenho, com selegdo automatica da melhor rota.

Pratica-se monitoramento em tempo real dos principais ativos computacionais, seja software, hardware ou telecom,
garantindo antecipagado dos problemas e independéncia de sermos avisados sobre problemas. As manutengdes
preventivas e preemptivas sao efetuadas a partir de calendario pré-estabelecido e monitorado, a parte do fluxo normal
de manutencdes de Tl. Recentemente, modernizamos nossos sistemas de gerenciamento de ambientes em datacenters,
aumentando o numero de sensores e interligando aos sistemas de monitoramento de cdmeras da area de seguranca
patrimonial.

N&o obstante estes cuidados, poderdo em caso de rara excegao, ocorrer situagdes em que sejamos incapazes de
restaurar os servigcos na velocidade e na qualidade estabelecidos para uma operacgao eficiente de nossas atividades.

Nossas operagoes podem ser adversamente afetadas por problemas em nossas fabricas, instalagdes ou meios
de transporte.

A Grendene desenvolve produtos novos em grande quantidade, basicamente através de equipe propria de design
localizada no municipio de Farroupilha, no Rio Grande do Sul e para tanto utiliza sistemas avancados informatizados e
ferramentas de colaboragio. As matrizes para a injecao dos calgados sao fabricadas em Farroupilha, no estado do Rio
Grande do Sul e sdo enviadas para nossas diversas fabricas localizadas nos municipios de Fortaleza, Sobral e Crato no
estado do Ceara. As matérias primas sdo adquiridas por equipe também localizada no municipio de Farroupilha, no Rio
Grande do Sul e entregues diretamente em nossas fabricas por transportadoras independentes. Uma vez fabricados os
produtos sao despachados para os centros de consumo em todo o Brasil, mas com expressivo volume concentrado no
sudeste brasileiro. O transporte de produtos prontos e de matérias primas no territério nacional é feito no modal rodoviario
€ no caso das exportagdes de produtos e importagcbes de matéria prima no modal maritimo, principalmente através do
porto de Pecém localizado no Ceara.
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A ocorréncia de sinistros como incéndios e outros acidentes podem causar danos as instalagbes e aos estoques,
interrompendo a produgdo e a distribuicdo de produtos. A falta de energia, agua e combustiveis por parte das
concessionarias de servigos publicos e das distribuidoras, bem como greves, piquetes e bloqueios logisticos, também
podem comprometer a fabricagdo dos produtos. Para os tipos que julga possiveis de sinistros a Companhia possui
seguros contratados e/ou planos de contingéncia que minimizam os riscos mencionados.

Ainda assim, néo é possivel prever que no futuro nao ocorra nenhum sinistro que possa provocar a paralisagdo de alguma
das fabricas ou dos meios de transporte impedindo o recebimento de matéria prima e/ou o despacho de produtos para
nossos clientes.

Somos titulares de beneficios fiscais federais e estaduais e a suspensdo, o cancelamento ou a nao renovagao
de tais beneficios podem afetar adversamente nossos resultados.

A industria de calgados no mundo inteiro goza de diferentes incentivos fiscais e estimulos governamentais, que séo
importantes para a capacidade das empresas competirem eficazmente e nas suas decisdes de localizagao de fabricas.
Também no Brasil estes incentivos existem especialmente para fabricas localizadas na regido nordeste, onde esta a
maior parte dos fabricantes nacionais.

Segundo nossa estratégia, fabricamos 100% de nossos produtos no Brasil no Estado do Ceara, na regiao nordeste, e
desde o final da década de 90, a Companhia ¢ titular de incentivos fiscais estaduais, tendo hoje 10 (dez) unidades no
estado do Ceara contempladas com incentivos. Somos titulares de beneficios fiscais federais e estaduais que nos
garantem isencgdo ou reducgéo do imposto de renda, bem como a conversao em isengio de parte do valor do ICMS devido
ao Estado do Ceara.

A Companhia possui incentivos fiscais federais para todas as unidades industriais sediadas no Nordeste do Brasil, com
incentivos concedidos pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE). Tais incentivos, federais e
estaduais, consistem na transferéncia de recursos a titulo de contrapartida dos respectivos governos para os
investimentos da Companhia na construgao, instalagdo e modernizagao de novas unidades industriais nos respectivos
estados ou regides. A concessao de tais incentivos é realizada somente apds a Companhia comprovar a realizagéo dos
investimentos previstos em projetos aprovados pelos respectivos governos, nos termos das leis que autorizam os
respectivos governos a conceder subvengdes para a realizagédo de tais investimentos.

Mesmo se tratando de incentivos fiscais concedidos em funcédo do atendimento a determinadas condigbes e por prazo
certo — os quais, segundo a legislagao brasileira, ndo podem ser suprimidos unilateralmente pelos governos concedentes
antes do transcurso do prazo de concessdo — a Companhia podera vir a sofrer a suspensao do direito ao recebimento
dos mesmos, ou até seu cancelamento, caso descumpra algumas exigéncias que devem ser obedecidas durante seu
prazo de fruigao, tais como: (i) aplicagdo de recursos em valor suficiente para a implantagdo/modernizagao da atividade
objeto do investimento; (ii) manutengao de suas operagdes dentro da regularidade fiscal, especialmente pagando os
tributos sem atrasos; e (iii) apresentacao, anualmente, de certos documentos e relatérios as autoridades competentes.
O ndo cumprimento de tais obrigagbes pode resultar na suspensdo ou no cancelamento de tais incentivos fiscais,
podendo até obrigar a Companhia e suas Controladas a devolverem o valor dos incentivos recebidos, acrescido de
encargos, o que pode vir a ter um efeito adverso relevante para a Companhia.

Os beneficios fiscais na esfera estadual, no estado do Ceara, preveem um mecanismo de concessao de diferimentos do
ICMS mensal, isto é, a postergacdo de pagamento de parte do valor do imposto. A concesséo de tais diferimentos
depende da existéncia de recursos no Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceara — FDI. Nao podemos garantir que
o FDI tera recursos a disposicdo para nos serem repassados. A inexisténcia de recursos do FDI podera ter um efeito
adverso para a Grendene.

Adicionalmente, nao podemos assegurar que o procedimento atualmente adotado pela Companhia junto ao Bradesco
S.A. no que diz respeito ao recolhimento do ICMS sera mantido no futuro ou, ainda, caso venha a ser alterado, que sera
adotado um procedimento que contemple condicdes favoraveis a Companhia.

Em 01 de setembro de 2016, entrou em vigor o Decreto n° 32.013 de 16 de agosto de 2016 do estado do Ceara, que
instituiu o Fundo Estadual de Equilibrio Fiscal (FEEF). O mesmo é composto por recursos oriundos de depdsitos
efetuados pelas empresas beneficiarias de incentivos e beneficios fiscais ja concedidos, ou que vierem a ser concedidos
pelo estado, no ambito do ICMS. Em contrapartida os prazos dos incentivos fiscais serdo prorrogados pelo dobro do
prazo em que se der esta contribuicdo. Os estabelecimentos beneficiarios por meio de incentivos e beneficios fiscais
deverao realizar o depdsito de 10% sobre o valor do respectivo incentivo ou beneficio utilizado em cada periodo de
apuracao do ICMS ao FEEF. Se porventura tenha havido aumento nominal na arrecadacéo do ICMS em um patamar
igual ou superior a 10% do mesmo periodo (més) de apuragdo do ano anterior o contribuinte fica dispensado do
recolhimento deste encargo. Com a entrada em vigor da lei n° 16.699 de 17 de dezembro de 2018 e do Decreto Estadual
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n°® 32.913 de 27 de dezembro de 2018, fica mantido o FEEF com os seguintes percentuais: 9% para o ano de 2019 e 7%
nos meses de janeiro e fevereiro de 2020 e margo a dezembro de 2021. Em fung¢do da COVID-19 o FEEF foi suspenso
de margo de 2020 a fevereiro de 2021 (Lei n® 17.251/2020). O Estado do Ceara nao institui o referido encargo para o
exercicio de 2022. No entanto, em 16 de Fevereiro de 2023 foi aprovada a Lei n° 18.307/2023 que instituiu o Fundo
Estadual de Sustentabilidade Fiscal do Ceara (FESF) por 12 meses, a iniciar a partir de Abril de 2023 e terminar em
Margo de 2024, podendo ser renovado por mais 6 meses, se o Estado comprovar que ndo ha o equilibrio fiscal das suas
contas. Este encargo tem caracteristicas e objetivos semelhantes ao FEEF. Porém, para o caso do novo encargo, o
FESF, os estabelecimentos beneficiarios por meio de incentivos e beneficios fiscais deverao realizar o depodsito de 8,5%
sobre o valor do respectivo ICMS diferido do em cada periodo de apuracdo, descontado do percentual de retorno previsto
em Contrato junto ao Estado. No caso da Grendene o percentual de retorno € 1% sobre o valor do ICMS diferido. Em
suma, o FESF incidira sobre 99% do ICMS diferido mensalmente. Concretamente esta contribui¢ao significa uma redugao
de incentivos afetando negativamente os resultados da Companhia.

Além disso, ndo podemos assegurar que os beneficios fiscais estaduais serdo efetivamente mantidos até o final de seus
prazos de vigéncia ou, ainda, no caso dos beneficios fiscais estaduais e federais, que seremos capazes de renova-los,
em condig¢des favoraveis, apds expirado seu prazo atual de vigéncia ou obter novos beneficios fiscais apds encerrado o
prazo de vigéncia dos beneficios fiscais de que a Companhia atualmente é titular. Caso os beneficios fiscais estaduais
de que somos titulares venham a ser questionados judicialmente por terceiros, incluindo, a titulo exemplificativo, o
Ministério Publico, outros Estados e novos governantes do Estado do Ceara, e a decisdo judicial final nos seja
desfavoravel, poderemos ter os beneficios fiscais cancelados e/ou sermos cobrados pelo valor objeto da isencéo,
reducgéao e/ou diferimento concedidos até a data de tal decisao (respeitado o prazo prescricional e decadencial), conforme
0 caso, 0 que podera ter um efeito adverso para a Grendene.

Adicionalmente, existem projetos em tramite no Congresso Brasileiro objetivando ampla reforma tributaria no Brasil que
vem sendo discutida ha muito tempo. Nesses projetos existem propostas para a total extingdo de incentivos fiscais
estaduais, mesmo que preservando os atualmente concedidos até seu prazo final. Caso tais projetos venham a se
transformar em alteracdo da Constituigdo Brasileira ou de leis tributarias, desaparecerdo as oportunidades para a
obtencao de novos incentivos fiscais estaduais, pelo menos nos moldes dos atualmente fruidos pela Companhia. Nessa
hip6tese, nossa geragao de caixa também podera sofrer um efeito adverso relevante.

Além disso, ndo podemos assegurar que as alteracgdes tributarias a serem aprovadas no ambito desta reforma nao sejam
desfavoraveis aos negocios da Companhia, que as propostas para a manutencao dos incentivos fiscais ja concedidos
até o final do prazo de concessao sejam incorporadas a legislagao e que as propostas de migracao da cobranga do ICMS
do Estado de origem para o Estado de destino, com a reducdo das aliquotas interestaduais do imposto para devido
atualmente para o Estado de origem, sejam adotadas conforme as propostas que estdo sendo discutidas. Todas estas
propostas e projetos em discussdo no Congresso podem ser alterados antes de serem transformadas em Lei e podem
se tornar desfavoraveis aos negoécios da Grendene.

O preco de nossas matérias primas é volatil e uma oscilagao brusca e inesperada nos pre¢os de nossas matérias-
primas podera ter um efeito adverso para a Grendene.

Nossas principais matérias primas s&o a resina de PVC e os dleos plastificantes. Tais matérias primas sdo consideradas
commodities e os precos dos produtos vendidos no Brasil sdo fixados tomando por referéncia os pre¢cos no mercado
internacional e de acordo com a oscilagdo da oferta e da procura. Historicamente, os mercados internacionais de produtos
petroquimicos passaram por periodos alternados de oferta limitada, o que acarretou aumento dos precgos, seguidos por
expansdo na capacidade de producgéo, resultando em excesso de oferta e diminuigdo dos precos.

Nés ndo temos e ndo teremos controle sobre os fatores que afetam a flutuagdo da cotagdo de tais commodities e
alteracdes bruscas e inesperadas na cotagdo das mesmas, bem como oscilagdes na oferta e demanda por tais produtos,
podem impactar diretamente o prego de nossas matérias-primas e insumos o que podera ter um efeito adverso para a
Grendene.
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b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores
Nossos Acionistas

N&o podemos assegurar a existéncia de um mercado ativo e liquido para nossas agdes e poderéo ocorrer limitagcdes na
possibilidade de venda e compra de nossas agdes.

N&o podemos prever em que medida uma conjuntura desfavoravel das economias nacional e internacional, com possivel
fuga de capitais do mercado acionario brasileiro, afetara a liquidez de nossas agdes no futuro e nem em que medida este
fator pode provocar a queda no valor das nossas agoes.

Visando minimizar este risco a Grendene mantém um programa de Relagdes com Investidores bastante ativo, que, dentre
varias agoes, inclui a realizacdo de non-deal road shows junto a investidores locais e internacionais com o objetivo de
manté-los informados sobre o setor em que a Companhia atua e, no caso de investidores internacionais, a respeito da
conjuntura econdmica brasileira. Também para mitigar este risco, a Grendene contratou a BTG Pactual CTVM S.A. para
atuar como formador de mercado das suas agoes.

A venda de um numero significativo de nossas agdes por parte dos acionistas controladores pode afetar de maneira
adversa o seu prego. A venda por nossos acionistas de uma quantidade significativa de agbes, ou a percepgao de que
isso possa vir a acontecer, pode afetar de maneira adversa o prego de mercado de nossas Agdes.

Acionistas Controladores

Os acionistas controladores possuem agdes representativas, em conjunto, de aproximadamente 70% do capital votante
da Companhia.

As acdes detidas pelo acionista Alexandre Grendene Bartelle estdo sujeitas a um acordo de acionistas datado de 06 de
outubro de 2004 e aditivos. Enquanto o Sr. Alexandre Grendene Bartelle controlar a Companhia, ele tera o direito de,
sem que seja necessario o consentimento dos demais acionistas:

° Eleger a maioria dos membros do Conselho de Administragéo e destituir Conselheiros;
° Controlar nossa administragédo e nossas politicas;
° Determinar o resultado de grande parte de nossas operagdes societarias ou de outras matérias submetidas a

apreciagado dos acionistas, inclusive fusdes, consolidagdes e a venda da totalidade ou de parte substancial de
nossos ativos;

° Determinar politicas de distribuicao de dividendos, respeitado o dividendo minimo obrigatério previsto em lei.

O interesse do acionista Alexandre Grendene Bartelle pode diferir daquele dos demais acionistas da Companhia.

c. suas controladas e coligadas

Controladas & joint venture: As empresas controladas e a joint venture atuam no mesmo setor (Calgados) e, portanto,
estdo sujeitas aos mesmos riscos da Grendene. Entretanto, observamos que estas operagdes sao muito pequenas em
relagdo ao tamanho da Grendene.

Coligadas: As empresas coligadas tém por objetivo a administracdo de bens proprios e a participagao, diretamente ou
através de subsidiarias, como quotista ou acionista, no capital social de outras sociedades, no pais ou no exterior, e/ou
em fundos de investimento, como quotista, incluindo a celebragdo de sociedades em conta de participagdo. Nao temos
como assegurar que nossas sociedades serdo bem-sucedidas e produzirdo os resultados esperados, tampouco, que
seremos capazes de manter o bom relacionamento com qualquer um de nossos sécios. Problemas na manutengao de
nossas sociedades, bem como dificuldades de atender adequadamente as necessidades de nossos clientes em razao
do insucesso destas, poderdo causar impacto negativo em nossas atividades, resultados operacionais e situacéo
financeira. Ademais, de acordo com a legislagao brasileira, na qualidade de sécia das sociedades de propdsito especifico
ou coparticipante de associagdes, podemos nos tornar responsaveis pelas obrigagdes contraidas, especialmente com
relagcao as obrigagdes de natureza tributaria, trabalhista, ambiental e de defesa do consumidor, o que pode nos afetar
diretamente. Além disso, nossos interesses econdmicos podem ser divergentes daqueles de nossos sécios, o que podera
nos demandar investimentos e servicos adicionais, impactando negativamente nossas atividades, resultados
operacionais e situagao financeira.
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d. seus administradores

O desligamento ou perda dos servigos de pessoas estratégicas para a Companhia pode afetar adversamente os
nossos negocios.

Nosso desempenho depende, em grande parte, de esfor¢cos e da capacidade dos principais executivos, que ocupam
posicdo estratégica em nossa estrutura e orientam varios aspectos da condugdo de nossos negdcios. A perda dos
servigos ou o falecimento de qualquer de tais executivos podera ter um efeito adverso para a Grendene. Nosso sucesso
e crescimento futuro dependem, ainda, de nossa habilidade em identificar, atrair e manter em nossos quadros outros
funcionarios e administradores qualificados. O mercado em que atuamos € competitivo e ndés ndo podemos assegurar
que teremos sucessos em atrair e manter tais funcionarios e administradores.

e. seus fornecedores

Nossa cadeia de suprimentos é formada por diversos fornecedores, nacionais e estrangeiros, tanto de materiais
primas quanto de outras mercadorias, em especial maquinas e equipamentos utilizados em nossas linhas de
produgao.

Em geral concentramos o nosso abastecimento em poucos fornecedores para cada tipo de matéria-prima, buscando com
isso, aumentar nossa representatividade na receita dos respectivos fornecedores, em consequéncia, obter pregos
competitivos, bem como produtos e materiais desenvolvidos por encomenda com caracteristicas proprias. Tendo em
vista que nossas principais matérias-primas sdo consideradas commodities produzidas em diversas regiées do mundo,
acreditamos que embora o nosso abastecimento seja adversamente afetado no caso de uma interrupgao em um de
nossos fornecedores locais poderemos mitigar estes efeitos recorrendo ao fornecimento internacional. A Grendene tem
porte e experiéncia suficientes para adotar esta solugéo.

f. seus clientes

A inadimpléncia por parte dos clientes ou o nao recebimento, por parte da Companhia podem afetar
negativamente as receitas da Companhia.

Esse risco advém da possibilidade da Companhia n&o receber valores decorrentes de operagdes de vendas. Para
atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica a analise detalhada da situagao patrimonial e financeira de seus
clientes, o estabelecimento de um limite de crédito e 0 acompanhamento permanente do seu saldo devedor. Além disso,
este risco é naturalmente mitigado pela grande diluicdo de créditos sendo que nédo existem clientes que individualmente
representem mais que 5% do total de contas a receber de clientes ou das receitas da Companhia.

O desempenho deficiente de representantes comerciais pode afetar negativamente nossas vendas.

Todas as vendas efetuadas no Brasil sdo realizadas por meio de representantes comerciais, incluindo as vendas
realizadas para grandes redes varejistas e lojas especializadas. Mantemos relagdes estritamente comerciais com nossos
representantes, 0os quais sao pessoas juridicas independentes cujos vendedores ndo sdo nossos empregados. Eles
atuam em areas especificas, determinadas em contrato, e pela prestagao de tais servigos recebem comissdes baseadas
no total de vendas efetuadas em sua area de atuagéo. Nossos representantes comerciais ndo estao sujeitos a controle
de horério de trabalho ou qualquer subordinagéo hierarquica a empregados da Grendene, suportam todos os custos
inerentes as suas atividades.

Estes representantes cumprem um papel fundamental em nosso processo de vendas e sua atuagéo deficiente pode
afetar adversamente nossas receitas. Quando existe a necessidade de substitui-los em fungdo de desempenho
insatisfatorio podem ocorrer litigios que gerem custos para a Grendene.

No mercado externo, as vendas de nossos produtos sdo efetuadas por meio de subsidiarias nos Estados Unidos, Reino
Unido, e na Italia, que atuam como agentes ou como distribuidoras de nossos produtos, conforme o caso. Nos demais
paises, usualmente a venda de nossos produtos é feita por meio de distribuidores. Também neste caso, quando existe
a necessidade de substitui-los em fungdo de desempenho insatisfatério podem ocorrer litigios e demandas por
indenizagdes que gerem custos para a Grendene.

A Companhia esta sujeita a reclamag¢ées de consumidores e a recall de produtos, o que poderia afetar
negativamente sua imagem, bem como ter um impacto relevante em seus custos, negécios e resultados,
acarretando um efeito adverso para a Companhia.
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A Companhia e suas Controladas produzem e vendem bens de consumo, o que a sujeita a Lei do Consumidor. Caso a
Companhia ou suas Controladas venham a ser responsabilizadas em algum processo de responsabilidade civil
relacionado aos seus produtos ou venha a realizar algum recall de seus produtos, isto poderia impactar negativamente
sua lucratividade por um periodo, dependendo: (i) do volume do produto no mercado; (ii) da reagdo dos concorrentes; e
(iii) da reacao dos seus consumidores acarretando, inclusive, custos relevantes de recall, explicagbes na midia e com
advogados, bem como possiveis pagamentos de indenizagdes. Mesmo que a Companhia ndo seja responsabilizada em
uma acao judicial, a publicidade negativa que poderia vir a ser gerada em relacdo aos seus produtos e a sua qualidade
poderia afetar adversamente sua reputagéo perante atuais e futuros consumidores, assim como sua imagem corporativa
e de suas marcas, o que acarretaria um efeito adverso para a Companhia, seus negdcios e resultados.

g. setores da economia nos quais o emissor atue

A industria calgadista é sensivel a queda no poder aquisitivo dos consumidores e ciclos econémicos
desfavoraveis. Caso as condicdes econdmicas no Brasil e nos demais paises que importam nossos produtos
venham a se deteriorar, muitos de nossos clientes podem reduzir significativamente suas compras e podem néao
ser capazes de pagar em tempo habil os produtos que adquirirem.

Historicamente, o mercado calgadista esteve sujeito a varia¢des ciclicas e queda de desempenho quando ha redugao
dos gastos por parte dos consumidores. Muitos fatores afetam o nivel de gastos de nossos consumidores no mercado
calgadista, incluindo:

° Condigbes gerais dos negocios;

° Taxas de juros;

° Renda dos consumidores e em menor proporgao a disponibilidade de crédito ao consumidor;
° Tributos; e

° Confianga dos consumidores nas condicées econdmicas futuras.

A compra de nossos produtos pode sofrer queda durante periodos de recess&o, pandemia e pode, ainda, sofrer declinio
em outras circunstancias em que a renda do consumidor venha a ser menor. Condigbes econémicas adversas nos
mercados em que atuamos poderao reduzir nossas vendas e ter um efeito adverso para a Grendene.

A industria calgadista é altamente competitiva e podemos perder nossa posi¢cao no mercado em determinadas
circunstancias.

A industria calcadista é altamente competitiva e possui baixas barreiras a entrada de novos competidores. Os principais
fatores que influenciam a competicéo nesta industria incluem o prego, a qualidade do produto, o design do produto, a
imagem e o prestigio da marca e a capacidade de atender clientes em tempo habil. Nés competimos com diversos
concorrentes nacionais e internacionais, alguns deles com acesso a significativos recursos financeiros e cujas marcas
sdo dotadas de reconhecimento pelos consumidores. Um grande sucesso de marketing, uma grande campanha
promocional ou uma grande inovagdo tecnoldgica apresentada por um de nossos concorrentes podera afetar
negativamente nossa posi¢ao no mercado. Nao podemos garantir que, nesta hipétese, seremos capazes de reagir a
tempo e de forma satisfatdria ou que as pressdes geradas pela competigdo néo terdo um efeito adverso para a Grendene.

Alteragoes nao previstas nas preferéncias dos consumidores, costumeiras na industria cal¢adista, poderéo ter
um efeito adverso para a Grendene.

A industria calgadista esta sujeita a rapidas alteragbes nas preferéncias de nossos consumidores. A demanda dos
consumidores por nossos produtos € significativamente influenciada pela imagem das marcas, pela receptividade dos
consumidores e, eventualmente, pelas condi¢gdes climaticas. Nossas iniciativas para fortalecer nossas marcas, que
incluem a realizagao de pesquisas de mercado, langamentos de produtos novos e inovadores, nossas parcerias para
licenciamentos, utilizagdo de acessoérios e um ativo planejamento de marketing podem nao ser bem-sucedidas. Também
nao podemos garantir que os consumidores irdo continuar tendo boa receptividade aos nossos produtos ou que iremos
responder rapido o bastante as alteracées nas preferéncias dos consumidores. Se ndao conseguirmos introduzir no
mercado produtos que tenham boa aceitagdo entre os consumidores, nossas vendas poderdao diminuir, 0 que tera um
efeito adverso para a Grendene.

A Grendene opera ha mais de 50 anos no setor de calgados e demonstrou larga experiéncia no sucessivo langamento
de produtos e marcas de sucesso. Entretanto, ocasionalmente alguma colegdo de produtos ndo é bem-sucedida, pois
nao temos como antever com precisdo o gosto dos consumidores, se as tendéncias de moda que incorporamos aos
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nossos produtos conquistardo os clientes, as condigdes econémicas que irdo prevalecer quando os novos produtos
chegarem ao mercado e que produtos os concorrentes langarao para disputar os mesmos clientes que nossos produtos
pretendem atender. Quando nossas cole¢des em determinada estacdo do ano nao desempenham bem em relagéao aos
concorrentes os resultados da Grendene sao afetados negativamente.

A inflagdo e as agdes do governo para combaté-la podem contribuir significativamente para a incerteza
econdmica no Brasil e afetar negativamente os negécios da Companhia.

O Brasil ja passou por periodos de alta inflagdo no passado. Desde a implantag&o do Plano Real em 1994, a inflagéo
anual, medida pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), diminuiu significativamente.

Se o Brasil sofresse altos niveis de inflagdo novamente, poderia haver desaceleragédo da taxa de crescimento econdmico
do pais, o que levaria a uma menor demanda pelos produtos da Companhia no Brasil. Provavelmente, a inflagdo também
aumentaria alguns dos custos e despesas da Companhia, especialmente 0 da m&o de obra, vinculado ao reajuste do
salario-minimo, que talvez nao possam ser repassados aos consumidores imediatamente, levando a redug¢éo de nossas
margens de lucro e receita liquida. Além disso, a alta inflagdo diminui a renda disponivel dos consumidores para o
consumo discricionario afetando negativamente a demanda de calgados e geralmente conduz a taxas de juros internas
mais altas, o que pode reduzir ainda mais esta renda do consumidor na atual conjuntura de endividamento mais elevado
da populacéo brasileira.

A inflagdo também pode prejudicar o interesse dos investidores pelos mercados de capitais, o que pode reduzir o prego
das acbes em geral, inclusive da Grendene. Pressbes inflacionarias também podem levar a adogdo de politicas
governamentais de combate a inflagdo, com possiveis impactos adversos para os negécios da Companhia.

Variagdes cambiais entre o délar americano e a moeda brasileira podem diminuir a capacidade de exportagao da
Grendene

Os resultados operacionais da Companhia sdo impactados pelas variagbes entre o real, e o délar americano sendo
beneficiados com a desvalorizagdo do real frente ao délar e prejudicados com a apreciagéo do real frente ao ddlar.
Basicamente a apreciagdo do real frente ao ddlar reduz a competitividade de nossos produtos nos mercados
internacionais e reduz nossas margens de exportagdo. Nos ultimos anos, aproximadamente 20% de nossas receitas sao
provenientes de exportagao.

h. regulacao dos setores em que o emissor atue

Alteragdes nas leis e regulamentos ambientais podem afetar de maneira adversa os negoécios da industria
calgadista.

As empresas da industria calgadista, incluindo a Companhia, estao sujeitas a uma rigorosa legislagdo ambiental nas
esferas federal, estadual e municipal no tocante, dentre outros, a gestdo adequada com foco em eliminagao de residuos
solidos, tratamento e descarte adequado de efluentes liquidos, industriais e sanitarios, e ao controle de emissodes
atmosféricas. Tais industrias necessitam de autorizagdes de agéncias governamentais para algumas de suas atividades.
Na hipétese de violagdo ou ndo cumprimento de tais leis, regulamentos, licencas e autorizagbes, as industrias podem
sofrer sangdes administrativas, tais como multas ou revogacgéo de autorizagdes, ou ficarem sujeitas a sangdes criminais
(inclusive seus administradores). Podem, ainda, ser obrigadas a arcar com substanciais gastos ambientais corretivos. As
agéncias governamentais ou outras autoridades podem também editar novas regras mais rigorosas ou buscar
interpretacdes mais restritivas das leis e regulamentos existentes, que podem obrigar as industrias do setor calgadista,
incluindo a Companhia, a gastar recursos adicionais na adequagédo ambiental. Qualquer agao neste sentido por parte
das agéncias governamentais podera afetar de maneira negativa os negocios da industria calgadista e ter um efeito
adverso para a Grendene.

A Grendene possui um levantamento e mapeamento dos potenciais e reais requisitos aplicaveis as suas atividades e
avalia constantemente seus processos para estar em conformidade com os requisitos legais e normas nacionais e
internacionais ambientais. O processo de atualizagao e verificagao é realizado através de um software modular que atua
como Sistema de Gestdo e Monitoramento de Requisitos Legais Aplicaveis, uma ferramenta eficiente para promover,
agilizar e facilitar a gestdo em tempo real e com toda a seguranga e agilidade necessarias. Dessa forma, a organizagéo
minimiza riscos e prejuizos, assim como otimiza processos e garante a consonancia entre o cumprimento das leis e as
normas internacionais de certificacao ISO.

O pedido de renovagéao intempestivo de licengas ambientais e a auséncia de seguro para a cobertura de danos
ambientais pode ter um efeito adverso para a Grendene.
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Todas as nossas operagdes sao caracterizadas como potencial poluidor médio, conforme a Resolugdo Conama n°
237/1997, Lei 10.165 de 27 de dezembro de 2000 e Resolugdo COEMA 02/2019, entretanto, nossas plantas industriais
requerem a obtencado e manutencao de licencas ambientais para operarem. A falha em obter estas licengas ou de manté-
las atualizadas pode nos sujeitar a penalidades administrativas podendo nos casos extremos chegar até a interdi¢cao se
nao sanarmos quaisquer deficiéncias apontadas por érgaos reguladores.

Uma vez que na avaliagdo da administragdo os processos industriais das unidades da Grendene possuem em sua
maioria aspectos ambientais de baixa significancia, sendo que os aspectos mais significativos possuem os devidos
controles operacionais e a principal matéria-prima & 100% reciclavel — as sobras de PVC s&o integralmente
reaproveitadas no processo produtivo — e todas as unidades fabris possuem monitoramento e controle de requisitos
legais e adotam processos de controle de emissado de efluentes e emissbdes atmosféricas, e de reducao de residuos
sélidos, ndo contratamos seguro para cobertura de danos ambientais que possam eventualmente ser causados pela
operagdo de cada uma de nossas plantas industriais. Na hipotese de ocorréncia de sinistros envolvendo danos
ambientais, poderemos estar obrigados a gastar recursos substanciais para aplicacao de medidas ambientais corretivas,
bem como suportar penalidades na esfera administrativa e judicial, o que podera ter um efeito adverso para a Grendene.

Relagao de licengas mantidas:

Unidade Numero da licenga ou certificado Orgao Emissor Tipo de Licenga ou certificado Vigéncia
Fortaleza— CE |LO n° LO_PD024/2022 SEUMA - CE Licenga Ambiental de Operagao 14/03/2027
Fortaleza -CE | Certificado técnico federal - Registro n® 339782 IBAMA Certificado de regularidade do IBAMA | 08/03/2023
Sobral -CE LO n° 450/2019 SEMACE - CE Licenga Ambiental de Operagao 14/08/2027
Sobral -CE Certificado técnico federal - Registro n° 69684 IBAMA Certificado de regularidade do IBAMA = 29/03/2023
Crato -CE LO n° 005/2023 Prefeitura do Crato - CE Licenga Ambiental de Operagao 20/01/2024
Crato -CE Certificado técnico federal - Registro n° 339795 IBAMA Certificado de regularidade do IBAMA | 17/05/2023
Crato -CE LI n° 003/2022 Prefeitura do Crato - CE | Licenca de Instalag&@o - Ampliagao 22/02/2023
Crato -CE Protocolo n® 202301061430 Prefeitura do Crato - CE Protocolo de renovacgéo da LI -
Farroupilha - RS |LO n° 07105/2020 FEPAM - RS Licenga Ambiental de Operagao 23/11/2025
Farroupilha - RS | Certificado técnico federal - Registro n°® 71447 IBAMA Certificado de regularidade do IBAMA | 17/05/2023

Matriz de materialidade:

Além da importancia da regulagao setorial, realizamos um estudo que identifica os temas materiais prioritarios para a
nossa estratégia de sustentabilidade nos proximos anos. Com a definigdo dos temas, podemos manter o avango continuo
da nossa gestao e aprimorar o nosso desempenho.

Para o estudo, consultamos os publicos prioritarios do negdcio, a partir de uma avaliagdo de Poder x Interesse. Os
stakeholders foram escolhidos considerando toda a cadeia de valor: fornecimento, operacgao propria e pdés-venda.

Apos, identificamos as melhores praticas ESG na perspectiva dos investidores, a partir de:

i) Consulta aos principais indices do mercado de capitais;

i) Consulta as principais diretrizes internacionais (frameworks) de monitoramento de desempenho de
sustentabilidade corporativa;

iiil) Realizagdo de um benchmark setorial das melhores praticas em sustentabilidade que estdo sendo desenvolvidas
pelos pares no setor.

Com a definicdo das melhores praticas ESG, consultamos os stakeholders selecionados na primeira etapa para avaliar
a relevancia dos temas por meio de uma pesquisa online. Ao todo, foram obtidas 692 respostas validas.

Por fim, e para definir a Matriz de Materialidade, resultado do estudo, selecionamos os temas que pontuaram em
relevancia com nota superior ou igual a 77% de acordo com a avaliagdo dos publicos prioritarios e do cenario estratégico
(consolidagao entre a perspectiva dos stakeholders e dos pares do setor).
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Ao todo, foram identificados 11 temas materiais. O tema Agua e Efluentes, apesar de ter registrado nota um pouco abaixo,
foi incluido pela Divisdo de Desenvolvimento Sustentavel da Companhia, em virtude da relevancia do tema para a
principal area de operagao (nordeste brasileiro).

O método, ao definir temas que devem ser acompanhados para a estratégia de sustentabilidade da Companhia, indica
os assuntos e praticas ESG cujos riscos e oportunidades devem ser avaliados para o avan¢o da gestdo da
sustentabilidade na Grendene até 2024:

1) Boas praticas trabalhistas na operagao;

2) Boas praticas trabalhistas na cadeia de fornecedores;
3) Gestéao de residuos;

4) Gestao do uso de materiais em produtos e embalagens;
5) Combate as mudangas climaticas;

6) Avaliacao ambiental de fornecedores;

7) Gestao dos impactos em Direitos Humanos;

8) Treinamento e educacéo;

9) Estrutura de governanca de conformidade e integridade/ perfil das agdes e estrutura societaria;
10) Diversidade, igualdade e n&o discriminacao;

11) Liberdade de Associagéo e Negociagao Coletiva;

12) Gestao da agua e efluentes.

Alteragdes nas leis tributarias podem afetar de maneira adversa os negocios da industria calgadista.

Todos os nossos produtos sao fabricados no Brasil em nossas fabricas localizadas na regido Nordeste, principalmente
no estado do Ceara. Mantemos no Brasil uma média anual aproximadamente de 17 mil funcionarios e, portanto, sujeitos
a complexa legislacao trabalhista brasileira.

Esta regido tem sérios problemas climaticos que dificultam a atividade primaria o que ocasionou, historicamente, grandes
problemas sociais € um atraso no desenvolvimento econdmico relativamente a outros estados do pais. Para minorar
estes problemas o governo federal e os governos estaduais mantém politicas de incentivos fiscais para incentivar a
industrializacdo da regido, e a Grendene preenche os requisitos para receber estes incentivos e é titular dos mesmos,
que sao importantes para os seus resultados.

Grande parte de nossa receita (cerca de 80%) é obtida no mercado nacional e, portanto, sujeita a ndo menos complexa
legislagéo tributaria brasileira e finalmente, a maior parte do consumo de calgados no Brasil ocorre na regido sudeste
(eixo Rio de Janeiro — Sdo Paulo — Minas Gerais) e os produtos embarcados para outros estados (estados diferentes
daqueles onde sé&o fabricados) séo sujeitos a legislagdes que regulam a tributagao interestadual.

Alteragbes nas normas e legislagao tributaria, trabalhista, previdenciaria e relativa aos incentivos fiscais podem afetar
negativamente a demanda e os custos no setor calgadista e para os negdécios da Grendene.

i paises estrangeiros onde o emissor atue

Medidas restritivas impostas por paises importadores para conter o comércio de calgados podem afetar os
negécios da Companhia, aumentando o custo de seus produtos ou reduzindo sua capacidade de exportagao.

A Companhia é uma produtora de calgados que abastece o mercado interno brasileiro e varios mercados no exterior. As
exportacdes da Companhia enfrentam a concorréncia de outros produtores de calgados e as restrigdes impostas pelos
paises importadores na forma de cotas, impostos sobre mercadorias, tarifas ou aumentos nas taxas de importacao.
Qualquer desses fatores podem aumentar os custos dos produtos e torna-los menos competitivos ou impedir que a
Companhia os venda nesses mercados. Ndo ha garantia de que os paises importadores nao irdo impor cotas, impostos
sobre mercadorias, ou tarifas, nem de que ndo aumentarao as taxas de importagéo.

Em 2022 a Grendene foi responsavel por 23,8% do total de pares de calgados exportados pelo Brasil (26,6% em 2021)
e seus produtos sao comercializados em mais de 100 paises nos cinco continentes. Qualquer mudanga relevante no
ambiente politico/econdmico de um desses paises, ou da regido onde eles se localizam, pode afetar as vendas nesses
locais.
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j- questoes sociais

Contar com uma producgao verticalizada é um diferencial para a Grendene, e essencial para manter a integridade e o
respeito aos Direitos Humanos em nossas operagoes.

Nossos colaboradores tém contrata¢des formais seguindo a CLT e CCT das categorias e as legislagdes trabalhistas
vigentes. Além disso, nossa lideranga responde pela garantia desses direitos, salarios justos e valorizagao das nossas
equipes, bem como a responsabilidade em nossa cadeia de valor. Para apoiar a gestdo dos Direitos Humanos na
Grendene, contamos com as seguintes Politicas:

o Politica de Desenvolvimento Sustentavel em que ha uma segéo especifica sobre “Valorizagdo e Respeito das
Pessoas”.

o Politica de Recursos Humanos com orientagdes sobre a proibicao de trabalho forgado, analogo a escravidao
e ao trabalho infantil.

¢ Manual de Fornecedores para promover a condugao ética em toda a cadeia.

e Qutros avangos para criar um ambiente corporativo onde as pessoas se sintam seguras e satisfeitas sao:

o Comité de Diversidade da Grendene e o Programa Grendene+, para promover o respeito a diversidade como
um todo e combater qualquer forma de discriminagao.

e Canal de Etica e Comité de Etica para o monitoramento de qualquer violacdo aos Direitos Humanos e/ou
Cddigo de Conduta em nossas operagbes, garantindo o alinhamento com os nossos padroes de ética
empresarial. O Canal de Etica atende dentincias de todos os publicos que tém relagdo com a Companhia.

Por fim, destacamos também como mecanismos de mitigagdo de riscos sociais as principais verificagdes feitas por
terceira parte e que realizamos anualmente nas nossas operagoes:

e Regularmente somos auditados pela Associagao Brasileira do Varejo Téxtil (ABVTEX), que atesta as boas
praticas em toda a nossa cadeia de produgdo. Na ultima auditoria, realizada em agosto de 2022, fomos
reconhecidos com o Selo Ouro da ABVTEX, nota maxima.

e Nesse ano também fomos auditados pela SMETA (sigla em inglés para Auditoria de Produgdo e Comércio Etico),
uma das auditorias de ética e responsabilidade social de maior reconhecimento mundial, obtendo excelentes
resultados.

e Além das auditorias supracitadas, nossas operag¢des também passam por avaliagdes periddicas realizadas pelos
nossos clientes.

Outras frentes para a mitigagdo de problemas relacionados a questdes sociais séo:

¢ Saude e Seguranca do Trabalho para cuidar da saude e do bem-estar dos nossos colaboradores, contamos
com uma Politica de Saude e Segurangca do Trabalho e um Sistema de Gestdo de Saude e Seguranga
Ocupacional elaborado internamente, e nossas operagdes também seguem as Normas Regulamentadoras
vigentes. O Sistema Interno de Gestao (SIG) foi elaborado e implementado tendo como base a ABNT NBR ISO
45001:2018, essa norma internacional é referéncia nas melhores praticas de gestdo de Saude e Seguranca do
Trabalho (SST). Assim, buscamos garantir a qualidade na prote¢ao aos colaboradores. Todas as atividades da
Companhia, diretas e indiretas, s&o cobertas pela politica e 0 nosso SIG possui interagdo com todas as unidades
e setores da empresa.

e Seguranga da Informagado e Privacidade com a nossa Politica Corporativa de Seguranga da Informacéo,
estabelecemos as diretrizes para orientar todas as areas e colaboradores da Companhia sobre o tratamento e
protecdo da informagdo na Companhia. As diretrizes da Politica abrangem a Protegdo, Responsabilidade,
Conformidade, Sensibilizacdo, Melhoria Continua e a Etica. Além disso, contamos com uma Politica Corporativa
de Protecao de Dados Pessoais, para manter nossa gestao em elevados padroes de seguranga da informacao
e ética no tratamento de dados pessoais dos nossos publicos.
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k. questoes ambientais

A identificagcdo dos riscos ambientais da companhia é realizada através do processo de Levantamento de Aspectos e
Impactos ambientais, que compreende as atividades da empresa e como elas interagem com o meio ambiente.

O Levantamento de Aspectos e Impactos Ambientais (LAIA) é um estudo aprofundado para conhecer melhor a conexéo
da empresa com o0 meio ambiente ao seu redor e sua relagdo com os recursos naturais, orientado pela norma
internacional ISO 14001/2015, que define os requisitos obrigatérios para a implantagéo e manutengédo de um Sistema de
Gestdo Ambiental.

De acordo com a ISO 14001, a primeira etapa do processo do LAIA é identificar e avaliar os Aspectos e Impactos
Ambientais relacionados as atividades exercidas, e avaliar o grau de criticidade e importancia.

Para levantamento e avaliagdo de aspectos e impactos ambientais sdo necessarios identificar as atividades de trabalho
dos processos da companhia, definir o escopo de meio ambiente, apontar os aspectos ou perigos decorrentes dessas
atividades e definir critérios qualitativos e quantitativos para determinagéo dos aspectos e perigos. As atividades devem
ser avaliadas em relagdo: ao seu operacional, a responsabilidade de execugdo, a natureza do impacto ambiental, a
relevancia, que sdo considerados a abrangéncia da atividade, seu potencial dano, a probabilidade de ocorrer um impacto
ambiental e aos requisitos legais aplicaveis (se um aspecto se relaciona com alguma legislacao que precisa ser atendida).

Os riscos ambientais da Grendene mapeados sao os danos ambientais, 0 uso inadequado de recursos naturais, o ndo
atendimento as exigéncias e regulamentac¢des socioambientais do mercado interno e externo e a obsolescéncia de
estoque.

Para minimizar e/ou eliminar os riscos ambientais, a companhia trabalha com responsabilidade, monitora indicadores-
chave de consumo de agua, energia, geracao de residuos e emissbes de Gases de Efeito Estufa (GEE), a fim de propor
acOes para combater desperdicios, e reduzir a poluigdo associadas as nossas atividades.

Ao longo dos ultimos doze anos, fizemos transformacdes importantes para reduzir as externalidades da nossa operagéo
ao meio ambiente e as pessoas. Dentre as principais agdes, estao:

e Ainstalagdo de Estacées de Tratamento de Efluentes nas fabricas que, hoje tratam 100% do efluente gerado e
permitem o reuso de 86% de agua, na irrigacdo das areas verdes e na descarga dos vasos sanitarios, o que
representa 127 milhdes de litros reutilizados em 2022;

e Ainstalagdo de uma Usina de Energia Solar na unidade de Sobral (CE) que produz 1,14 MWp de energia limpa
e reduz em média 2,5% o consumo de energia anual e diversos projetos para a melhoria da eficiéncia energética
na operagao;

e Alogistica reversa de produtos, que desde 2019 ja acolheu mais de 8 mil pares de calgados, considerando o
programa para o publico interno (19 coletores nas unidades fabris e Bergamotta Labs) e varejo.

Nossos projetos e programas abrangem todo o ciclo do produto: utilizamos diversas matérias primas e recursos em nosso
processo produtivo, sendo que o PVC é o principal insumo em volume, e se trata de um polimero 100% reciclavel. Temos
estrutura prépria para a reciclagem de PVC dentro de nossas fabricas e, também, contamos com parceiros externos
(recicladores). Em 2021, 27% do PVC utilizado foi proveniente da reciclagem. Utilizamos outros materiais que s&o
provenientes de processos de reciclagem e buscamos ampliar a aplicacédo em nossos produtos.

O Gerenciamento de Residuos Sdélidos de cada estabelecimento da Grendene, integra o sistema de gestdo de
desenvolvimento sustentavel da Grendene, e visa reduzir, reutilizar, reciclar e/ou proceder com a destinagao final dos
residuos de maneira adequada, incluindo planejamento, responsabilidades, praticas, procedimentos e recursos
necessarios para atender as exigéncias legais e alcancgar os objetivos do desenvolvimento sustentavel na Grendene.

Os residuos gerados em nossa operagao sao oriundos, principalmente, das sobras de materiais utilizados na produgéo.
Para mitigar e reduzir os impactos, contamos com um Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos e o Programa de
Coleta Seletiva, em cada uma das nossas unidades. Os planos e programas orientam e estabelecem diretrizes sobre o
armazenamento, transporte e destinagao ambientalmente adequada dos residuos. Esses documentos se desdobram em
procedimentos e controles operacionais que garantem o cumprimento por toda a organizagao.

Para que o Sistema de Desenvolvimento Sustentavel seja capaz de otimizar as oportunidades vinculadas ao correto
gerenciamento de residuos e, assim, reduzir os riscos e impactos associados as atividades que o compdem, é importante
que ele seja fundamentado na teoria dos 4R’s. Esta tendéncia mundial que classifica as formas de gestao de residuos,
prioriza a redugao da geragao na fonte, seguida dos outros 3 R’s: Reutilizagdo, Reciclagem e Repensar, pode vir a ser o
principal objetivo do Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos.
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As principais iniciativas tomadas para ampliar a reciclagem de residuos, na Grendene, séo:

e reciclagem das sobras de polimeros, aparas de processos e perdas de PVC,;

e reciclagem e reincorporagéo dos residuos de EVA conformado;

e reciclagem interna de solventes para limpeza de telas de serigrafia e vasilhames que retornam para a mesma
atividade aos quais foram originados;

o logistica reversa de pigmentos obsoletos.

Além disso, investimos em tecnologias industriais, como maquinas e equipamentos, que ampliam a nossa eficiéncia no
uso de materiais, a fim de reduzir o desperdicio. Um exemplo é a maquina de corte de laminados automatizada que, por
meio de sistema inteligente, realiza cortes, visando a maxima reducéo de sobras.

. questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicdo

A mudanga global do clima é um dos principais desafios do nosso tempo, e os seus efeitos se mostram cada vez mais
preocupantes, uma vez que tém causado grandes desequilibrios ao meio ambiente e a vida das pessoas.

Na Grendene, trabalhamos para resolver questdes complexas. Por isso, buscamos minimizar o risco de falha nas
respostas climaticas e o risco de clima extremo, por meio de agdes combinadas que priorizam a melhoria da eficiéncia
energética, o uso de energia renovavel e a redugao dos impactos das emissdes em nossas operagoes.

Para minimizar os riscos fisicos e riscos de transicdao é fundamental mensurarmos as emissdes relacionadas as
atividades da empresa, mapear as oportunidades e implantar projetos e programas de reducao de emissao. Desde 2020,
a Grendene monitora suas emissdes de gases de efeito estufa e publica seu Inventario de Emissbes, construido a partir
da metodologia do GHG Protocol.

Em 2022, conquistamos o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol — principal ferramenta de identificacéo,
controle e gerenciamento de emissdes de GEE (gases de efeito estufa) —, pela publicagdo de inventario em Registro
Publico de Emissbes de Gases de Efeito Estufa, validado por auditoria de terceira parte, demonstrando a integralidade e
transparéncia nas informagdes publicadas.

Submetemos, desde 2020, informagdes ao Carbon Disclosure Project (CDP) — organizagéo que avalia o desempenho
ambiental de empresas, fazendo a ponte entre elas e os acionistas, facilitando oportunidades de negécio. Em 2022,
respondemos 0s questionarios dos programas de Seguranga Hidrica (resultado -B: Nivel de Gestdo), Mudangas
Climaticas (resultado C: Nivel de Conscientizagéo) e Florestas (resultado C: Nivel de Conscientizagdo).

Com o objetivo de ampliar nosso consumo de energia a partir de fontes renovaveis, contamos com uma Usina
Fotovoltaica de autogeracédo na unidade de Sobral (CE), implantada no ano 2018, com 3.500 painéis e capacidade de
geracgao de 1,14 MWp. Além disso, rastreamos o uso de energia elétrica por meio da Certificagéo I-REC (Renewable
Energy Certificate, em inglés) que comprova que 100% da energia elétrica consumida em nossas operagdes € de fonte
renovavel, com isso, desde o ano de 2021 reduzimos em 100% das emissdes de escopo 2.

Somando aos projetos e investimentos em energia renovavel, para aumentar a eficiéncia energética, a Companhia
monitora continuamente os indicadores de consumo de energia e intensidade energética. Temos avancado em projetos
de eficiéncia que abrangem os equipamentos de alto consumo — desde injetoras, fornos e estufas até utilidades
industriais, ar comprimido e agua gelada — a fim de implementar solu¢ées inovadoras que permitam reduzir o impacto
do uso intenso desse recurso na operagao.

Em relagdo a seguranga hidrica, a companhia possui um programa de Eficiéncia Hidrica, com a¢des de redugdo do
consumo de agua, promogao do reuso e aproveitamento de agua da chuva.

Todas as nossas unidades possuem sistema de reuso de agua implantado com capacidade de consumir 100% do
efluente tratado. Em 2022, 86% de todo o efluente gerado e tratado foi reutilizado, o que representa 127 milhdes de litros,
sendo que as unidades de Crato (CE) e Fortaleza (CE) reutilizaram 100% de seus efluentes e Sobral (CE), 95%. A agua

' Para calcular as emissdes do escopo 2, utilizamos duas abordagens: método da localizagdo e método da escolha de compra. O método da localizagéo utiliza um fator de
emisséo que é a média dos fatores de emisséo das diferentes fontes de energia que compdem o Sistema Interligado Nacional (SIN), enquanto o fator de escolha de compra
considera apenas um fator de emiss&o, que corresponde a fonte de geracéo escolhida para compra pela Grendene. Em 2021, calculamos nossa emissao de escopo 2 pelo
método da escolha de compra. Gases incluidos no escopo: CO2, CH4, N2 O e HFCs. Dados obtidos pela ferramenta GHG Protocol.
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de reuso é direcionada as descargas dos vasos sanitarios, a irrigagdo de areas verdes e jardins e ao abastecimento do
lago da unidade de Sobral (CE).

Para minimizar os riscos de transigao, é necessario desenvolver uma cadeia com modelo mais sustentavel, que comece
com a escolha de matérias-primas seguras, a adogao de processos mais eficientes até o fim do ciclo de vida dos produtos,
facilitando a circularidade. Investimos em materiais e matérias prima de menor impacto que resultam em produtos com
baixa emissédo de carbono. A principal matéria-prima utilizada na producao dos calcados é o PVC, um tipo de plastico
100% reciclavel e de uso continuo. O plastico de uso continuo permite o uso e a reutilizagdo por muitos anos, por ser
duravel e com alto potencial para a circularidade. O PVC utilizado, além de ser 100% reciclavel, contém em média 30%
de material reciclado (pré-consumo) e, em alguns projetos especiais, sua composi¢céo pode chegar até 100% de material
reciclado.

Além disso, temos desenvolvido e aplicado em produtos, materiais inovadores como o plastico EVA Biobased — de origem
renovavel, a cana-de-aglcar — e que permite a redugéo de 20% nas emissbes de CO?eq quando comparado ac mesmo
produto feito a partir de fontes nao-renovaveis. Outros materiais de menor impacto s&o: fibras de garrafas PET recicladas,
pigmentos de origem renovavel, como residuos agroindustriais como a fibra de coco e casca de arroz, entre outros.

Para minimizar as emissdes no final de ciclo dos produtos, na Grendene, mantemos um Programa de Logistica Reversa,
onde os clientes podem descartar os calgados de todas as nossas marcas, que sdo enviados para reciclagem, tanto
interna como externamente. Temos parcerias com trés recicladores que fazem a reciclagem externa de parte dos
calgados. Atualmente, contamos com 19 coletores de calgados internos, distribuidos nas unidades no nordeste do Pais,
na cidade de Farroupilha (RS) e no Bergamotta Labs (RS) para a logistica reversa de calgados dos nossos colaboradores.
Além disso, coletores de logistica reversa disponibilizados em aproximadamente 400 Clubes e Galerias Melissa acolhem
calgados sem condi¢des de uso de todas as marcas do universo Grendene.

Em relagéo a responsabilidade sobre os materiais de origem florestal, a Grendene tem o compromisso com as florestas
e 0 manejo responsavel. Para divulgar este compromisso ao consumidor, temos a licenga da marca FSC®. Além disso,
em 2021, a Melissa langou um projeto para embalagens. A nova caixa Melissa de menor impacto € livre de plasticos de
uso unico, 100% reciclavel, que, além de ser mais valiosa para o reciclador, também tem maior potencial de
reciclabilidade. Também foi reduzida a quantidade de tinta utilizada, a cola foi substituida, por outra a base de amido e
agua, livre de solventes, e os ilhés metélicos foram eliminados. A embalagem impacta nas emissdes de GEE, uma vez
que emite 68% menos CO?%eq e para sua produgdo quando comparada a embalagem anterior.

Buscamos trazer solugbes inovadoras que apoiem também os clientes lojistas e que nos permitam ampliar a nossa
geragao de valor sustentavel em toda a nossa cadeia. Por isso, ainda em 2010, a equipe de vendas criou o Projeto Caixa
Favo. Com a adogdo da caixa favo, otimizamos a embalagem, utilizando apenas o material que é necessario para
proteger os produtos, eliminando excessos, e ainda os calgados vao acompanhados dos cabides prontos, fabricados
com materiais 100% reciclados, para a exposi¢cdo nos pontos de venda, trazendo maior agilidade na reposicdo dos
produtos nas lojas pelo cliente. Além dos beneficios citados, as caixas favo permitem a utilizagdo de materiais mais leves,
que contribuem para a redugéo do consumo de energia no transporte dos produtos, e menor utilizagdo de espago nos
estoques dos clientes.

Para identificar as oportunidades de melhoria em nossas atividades produtivas, em 2017 iniciamos uma série de estudos
para compreender mais a fundo os efeitos ambientais associados aos nossos principais produtos. A partir de 2021,
estudos vém sendo realizados por uma universidade brasileira e baseados na metodologia Avaliacao de Ciclo de Vida
(ACV), que avalia o ciclo de produgéo e a oferta de um produto, desde a extragdo de matéria-prima, passando pela sua
fabricacdo, até a expedicdo. Os resultados indicaram que a Grendene apresenta melhor desempenho ambiental sobre
consumo de agua, emissdes de GEE, consumo de energia elétrica e geragédo de residuos no processo de manufatura,
quando comparada a outras industrias calgadistas, sob as mesmas condi¢cées avaliadas. No que se refere ao pods-
consumo, nossos produtos apresentam maior facilidade de desmontagem, por conta da menor quantidade de
componentes, o que facilita o processo de triagem e separagédo dos diferentes materiais, beneficiando o processo de
reciclagem.

m. outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens anteriores.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

Perante o curso natural dos nossos negdcios, estamos expostos a varios riscos gerais que sao inerentes as nossas
atividades, que podem influenciar nossos resultados operacionais, nossa situagao financeira ou nossas perspectivas
futuras. Dentre os fatores pontuados no item anterior, tem-se que os principais fatores de riscos séo:

1) Oscilagao/volatilidade no prego das matérias primas;
2) Condigbes econdmicas do brasil e baixa no poder aquisitivo da populagao;
3) Alteragbes nao previstas nas preferéncias do consumidor;
4) Variagbes cambiais entre o délar americano e a moeda brasileira, e por fim;
5) Riscos relacionados as questdes sociais, ambientais e climaticas.
Tais fatores, por sua vez, estdo em constante monitoramento e com diversas agdes mitigadoras implantadas pela

Companhia.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

No curso normal dos nossos negdcios, estamos expostos a varios riscos gerais que sao inerentes as nossas atividades,
que podem influenciar nossos resultados operacionais, nossa situagao financeira ou nossas perspectivas futuras, ja
que alteragbes na conjuntura econémica do Brasil, como as politicas fiscais, cambiais, monetarias, entre outras que
serdo adotadas pela atual ou futura administragdo do Governo Federal, poderédo prejudicar as nossas atividades
através, por exemplo, da desaceleracdo econdmica, aumento de juros, aumento da inflagdo e aumento da percepgao
de riscos em outros paises.

O modelo de negdcios adotado pela Grendene contempla a atuagdo em mercados afetados pela moda onde a
Companhia, como diferencial competitivo, apresenta regularmente uma grande quantidade de modelos novos a cada
periodo. Cada modelo ofertado pela Companhia faz parte de uma colecao cuja vida média € em torno de 90 a 180
dias. Desta forma a cada trimestre a Grendene apresenta novas colegdes, propondo ao mercado uma nova base de
pregos (para cada nova colegcao) o que mitiga o efeito da inflagdo sobre os mesmos. Neste modelo de negdcios,
quaisquer alteragdes de custos sdo repassadas para os prec¢os finais sempre que a demanda por estes produtos e o
poder de compra dos consumidores permitirem. Assim sendo, a inflagdo afeta nosso resultado, afetando a renda que
o consumidor tem disponivel para o consumo de nossos produtos. Nossos principais insumos sdo commodities cujos
precos tém como referéncia o délar americano no mercado internacional.

A taxa de cambio influencia os nossos custos na medida em que afetam os pregos em reais destas commodities
quando seu prego é traduzido para o real. Entretanto esta ndo € uma relagao linear, uma vez que o prego das
commodities em délar flutua de acordo com a oferta e demanda no mercado internacional (quando o real se valoriza o
preco das commodities em reais fica mais barato, entretanto nestes casos geralmente também acontece variagao no
preco das commodities em ddélar compensando uma parte deste efeito). Por outro lado, a taxa de cambio afeta as
nossas exportagdes, uma vez que 0s nossos custos na sua grande maioria sdo em reais.

As taxas de juros nao afetam diretamente o resultado operacional da Companhia, somente o resultado financeiro. A
Companhia mantém um saldo expressivo de caixa e equivalentes e aplicagbes financeiras (CP e LP) que em 31 de
dezembro de 2022 era em torno de R$1,6 bilhdo. Estes recursos basicamente estdo aplicados no mercado financeiro
rendendo juros a taxas proximas da SELIC. Quaisquer variagdes nas taxas de juros praticados no mercado afetardo a
remuneragao destes recursos.

O quadro a seguir apresenta as variagées para os itens nele demonstrados:

____________ Variacbesv.s.anoanterior | 2020 | 2021 | 2022
Variagao % da receita liquida (8,4%) 23,5% 7,3%
Variagdo % do lucro operacional (EBIT) (47,1%) 30,7% (39,2%)
Variagao % do lucro liquido (50,5%) 48,3% (5,5%)
Variagao receita bruta por par no mercado interno (3,4%) 11,9% 16,6%
Variagao receita bruta por par no mercado externo (em reais) (4,0%) 25,7% 4,9%
Variacao receita bruta por par no mercado externo (em USD) (26,7%) 20,2% 9,6%
Variagao receita bruta total por par (em reais) (3,6%) 15,1% 13,9%
Variagdo CPV médio total por par (em reais) (5,9%) 21,2% 19,1%
Variagcdo cambial (taxa final em 31 de dezembro) 28,9% 7,4% (6,5%)
Variagcdo cambial (taxa média anual) 30,7% 4,6% (4,3%)
IGP-M 23,1% 17,8% 5,5%
IPCA amplo 4,5% 10,1% 5,8%
Crescimento real do PIB (Brasil) (3,3%) 5,0% 2,9%
Numero Total de pares vendidos 145.408 154.046 148.210
Variagdo no numero Total de pares vendidos (3,6%) 5,9% (3,8%)
Nudmero de pares vendidos no mercado interno 119.429 121.160 114.384
Variagdo no nimero de pares vendidos no mercado interno (0,5%) 1,4% (5,6%)
Numero de pares exportados 25.979 32.886 33.826
Variagdo no numero de pares exportados (15,8%) 26,6% 2,9%

Fonte: BACEN, FGV, IBGE e Grendene.

Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia se torna parte das disposi¢gdes contratuais do
instrumento. Estes sdo mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo e classificados numa das trés categorias: (i)
instrumentos financeiros ao custo amortizado; (ii) instrumentos financeiros ao valor justo por meio dos resultados
abrangentes; e (iii) instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Sua mensuragao subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de
classificagédo de ativos e passivos financeiros.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

A Companhia e suas controladas classificam seus ativos e passivos financeiros na categoria de custo amortizado ou ao
valor justo por meio do resultado, de acordo com as caracteristicas contratuais e o propésito para os quais foram
adquiridos ou emitidos:

a. Ativos financeiros ao custo amortizado: sdo mensurados num modelo de negécio cujo objetivo é receber fluxos de
caixa contratuais onde seus termos contratuais deem origem a fluxos de caixa que sejam, exclusivamente,
pagamentos e juros do valor principal.

b. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: quaisquer ativos financeiros que nao sejam classificados
na categoria acima mencionada devem ser mensurados e reconhecidos ao valor justo por meio do resultado. Os
ativos financeiros que séo detidos para negociagao e gerenciados com base no justo valor, também estao incluidos
nesta categoria.

C. Passivos financeiros: a entidade deve classificar todos os passivos financeiros como mensurados ao custo

amortizado, exceto por: (a) passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, (b) passivos financeiros que
surjam quando a transferéncia do ativo financeiro ndo se qualificar para desreconhecimento ou quando a
abordagem do envolvimento continuo for aplicavel, (c) contrato de garantia financeira, (d) compromissos de
conceder empréstimo com taxa de juros abaixo do mercado, (e) a contraprestacado contingente reconhecida por
adquirente em combinagao de negdcios a qual deve ser aplicado o CPC 15.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia opera com instrumentos financeiros derivativos de protecdo “hedge”, entretanto, nao utiliza pratica de
“hedge accounting” para contabilizagao de suas operagdes derivativas, as quais nao tem fins especulativos.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente ao valor justo na data da contratagdo e sdo subsequentemente reavaliados
também a valor justo, tendo suas variagdes de ganho ou perda de valor reconhecidas no resultado financeiro.

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros, cujos riscos sao administrados através de estratégias
de posigbes financeiras e sistemas de limite de exposicdo dos mesmos. Todas as operagdes sao integralmente
reconhecidas na contabilidade.

No quadro abaixo, apresentamos a classificagdo dos principais ativos e passivos financeiros da Companhia e suas
controladas:

|~ Controladora |  Consolidado |
| 202 2021 | 2022 | 2021 |
Ativos financeiros ao custo amortizado

Caixa e equivalentes 87.621 5.353 127.409 22.146

Aplicacdes financeiras 1.338.185 1.174.392 1.338.185 1.174.392

Contas a receber de clientes 1.118.469 1.043.517 1.131.904 1.030.529
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Aplicagées financeiras (@ 253.569 122.306 253.569 122.306

Aplicagdes financeiras @ 77.477 269.174 77.477 269.174

Derivativos @) - 2.635 - 2.635
Passivos financeiros ao custo amortizado ¢

Empréstimos e financiamentos 106.639 124.285 106.639 124.285

Contratos de arrendamentos - - 43.907 78.380

Fornecedores 77.854 59.468 80.240 66.074

Comissoes a pagar 55.900 51.816 56.085 52.325
Passivo financeiros ao valor justo por meio do resultado

Derivativos @) 624 - 624 -

(*) Os saldos contabeis de 31 de dezembro de 2022 e 2021 refletem-se os valores justos dos instrumentos financeiros.

(i) Nivel 1: Operagdes avaliadas por precos cotados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

(i) Nivel 2: Operagdes que possuem informagdes observaveis para ativos e passivos, que ndo tenham pregos cotados;

(iii) Nivel 3: Operagdes que ndo possuem dados observaveis para ativos e passivos e que refletem premissas para a precificagao.

Instrumentos Financeiros Derivativos
A Companhia e suas controladas mantém operagdes com os seguintes instrumentos financeiros derivativos:

Operacdes de instrumentos derivativos cambiais

A estratégia de contratacéo destas operagdes tem como objetivo a protegao das receitas de vendas e ativos financeiros
da Companhia e de suas controladas sujeitas a exposicdo cambial. Estes instrumentos sao utilizados com a finalidade
especifica de protecao, cujo portfélio consiste, na venda de ddlares dos Estados Unidos futuro, mediante instrumentos
financeiros destinados a este fim, tais como: contrato de venda na B3 e ACE (Adiantamentos de cambiais entregues).
Nas operagdes de contrato de venda na B3 o impacto sobre o fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas ocorre
mediante a apuragao de ajustes da cotagdo do dolar dos Estados Unidos até a liquidagdo dos contratos.
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4.3 Descrigao dos principais riscos de mercado

Para reduzir a exposi¢gdo cambial liquida de seus negdcios, a Administragao da Companhia determina que os gestores
poderao negociar contratos futuros de vendas de USD, exclusivamente na B3 até o limite maximo dado pela soma dos
seguintes itens: (i) saldos bancarios em moeda estrangeira mantidos no exterior; (ii) aplicagdes financeiras mantidas no
exterior; (i) saldo de contas a receber (denominados em USD) de cambios a contratar; (iv) até 25% das proje¢des de
exportagdes anuais equivalente a aproximadamente 90 dias de exportagdes previstas (normalmente correspondente a
pedidos em carteira e negociagdes de vendas em andamento), menos (a) saldos de fornecedores mantidos em moeda
estrangeira, (b) importagbes em andamento, e (c) ACC (Adiantamento de contrato de cambio).

Os riscos sdo monitorados diariamente e administrados através de controles internos, que visam demonstrar os limites
de exposi¢ao e adequa-los a politica de gestéo de riscos da Companhia.

As operagbes de protegdo cambial junto a B3, sdo realizadas através de corretoras especializadas, com garantias
especiais. O valor da garantia é de R$65.207 em 31 de dezembro de 2022 (R$62.811 em 2021), constituido por
aplicagbes financeiras da Companhia em titulos publicos, observando-se limites e exposi¢cbes ao risco de cambio,
conforme definido na politica de gestao de riscos de suas contrapartes.

No quadro abaixo sdo demonstradas as posicdes verificadas em 31 de dezembro de 2022 e 2021, com os valores
nominais e de mercado.

Valor de referéncia A
.

2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 |
Contratos futuros
Compromisso de venda 14.250 22.750 75.867 127.785 (624) 2.635

E importante salientar que estas operagdes estdo associadas ao recebimento das vendas e a ativos financeiros em
moeda estrangeira, os quais estdo igualmente relacionados a variagao da cotagdo do caAmbio, compensando eventuais
ganhos ou perdas apuradas. O saldo a pagar apresentado em 31 de dezembro de 2022 no valor de R$624, esta
classificado em outras contas a pagar e o saldo a receber de R$2.635 em 2021, esta classificado na conta de titulos a
receber.

Analise de sensibilidade

Os rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras bem como as despesas financeiras provenientes dos financiamentos
da Companhia sdo afetados pelas variagdes de taxas ou indicadores, tais como CDI, IPCA, IGPM, INCC e TJLP. Para
estes instrumentos considera-se variagdes de 25% e 50% sobre o cenario provavel, sendo decrescentes para aplicagdes
financeiras e crescentes para os financiamentos.

No quadro a seguir sdo apresentadas as posi¢gdes em aberto em 31 de dezembro de 2022, com os valores nominais € juros

de cada instrumento contratado, a saber
Cenario de sensibilidade

Fator de risco % a.a. Saldo em Remoto - Possivel - Provavel Possivel + Remoto +
° 31/12/2022 50% 25% 25% 50%

Aplicacdes financeiras de renda fixa

CDI 13,6500% 929.818 44.342 66.844 89.060 110.920 133.401

IPCA 5,9005% 343.727 29.726 34.706 39.685 44.662 49.636

INCC 9,5547% 64.641 7.626 8.661 8.972 10.732 11.768
Financiamentos incentivados

TJLP 7,2000% 9.712 (328) (492) (656) (819) (983)

Analise de sensibilidade de variacdes na taxa de cambio

i) Derivativos em moeda estrangeira

A Companhia projetou o impacto das operagdes destinadas a protegéo de taxa de cambio em trés cenarios, considerando
que as operagdes seriam liquidadas, na posigdo com vencimento em 31 de janeiro de 2023, conforme demonstrado a

seguir:
I I R Cenério de sensibilidade
Fator de risco veiczisi::lgaa:m Cotacio Sellel Gy s e s el e e <
USD ¢ 31/12/2022 50% 25% + 25% 50%
Derivativos contratados - Hedge
Doélar 14.250 5,3239 75.867 37.933 18.967 (624) (18.967) (37.933)
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4.3 Descrigao dos principais riscos de mercado

i) Exposicdo cambial

Os valores Il’quidos ativos e passivos em moeda estrangeira estdo demonstrados a seguir:

Cenario de sensibilidade

Fator de risco z:;fi?: Cotacio Saldo em| Remoto Possivel Provavel Possivel Remoto
e 5D €90 13111212022  -50% -25% +25% +50%

Exposicao cambial

Conta corrente 10 5,2171 (25) (12) - 12 25
Contas a receber de clientes 45.223 5,2171 235.931 (117.965) (58.983) - 58.983 117.965
Adiantamento de clientes (3.912) 52171 (20.408) 10.204 5.102 - (5.102) (10.204)
Contas a pagar (3.848) 5,2177 | (20.078) 10.039 5.019 - (5.019) (10.039)
Empréstimos e financiamentos - ACE (18.579) 5,2171 (96.927) 48.463 24.232 - (24.232) (48.463)
Derivativos contratados - Hedge (14.250) 5,3297 | (75.867) 37.933 18.967 (624) (18.967) (37.933)
Exposicao liquida 4.644 22.701 (11.351) (5.675) (624) 5.675 11.351

Anadlise de sensibilidade de variac8es no preco das acdes
A Companhia projetou o impacto das operagdes destinadas a protegcéo de risco das aplicagbes financeiras em renda
variavel das agdes listadas na bolsa de valores, em trés cenarios, considerando que as operagdes seriam liquidadas, na
posi¢cdo com vencimento em 31 de dezembro de 2022, conforme demonstrado a seguir:

I B Cendrio de sensibilidade

Ene i, Quantidade Preco Saldo em Remoto Possivel Possivel Remoto
de agoes médio | 31/12/2022 -50% -25% +25% +50%

Aplicacdes financeiras de renda variavel

Preco das agdes 871.700 88,88 77.477 (38.738) (19.369) 19.369 38.738

Analise de sensibilidade de variacdes na taxa de retorno das SCPs
A Companhia projetou o impacto das operagdes em Sociedade em Conta de Participagdo — SCPs, considerando a taxa
média de retorno esperada até 31 de dezembro de 2022, conforme demonstrado a seguir:

I Cendrio de sensibilidade

Fator de risco retorno 31/12/2022 -50% -25% +25% +50%

Outros ativos financeiros - SCPs

Valores dos iméveis 9,2930% 152.562 2.569 1.248 (1.182) (2.296)
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista, civel, ambiental e tributaria,
decorrentes do curso normal de suas atividades, os quais ndo estdo sob sigilo e sdo considerados relevantes para a
Companhia.

Periodicamente a companhia revisa o quadro de contingéncias classificando-as por probabilidade de perda como:
provavel; possivel; e, remota, mediante avaliagdo do seu departamento juridico e de seus assessores juridicos externos
Os critérios de relevancia adotados pela Grendene, para divulgagéo de informagdes dos processos aqui detalhados levou
em consideracgéo: (i) a opinido dos assessores juridicos externos e internos, mediante a analise da probabilidade de éxito
ou perda da agdo, sua complexidade e o posicionamento dos tribunais; (ii) os potenciais impactos de uma decisao
favoravel ou desfavoravel sobre o seu patriménio; (iii) a sua capacidade financeira e os seus negécios, ou de suas
controladas; e (iv) os potenciais riscos a imagem da Companhia e suas controladas.

Provisdes - Risco de perda provavel

Para as contingéncias consideradas como perda provavel pelos assessores juridicos da companhia, foram constituidas
provisdbes para riscos, em montante suficiente para cobrir perdas classificadas como provaveis em decisdes
desfavoraveis.

As movimentacdes das provisdes para riscos trabalhistas, civeis e fiscais estdo demonstradas a seguir:

| Consolidado | Trabalhistas | Fiscas | Civel | Total |
Saldos em 31/12/2019 1.475 1.650 36 3.161
Adicoes 1.518 - 810 2.328
Realizagbes (1.677 - (36) (1.713)
Reversdes (141) (473) - (614)
Correcdo Monetaria - (60) - (60)
Saldos em 31/12/2020 1.175 1.117 810 3.102
Circulante 929 1.117 772 2.818
Nao Circulante 246 - 38 284
Saldos em 31/12/2020 1.175 1.117 810 3.102
Adicoes 2.616 171 594 3.381
Realizagbes (2.151) - (493) (2.644)
Reversdes (14) - - (14)
Correcdo monetaria - (10) - (10)
Saldos em 31/12/2021 1.626 1.278 911 3.815
Circulante 864 143 884 1.891
Nao Circulante 762 1.135 27 1.924
Saldos em 31/12/2021 1.626 1.278 911 3.815
Adicoes 1.418 864 100 2.382
Realizagbes (1.621) (143) (810) (2.574)
Reversdes (25) - - (25)
Correcdo monetaria - 43 4 47
Saldos em 31/12/2022 1.398 2.042 205 3.645
Circulante 619 864 205 1.688
Nao Circulante 779 1.178 - 1.957

Trabalhistas: Referem-se em sua maioria a reclamagdes apresentadas por ex-empregados, por suposto
descumprimento de normas trabalhistas, referentes a verbas indenizatérias, adicionais de insalubridade e verbas
entendidas como devidas por responsabilidade subsidiaria.

Fiscais: Refere-se ao PIS/COFINS-Importagéo, sobre servigos recebidos do exterior e verba honoraria em execugao
fiscal estadual.

Civel: Referem-se a a¢des indenizatdrias diversas e honorarios sucumbenciais.

Passivos contingentes - Risco de perda possivel

Os processos relacionados na classificagdo de perda possivel sdo assim classificados em decorréncia de incertezas
geradas quanto ao seu desfecho. Sdo processos administrativos e agéo judiciais de natureza trabalhista, fiscal, civel e
ambiental que ainda dependem de verificagdo, analise de fatos, estabelecimento de jurisprudéncia ou que nao
apresentam aspectos concretos para probabilidade de perda. Para os processos classificados com perda possivel ndo
ha provisao constituida.
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A composigao e estimativa apresenta-se a seguir:

Trabalhistas 2212 2475 1.772 1.211
Fiscais 8.577 12.263 12.135 11.743
Civeis 29.154 28.612 35.278 36.752
Ambientais 500 722 722 316
Total 40.443 44.072 49.907 50.022

As agoes trabalhistas classificadas como perda possivel referem-se em sua maioria a reclamacgdes apresentadas por
ex-empregados da Companhia e suas controladas, por suposto descumprimento de normas trabalhistas, referentes a
verbas indenizatorias e adicionais de insalubridade.

As agoes fiscais classificadas como perda possivel referem-se a notificagdes de langamentos de débitos: (i) contribuigdo
previdenciaria sobre seguro de vida coletivo disponibilizado para os empregados (R$568); (ii) execugao relacionada a
glosa de compensacgao de crédito presumido de IPI, apurado a titulo de ressarcimento relativo a Contribuigdo para o
Financiamento da Seguridade Social — COFINS e ao Programa de Integragdo Social — PIS (R$6.998); (iii) execucao
relacionada a glosa de compensagédo de COFINS (R$1.431); (iv) glosa de compensacao do saldo negativo de IRPJ com
débito de Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (R$507); (v) glosa de compensagdo com créditos apurados no
Reintegra com débitos da COFINS (R$1.494); e (vi) suposta utilizagdo indevida de créditos de ICMS de energia elétrica
(R$745).

As agoes civeis referem-se a: (i) agdo indenizatoéria de ex representantes comerciais (R$18.376); (ii) agdo indenizatoria
de ex-cliente alegando suposto contrato de distribuigdo (R$6.000); (iii) agdes anulatérias de autuagao fiscal por suposto
descumprimento das normas de consumo (R$10.761); (iv) acOes indenizatorias diversas (R$1.544); e (v) acdo que
discute propriedade intelectual em produto (R$71).

O processo ambiental relacionado como perda possivel se refere a auto de infragdo por suposto descumprimento de
condicionante em licenga ambiental.

Além disso, em 31/12/2022, a Companhia figurava no polo passivo dos seguintes processos, tidos como relevantes por
Nossos assessores juridicos:

Processo n° 0312770-12.2015.8.05.0001

a) Juizo 272 Vara dos Feitos de Rel. de Cons. Civ. e Comerciais — Salvador
b) Instancia 3?2 Instancia
c) Data de instauragao 09/01/2009

Autor: José dos Santos Gomes Barros, JS Comércio e Representacdes Ltda. e Sun Flower
Comércio e Representacdes Ltda. Ré: Grendene S/A

e) Valores, bens ou direitos envolvidos R$18.000.000,00 (estimado em 31/12/2022)

Trata-se de reclamatéria trabalhista que posteriormente foi redistribuida para Justica
Comum em 07/05/2015, o autor requer o pagamento de Indenizagdo por Dano Moral,
Diferenga de Comissdes, Restituicdo de Valores Descontados e Lucros Cessantes. Em
decisdo de primeiro grau o juiz da 162 Vara de Relagcdo de Consumo de Salvador julgou
improcedente os pedidos do autor. Apresentado recurso de apelagdo por ambas as partes
em analise ao mesmo o Tribunal de Justica da Bahia em fevereiro de 2017, reverteu
parcialmente a sentenca para julgar parcialmente procedente os pedidos do autor. Em maio
de 2017 houve apresentagdo de Recurso Especial por parte da Companhia ao Superior
Tribunal de Justica o qual em andlise ao mesmo acolheu os argumentos da Grendene e deu
parcial provimento ao recurso determinando o retorno do processo ao juizo de primeiro grau
para dar prosseguimento ao feito abrindo as partes nova oportunidade de provas. O autor
apresentou recurso de Agravo Interno da referida decisdo, que teve provimento negado.
Desta decisdo o autor apresentou Embargos de Declaragdo que foram rejeitados.
Transitada em julgado a decisdo o processo retornou a vara de origem com nova
oportunidade para apresentagédo de provas. Foram apresentados quesitos pelo autor e ré.
Processo aguarda realizagéo de pericia técnica.

d) Partes no processo

f) Principais fatos

g) Resumo das decisdes de mérito proferidas

h) Estéagio do processo

i) Chance de perda Perda Possivel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante

Na hipotese de perda da companhia o impacto estara limitado ao valor da agéo na liquidagéo
de sentenca e honorarios sucumbenciais.

1) Valor provisionado N&o ha provisao.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo

PAGINA: 69 de 210



Formulario de Referéncia - 2023 - GRENDENE S.A. Versédo : 8

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n° 2016.14731-9

a) Juizo ADMINISTRATIVO - Contencioso Administrativo Tributario SEFAZ / CE
b) Instancia 12 Instancia

c) Data de instauragdo 16/08/2016

d) Partes no processo Autor: SEFAZ / CE. Ré: Grendene S/A

e) Valores, bens ou direitos envolvidos R$5.192.509,97 em 31/12/2022

Trata-se de Impugnagédo Administrativa de auto de infragdo fiscal langado por falta de
recolhimento de ICMS. Alega o ente estatal que a companhia se utilizou de férmula
impropria para apuragao do FDI (Fundo de Desenvolvimento Industrial), reduzindo o imposto
devido. A Companhia apresentou impugnagdo ao auto de infragdo que foi julgada
improcedente, mantendo o langamento. A empresa apresentou Recurso Ordinario que foi
parcialmente provido, remetendo os autos para pericia. Realizada a pericia o laudo pericial

f) Principais fatos apurou saldo devedor, sem, no entanto, considerar alguns CFOPs. A empresa apresentou
manifestagao discordando do laudo, todavia o mesmo restou homologado, os conselheiros
entenderam que a analise acerca da essencialidade das operagbes glosadas no processo
produtivo da Grendene, ja teria sido realizada na ultima sessao ocorrida em Nov/2019, tais
informagdes foram obtidas durante a sustentagéo oral em julgamento.
A Companhia ainda nao foi cientificada da decisdo e sequer teve acesso ao contetdo do
julgamento.

g) Resumo das decisdes de mérito proferidas

h) Estéagio do processo

i) Chance de perda Perda Remota.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante

Na hipétese de perda da companhia o impacto sera significativo, a companhia devera além

de recolher os valores indicados no auto de infragdo, com seus acréscimos legais, modificar

k) Andlise do impacto em caso de perda do processo o modo de apuragédo do FDI (Fundo de Desenvolvimento Industrial) para os préximos

periodos.
1) Valor provisionado Nao ha proviséo.
a) Juizo 182 Vara Federal de Sobral / CE
b) Instancia 12 Instancia Judicial
c) Data de instauragao 30/07/2021
d) Partes no processo Autor: Grendene S/A. Ré: RFB
e) Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 8.986.553,73 em 31/12/2022

Trata-se de Agdo Anulatéria de débitos fiscais com objetivo de anular os despachos
decisorios proferidos nos Processos Administrativos Fiscais n°® 1331.0000181/2009-49, n°
1331.0000182/2009-93 e n° 13312.720939/2011-83, pelo reconhecimento da legalidade das

f) Principais fatos compensacgdes realizadas nos processos indicados. Houve o deferimento da liminar
requerida. A Unido apresentou contestagédo e a empresa apresentou Réplica especificando
as provas que pretende produzir. Aguarda-se deferimento do pedido de prova pericial,
nomeacao de perito e apresentagdo de quesitos.

g) Resumo das decisdes de mérito proferidas

h) Estagio do processo

i) Chance de perda Perda Possivel.

j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante

Na hipétese de perda da companhia o impacto sera limitado ao valor atualizado das

autuacgodes fiscais.

1) Valor provisionado N&o ha provisao.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo

A companhia também move o processo abaixo, 0os qual seus assessores juridicos entendem como relevante para o
negocio, figurando como polo ativo nos mesmos:

Processo n° 0037549-73.2014.4.01.3400

a) Juizo 162 Vara Federal de Brasilia / DF
b) Instancia 22 Instancia
c) Data de instauragao 28/05/2014
d) Partes no processo Autor: Grendene S.A. / Réu: Unido Federal
e) Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 6.159.000,00 (estimados em Dez/2022)
Trata-se de Ag¢éo Ordinaria objetivando a inclusdo das vendas realizadas para Zona Franca
f) Principais fatos de Manaus na base de calculo do Reintegra. Sentenga favoravel a companhia. Aguarda-se

julgamento de apelagéo da Uniéo.
g) Resumo das decisdes de mérito proferidas
h) Estagio do processo
i) Chance de perda Provavel éxito
j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante
Na hipétese de perda da companhia ndo havera impacto em seus resultados, visto que nao
houve interrupgéo no recolhimento do imposto.
1) Valor provisionado Nao ha proviséo.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n° 0047158-80.2014.4.01.3400

a) Juizo 3?2 Vara Federal de Brasilia / DF
b) Instancia 22 Instancia
c) Data de instauragdo 16/07/2014
d) Partes no processo Autor: Grendene S.A. / Réu: Unido Federal
e) Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 7.161.000,00 (estimados em Dez/2022)
Trata-se de Agao Ordinaria objetivando Inexigibilidade da contribuigéo previdenciaria sobre
f) Principais fatos a folha proporcional ao décimo terceiro salario pago em Dez/2011. Sentenga parcialmente

favoravel a companhia. Aguarda-se julgamento de apelagédo de ambas as partes.
g) Resumo das decisdes de mérito proferidas
h) Estagio do processo
i) Chance de perda Provavel éxito
j) Motivo pelo qual o processo é considerado relevante
Na hipotese de perda da companhia ndo havera impacto em seus resultados, visto que a
contribuigao foi recolhida em conformidade com as exigéncias legais.
1) Valor provisionado Nao provisao.

k) Analise do impacto em caso de perda do processo
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Vide item 4.4.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

N&o ha processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam parte.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

N&o ha outras contingéncias relevantes da Companhia e nem de suas controladas.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo,
o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo, as razées pelas quais o emissor nio
adotou uma politica

A Companhia possui politica formal de Gerenciamento de Riscos Corporativos aprovada pelo Conselho de Administracao
em 24 de fevereiro de 2022.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

O objetivo da politica consiste em estabelecer diretrizes a serem observadas no processo de Gestdo de Riscos
Corporativos da Grendene, de forma a possibilitar a identificagdo, avaliagéo, priorizagdo e tratamento dos riscos que
permeiam os processos/ negécios da Companhia.

A estratégia basica do gerenciamento de riscos corporativos, contidos nesta politica, visa reduzir as incertezas e os
impactos negativos que os riscos podem causar aos objetivos estratégicos e operacionais do negécio, bem como
contribuir significativamente para o aumento de valor e longevidade da Companhia.

i) osriscos para os quais se busca protecado

A Companhia busca protecdo para os riscos identificados e considerados criticos ou significantes. A politica de
gerenciamento de riscos corporativos classifica os riscos em: Estratégico; Operacional; De conformidade (Compliance);
Financeiro e de Mercado; Da Informagao; Tecnoldgico; Socioambiental.

ii) os instrumentos utilizados para protecao

A empresa busca constantemente a evolugdo do seu ambiente de controles internos, visando a mitigagcado dos riscos
identificados, classificados e avaliados. Além da implementacao e melhoria de controles de mitigagao, a companhia utiliza
instrumentos que transferem riscos por meio da contratagao de seguros.

Uma vez avaliados os riscos e revisados/implantados os controles internos, o processo passara por ciclos de
monitoramento, com o objetivo de verificar a eficacia dos controles internos e, por consequéncia, a avaliagdo dos riscos.

Os riscos e os controles internos definidos serao consolidados em uma matriz de riscos e matriz de controles internos da
Grendene, visando facilitar o monitoramento e sua gestao.

No tocante aos riscos, a empresa, periodicamente, realizara revisdes, podendo alterar o grau do risco, bem como incluir
novos riscos detectados (riscos emergentes). Nesta etapa, deve-se identificar alteragbes nos ambientes externos e
internos e aprimorar a analise de eventos e o processo de avaliagéo de riscos.

Em relagdo aos controles internos, o monitoramento sera realizado por meio de testes com base na matriz de controles
internos da empresa (definindo amostras e coletando evidéncias dos controles internos), de acordo com calendario
preestabelecido.

iii) a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Em Reunido do Conselho de Administracdo de 27 de maio de 2019, a Grendene aprovou a criagdo de um Comité de
Investimentos, o qual tera por atribui¢cdo principal definir as modalidades de investimento da Companhia. Foi deliberado
ainda, a possibilidade de a Companhia investir em outras modalidades de investimentos, em instrumentos financeiros de
crédito privado, inclusive permutas financeiras imobilidrias, a serem definidas pelo Comité de Investimentos.

Em dezembro de 2021 foi criada uma area de Governanga, Riscos e Compliance (GRC) vinculada a diretoria de Relagdes
com Investidores, com as seguintes responsabilidades:

- Coordenar o processo de Gerenciamento de Riscos Corporativos da Grendene, identificando, classificando, avaliando
e respondendo aos riscos, em conjunto com as areas de negdcios responsaveis pelos processos escopo da analise e
considerando o apetite a risco definido pelo Conselho de Administracao;

- Consolidar e manter atualizada a matriz de riscos da Companhia, monitorando constantemente o ambiente de riscos e
reportando ao Comité de Auditoria novos riscos identificados;
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

- Elaborar e manter atualizada a matriz de controles internos, avaliando os controles e assessorando as areas de
negocios no fortalecimento do ambiente de controles internos da Grendene;

- Desenvolver e aplicar a metodologia do gerenciamento de riscos corporativos, com base nas melhores praticas de
mercado e em conformidade com as leis e normas externas e politicas e procedimentos internos;

- Conduzir agdes de disseminacao de uma cultura de transparéncia, responsabilizacdo e conscientizagao dos riscos na
Grendene;

- Reportar periodicamente as atividades de gestéo de riscos corporativos ao Comité de Auditoria da Grendene.

c. a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificagdao da efetividade da politica
adotada

A Companhia, visando o continuo aperfeigoamento de sua estrutura de governanga e o gerenciamento de riscos
corporativos, adota, fortemente, os principios recomendados pelo COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), lIA (Institute of Internal Audit) e IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa), além de
observar e cumprir as normas emanadas da CVM e B3 (Novo Mercado).

Em reunido do Conselho de Administragao de 24 de fevereiro de 2022, foi aprovado a criagdo do Comité de Auditoria,
orgao independente, conforme Regulamento do Novo Mercado da B3, tendo, dentre outras atribuigbes:

- Supervisionar as atividades, a efetividade, evolugéo e estrutura do gerenciamento de riscos corporativos da Grendene,
bem como sugerir melhorias ao Conselho de Administragéo;

- Monitorar e avaliar a exposi¢ao ao risco da Grendene, e, quando necessario, recomendar alteragdes na matriz de
riscos e/ou nos niveis de apetite a risco da Companhia;

- Definir e gerenciar o processo de comunicagao e reportes da gestao de riscos corporativa da Grendene;

- Revisar periodicamente a politica de gerenciamento de riscos corporativos e, se for necessario, submeter sugestdes
de alteragdo ao Conselho de Administragéo.

Na primeira reunidao do Comité de Auditoria da Grendene, realizada no dia 26 de abril de 2022 foi aprovado o plano anual
da area de Governanga, Riscos e Compliance (GRC), incluindo a implantagdo da fung¢éo de auditoria interna. Dentre as
atribuicoes da auditoria interna, temos:

- Examinar, de forma independente, imparcial e tempestiva, a efetividade e qualidade do processo de gerenciamento de
riscos corporativos da Grendene, registrando as fragilidades e fazendo recomendacdes para a melhoria e ajustes no
referido processo;

- Avaliar o ambiente e a matriz de controles internos da empresa, testando e apontando a efetividade dos controles
existentes e recomendando melhorias, considerando a eficacia da mitigagdo dos riscos envolvidos;

- Por meio do monitoramento e avaliacdo do processo de gestdo de riscos e controles internos, identificar e apontar
possiveis riscos ainda ndo mapeados pela organizagao;

- Acompanhar a implantagdo das recomendagées pontuadas no processo de auditoria/ avaliagdo do processo de gestao
de riscos e do ambiente de controles da Grendene;

- Fornecer informagbes e reportes a alta gestdo e ao Comité de Auditoria sobre a efetividade da gestédo de riscos e
controles internos da companhia, bem como o atendimento as normas e exigéncias legais.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

a. as principais préaticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia possui sistemas integrados de gestao (software de gestdo) que uma vez parametrizados garantem razoavel
padronizacao nas suas transacdes e nos registros das mesmas. Para garantir integridade aos seus sistemas a companhia
mantém um controle dos acessos aos mesmos e da rastreabilidade das transacdes.

Os relatérios internos de gestdo e o acompanhamento sistematico de indicadores e resultados pelos gerentes
responsaveis, acompanhados pelos diretores, proporcionam um ambiente de controle razoavelmente seguro.

A Administracdo é responsavel pelo estabelecimento e manutencdo de controles internos adequados relativos aos
relatérios financeiros da Companhia.

Na avaliagdo da administragdo a Companhia mantém controles internos adequados sobre os relatérios financeiros e
busca seu continuo aperfeigoamento.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

A diretoria da empresa composta pelo diretor presidente, diretor vice-presidente e diretor de relagbes com investidores e
administrativo financeiro em conjunto com os diretores ndo estatutarios e os gerentes subordinados a eles sdo os
responsaveis pelo acompanhamento dos indicadores e resultados dos principais processos de negécios da companhia.
A geréncia de controladoria Sul e a geréncia de controladoria nordeste, ligadas a Diretoria Administrativa Financeira, séo
as principais responsaveis pela elaboragéo de relatérios financeiros, e pela adocao das boas praticas de controle interno
e observacdo das normas contabeis aplicaveis. O Comité de Auditoria € responsével pela avaliacdo e revisdo das
politicas e controles internos da Companhia, bem como pela supervisdo do gerenciamento de riscos corporativos e
acompanhamento da execucado do plano anual de auditoria, incluindo os aspectos relacionados a preparacéo e revisdo
das demonstrag@es financeiras, reportando-se ao Conselho de Administracao.

Na primeira reunido do Comité de Auditoria da Grendene, realizada no dia 26 de abril de 2022 foi aprovado o plano anual
da &rea de Governanca, Riscos e Compliance (GRC), incluindo a implantacéo da funcdo de auditoria interna, que dentre
suas atribuicdes esta aferir a qualidade e efetividade do sistema de controles internos da Companhia.

C. se e como aeficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do emissor, indicando
0 cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

O acompanhamento sistematico dos indicadores de negdcio e relatérios financeiros é efetuado pela diretoria. Os diretores
participam das reunifes do Conselho de Administracdo sendo arguidos pelos mesmos sobre os resultados.

Os gestores recebem relatdrios regulares (diarios, semanais, mensais e trimestrais) sobre os indicadores e resultados
de negdcios. Mensalmente os resultados sdo analisados, comparados com as expectativas e resultados obtidos em igual
periodo do ano anterior e apresentados em reunido entre gerentes e diretores para discussao.

O resultado de todos os trabalhos previstos no exercicio € reportado por meio de relatérios ao Conselho de
Administracéo, Diretores e Gerentes envolvidos e sdo acompanhadas em bases mensais.

Em reunido do Conselho de Administracdo de 24 de fevereiro de 2022, foi aprovado a criagdo do Comité de Auditoria,
orgdo independente, conforme Regulamento do Novo Mercado da B3, tendo, dentre outras atribuicBes, avaliar as
informagdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstragdes financeiras, além de acompanhar as atividades
da auditoria interna e verificar a eficacia dos controles internos da companhia.

d. deficiéncias e recomendac8es sobre os controles internos presentes no relatdrio circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacdo emitida pela
CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Os auditores independentes conduziram os trabalhos de auditoria e avaliaram o sistema contabil e de controles internos
da Companhia em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2022 com objetivo de determinar a natureza, oportunidade e extensao da aplicacdo dos procedimentos de auditoria, mas
nao para fins de expressar uma opinido especifica sobre esses controles internos.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

Em seu relatério circunstanciado referente a estes trabalhos relativos a 31 de dezembro de 2022 os auditores
identificaram o que em sua opinido configura uma deficiéncia significativa de controles internos, relacionada ao
reconhecimento da receita de venda de produtos, cuja entrega do produto ndo ocorre necessariamente na mesma data
da emissao da fatura. A norma contabil “CPC 47 / (IFRS 15) Receita de contrato com clientes” determina que a entidade
deve reconhecer a receita quando seja provavel que venha a receber a contraprestacéo a qual tem direito em troca dos
bens que foram transferidos aos clientes, entre outros critérios. Os auditores independentes sugerem que a administracao
aprimore seus procedimentos, registrando as receitas de venda, bem como os respectivos custos e despesas
relacionadas, apenas quando da transferéncia da propriedade das mercadorias aos clientes, para que os valores
contabeis reflitam de forma mais fidedigna as normas de contabilidade vigentes.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Na reunido de avaliagdo do relatério a Administragao fez os comentérios a seguir:

1. Toda a producdo da companhia é feita apds o recebimento de pedidos dos produtos, isto é, a companhia programa todo
sistema de producéo de acordo com os pedidos recebidos;

2. A companhia produz diariamente e embarca grande quantidade de produtos jA& encomendados pelos seus clientes,
podendo ultrapassar em um Unico dia o despacho de mais de um milh&o de pares de cal¢ados;

3. Estes produtos sdo agrupados conforme os pedidos e transportados por centenas de caminhdes de transportadoras
independentes que deverdo entregar 0s mesmos em todas as regides do pais, para cerca de 15 mil clientes diferentes e
mais de 65 mil pontos de venda.

4. Nao existem concentracdes de pedidos em clientes e conforme ja afirmado nenhum cliente representa mais que 4% da
receita da companhia, sendo que pedidos individuais representam ainda menos;

5. Individualmente, cada pedido ou mesmo cada carga transportada por um caminh&o representa valor insignificante sobre o
total de receitas da companhia e, portanto o risco de algum eventual sinistro ou fato que impeca a entrega dos produtos
afetar esta receita € igualmente insignificante. Na avaliagdo da administracéo, a probabilidade de alguma parte significativa
da receita reconhecida néo se concretizar € imaterial. Além disso, todas as cargas estédo seguradas;

6. Conforme demonstrado aos auditores todos os pedidos eram existentes na data do embarque, os produtos foram
embarcados e ndo houve devolugdes significativas ou recusa de recebimento, dos mesmos, por parte dos clientes;

7. O processo de controle das entregas é efetuado a partir de informacg0es digitalizadas recebidas das transportadoras, a qual
disponibiliza o status de cada carga com suas respectivas movimentagdes. Caso ocorram alteracdes de datas e ou
mudancgas nas entregas por solicitacao dos clientes, a Cia analisa e procura adequar visando evitar impactos significativos;

8. As faturas correspondentes a estes pedidos foram liquidadas pelos clientes nos prazos de vencimento, sem a ocorréncia
de inadimpléncia ou atrasos anormais;

9. Todos os impostos sobre estas receitas foram reconhecidos e pagos.

10. A Cia evidencia esforgos constantes no aprimoramento desse processo, sempre alinhados ao ambiente atual dos negécios,
a fim de gerar informacg@es tempestivas as partes relacionadas.

Tendo em vista estas caracteristicas e a irrelevancia dos impactos que estes valores teriam sobre os resultados da
Companhia, a Administrac@o avaliou o0 custo x beneficio de implementar controles internos adicionais necessarios para
o controle destes efeitos os quais ndo seriam vantajosos e nada agregariam a qualidade das informacdes.

De acordo com a avaliagdo da Administracdo, as demais deficiéncias reportadas pelos auditores ndo apresentam
probabilidade ou magnitude com relacdo a distor¢des que possam surgir nas demonstracdes financeiras.
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5.3 Programa de integridade

a. sSe 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencéo, detecgédo e
remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragcédo publica,
identificando, em caso positivo:

Sim, possui. A Grendene conta com Cédigo de Conduta desde 1 de dezembro de 2008, o qual foi revisado e aprovado
pelo Conselho de Administracdo em 29 de abril de 2021. A nova versédo estabelece os principios éticos e as normas de
conduta que devem orientar as relacfes internas e externas da Companhia. As diretrizes estabelecidas no Cddigo de
Conduta aplicam-se e devem ser observadas por todos os colaboradores, independentemente das atribuicdes e
responsabilidades. Além disso, foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 27 de outubro de 2022 as a Politica
de Combate a Fraude e Corrupcéo e Politica de Contratacéo de Terceiros.

A integra do Cédigo de Conduta e Politica de Combate a Fraude e Corrupgéo e Politica de Contratagédo de Terceiros
pode ser consultada no site de relagdes com investidores da Companhia através dos links, respectivamente:

- Cdédigo de Conduta;

- Politica de Combate a Fraude e Corrupcao;

- Politica de Contratacédo de Terceiros.

Em 24 de fevereiro de 2022, foi aprovada, pelo Conselho de Administracdo, a politica de Gestdo de Denuncias e
Consequéncias, que visa estabelecer diretrizes, regras e requisitos a serem observadas no processo de recebimento e
apuracéo das denincias na Grendene, oriundas de possiveis violagdes do Cédigo de Conduta, normas internas, externas
e/ou legislacao aplicavel, conforme o caso, bem como a aplicacéo de medidas cabiveis e acdes preventivas.

i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacgéo ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos séo reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas

E esperado que o colaborador que tiver conhecimento ou identificar violagdes a qualquer aspecto do Cédigo de Conduta,
das Politicas da Grendene, da Legislacdo e Regulamenta¢Bes aplicAveis a Companhia reportem imediatamente a
situacdo. Se desejado, a denuncia podera ser feita de forma andnima ao Canal de Etica, que pode ser utilizado pelo
publico interno e externo.

O Canal de Etica é operado pela KPMG Assessores Ltda, uma empresa terceirizada, especializada nesse segmento:

- Website: www.linhaetica.com.br/etica/grendene

- E-mail: grendene@linhaetica.com.br
- Telefone: 0800-208-0048
- Caixa postal: 79518, CEP 04711-904, Sao Paulo, SP.

O Canal de Etica garante a confidencialidade das informacdes, preservando a identidade dos Colaboradores envolvidos.

ii) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicbes, se sua criacdo foi
formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e 0S mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

Em Reunido do Conselho de Administracdo de 29 de abril de 2021, foi aprovado o novo Cédigo de Conduta, a criacdo
do Comité de Etica e o Regimento Interno do Comité de Etica. O Comité de Etica deve incentivar o respeito, o
cumprimento da conduta alinhada as regras internas da Companhia, em conformidade com as leis e os padrfes éticos
da sociedade, que também orientam as nossas relagdes internas e externas como colaboradores, empregados, terceiros
e administradores da Grendene. Em dezembro de 2021 foi criada uma area de Governanga, Riscos e Compliance (GRC)
vinculada a diretoria de Relagdes com Investidores, com a responsabilidade, dentre outras atribuicdes, de conduzir as
atividades relacionadas ao programa de integridade da Companhia. Em 24 de fevereiro de 2022 foi criado o Comité de
Auditoria. O Comité de Auditoria € um 6rgéo interno, de carater permanente e nao estatutario, de assessoramento
vinculado diretamente e com dever de informar suas atividades trimestralmente ao Conselho de Administracao.

PAGINA: 79 de 210



Formulario de Referéncia - 2023 - GRENDENE S.A. Versao : 8

5.3 Programa de integridade

iil) se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes
intermedidrios e associados

Sim. O Cddigo de Conduta aplica-se a todos os stakeholders da Grendene.

. as sancdes aplicaveis na hipétese de violacdo ao c6digo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sanc¢fes estdo previstas

O Colaborador que violar uma conduta, pratica, ou politica da Grendene, bem como legislagdo ou
regulamentacédo aplicavel a Companhia, ou permitir que um subordinado o faca, estara sujeito a agdo
disciplinar, que podera ser adverténcia, suspensao, desligamento ou encerramento da relacdo contratual com
a Grendene. Mais detalhes consultar a politica de Gestdo de Denuncias e Consequéncias disponivel no site
da Companhia.

° o6rgdo que aprovou o cddigo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o codigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cadigo de Conduta foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em sua reunido de 29 de
abril de 2021. O documento pode ser consultado no site da Companhia.

b. seoemissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:
Sim, a Grendene possui Canal de denuncia (“Canal de Etica”).

- Website: http://www.linhaetica.com.br/etica/grendene

- E-mail: grendene@linhaetica.com.br
- Telefone: 0800-208-0048
- Caixa postal: 79518, CEP 04711-904, Sao Paulo, SP.

O Canal de Etica garante a confidencialidade das informagées, preservando a identidade dos Colaboradores

envolvidos.

i) seocanal de denlncias é interno ou se estd a cargo de terceiros

O Canal de denuncias (“Canal de Etica”) é operado pela KPMG Assessores Ltda, uma empresa terceirizada,
especializada nesse segmento.

ii) se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe denlincias somente de
empregados

Sim, esta aberto ao recebimento de denuncias de terceiros.

iiil) se hdmecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes

Sim, hd mecanismos que garantem o anonimato e a protecao.
iv) érgéo do emissor responséavel pela apuracdo de denlincias

O Comité de Etica é o responsavel pela apuracéo das denincias realizadas através do Canal de Etica e deliberar

sobre os casos de comprovada infragédo.
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5.3 Programa de integridade

c. ndmero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a administragcéo publica e medidas corretivas adotadas

Nao tivemos nenhum caso.

d. casooemissornao possuaregras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao, deteccéo
e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica,
identificar as razdes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

N&o se aplica. O Cédigo de Conduta, a Politica de Gestao de Denuncias e Consequéncias e Politica de Combate a
Corrupcao disciplinam as relac8es dos colaboradores com o Poder Publico.

A integra do Cdédigo de Conduta e Politica de Combate a Fraude e Corrupgéo e Politica de Contratagédo de Terceiros
pode ser consultada no site de relagdes com investidores da Companhia através dos links, respectivamente:

- Codigo de Conduta;

- Politica de Combate a Fraude e Corrupcao;

- Politica de Contratacédo de Terceiros.
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5.4 Alteragdes significativas

Ao longo do ano de 2022, tivemos um cenario macroecondmico desafiador por conta das condigbes adversas conhecidas
e enfrentadas desde o inicio do ano: inflagao alta, taxa de juros elevadas, altos niveis de desemprego e de endividamento,
comprimindo a renda disponivel do consumidor. No ultimo trimestre de 2022, além destes aspectos, temperaturas abaixo
da média histérica no Sul e no Sudeste e incertezas politicas e econdmicas — advindas do processo eleitoral — trouxeram
um ambiente desestimulante para o consumo das familias, especialmente dos produtos nao essenciais.

Em relagdo a pauta ESG, a empresa teve varias conquistas importantes e evoluiu ainda mais em agdes e iniciativas para
mitigagao dos riscos relacionados as questdes sociais, ambientais e climaticas, conforme descrito no item 4.1.

Por fim, a empresa evolui bastante na governanga e estrutura para o gerenciamento de riscos corporativos, com a
estruturagéo da area de Governanga, Riscos e Compliance e criagdo do Comité de Auditoria Interna, além da aprovagao
da Matriz de Riscos Corporativas e implantagdo de diversas politicas corporativas. Dessa forma, a empresa avangou
significativamente para uma eficaz gestédo de riscos, tanto para a identificagdo, como para a avaliagdo e resposta aos
riscos inerentes ao negaocio.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens anteriores.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséo : 8

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Alexandre Grendene Bartelle

098.675.970-87 Brasil Sim
Sim Gelson Luis Rostirolla
376.328.607 41,714 0
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000

André de Camargo Bartelle

354.047.748-94 Brasil Sim
N&o
29.201.277 3,237 0
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000

Gabriella de Camargo Bartelle

370.718.138-33 Brasil Sim
N&o
28.912.677 3,205 0
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000

Sim
Fisica
0,000

Acdes (%) da espécie

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

Sim

0,000

AcdOes (%) da espécie

31/03/2024

376.328.607

Acdes (%) do capital social

31/03/2024

29.201.277

Acdes (%) do capital social

31/03/2024

28.912.677

Acgdes (%) do capital social

148.411.429-91
41,714

3,237

3,205
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 8

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Giovana Bartelle Velloso
685.957.780-00 Brasil Sim Sim 31/03/2024
Nao
37.132.797 4,116 0 0,000 37.132.797 4,116
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Pedro Bartelle
685.957.430-53 Brasil Sim Sim 31/03/2024
N&o
34.557.397 3,831 0 0,000 34.557.397 3,831
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Pedro Grendene Bartelle
098.647.840-72 Brasil Sim Sim 31/03/2024
N&o
125.312.376 13,890 0 0,000 125.312.376 13,890
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 8

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
RADAR GESTORA DE RECURSOS LTDA
17.776.271/0001-36 Brasil Nao Nao 04/11/2021
Nao

72.443.300 8,030 0 0,000 72.443.300 8,030
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

198.271.569 21,977 0 0,000 198.271.569 21,977
TOTAL

902.160.000 100,000 0 0,000 902.160.000 100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da Ultima assembleia / Data da 17/04/2023
Gltima alteracédo

Quantidade acionistas pessoa fisica 74.549
Quantidade acionistas pessoa juridica 261
Quantidade investidores institucionais 148

AcBes em Circulagéo

Verséo : 8

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 267.988.482 29,705%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 267.988.482 : 29,705%
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6.4 Participacédo em sociedades

Razéo social CNPJ Participacédo do
emisor (%)

GRENDENE GLOBAL  00.000.000/0000-00 49,9

BRANDS LIMITED

GRENDENE UK 00.000.000/0000-00 100

LIMITED

GRENDENE USA, INC 00.000.000/0000-00 100

MHL Calgados Ltda 07.512.861/0001-06 99,99998

Verséo : 8
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico
ORGANOGRAMA DOS ACIONISTAS E DO GRUPO ECONOMICO

Posi¢do em 31 de margo de 2024.

Gabriella de Camargo Radar Gestora de Recursos

Alexandre Grendene Bartelle Pedro Grendene Bartelle Giovana Bartelle Veloso Pedro Bartelle André de Camargo Bartelle Acdes em tesouraria

Bartelle Ltda (Brasil)

41,71% 13,89% 4,12% 3,83% 3,24% 3,20% 8,03% 0,00% 21,98%

Grupo Controlador (Brasil)

69,99%

Grendene S.A. (Brasil)

99,998% | 100,0% 100,0% 49,9%
MHL Calgados Ltda Grendene USA, Inc. Grendene Italy S.R.L. Grendene Global Brands
(Brasil) (Estados Unidos) (Itélia) Limited (Reino Unido)
| 100,0%

Grendene New York LLC
(Estados Unidos)
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6.6 Outras informagdes relevantes

Em 06/07/2023, a diretoria da Grendene S.A. aprovou a dissolucéo e liquidacédo da controlada Grendene UK Limited. Com a extingdo da Grendene UK Limited, a Grendene Italy
S.R.L. passou a ser controlada direta da Grendene S.A., a partir de setembro de 2023.

Nao ha outras informacdes relevantes.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Descrever as principais caracteristicas dos 6rgdos de administracdo e do conselho fiscal do emissor, identificando:

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo de deliberagéo colegiada, responsavel pelo estabelecimento das politicas gerais
do negdcio, incluindo a estratégia de longo prazo.

O Conselho Fiscal ndo é permanente e, sempre que instalado, sera constituido por trés membros e suplentes em igual
namero. Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, o Conselho Fiscal podera ser instalado pela Assembleia Geral, a
pedido de acionistas que representem, no minimo, 3% das ac¢des ordinarias, com mandato até a primeira assembleia geral
ordinaria seguinte a sua instalacdo, sendo que este mesmo percentual das acdes tem direito de eleger separadamente um
membro do Conselho Fiscal.

a. principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se houver, e, caso 0 emissor
a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado

A indicacéo dos membros do Conselho de Administracéo, seus Comités de Assessoramento e da Diretoria da Companhia
deverd observar o disposto na Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de
Assessoramento e da Diretoria Estatutaria, no Estatuto Social da Companhia, nos regimentos internos do Conselho de
Administracdo e de seus Comités de Assessoramento da Companhia, ho Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado”), na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por A¢des”), bem como nas demais legislagbes e regulamentagdes aplicaveis.

Deveréo ser indicados para compor o Conselho de Administracdo, seus Comités de Assessoramento e a Diretoria,
profissionais altamente qualificados, com comprovada experiéncia técnica, profissional ou académica, e alinhados aos
valores e a cultura da Companhia.

A indicagdo para composigdo do Conselho de Administrag&o, seus Comités de Assessoramento e da Diretoria Executiva
deveréa considerar critérios como complementaridade de experiéncias, formacao académica, disponibilidade de tempo para
o desempenho da funcao e diversidade.

A integra da Politica de Indica¢@o de Membros do Conselho de Administragéo, seus Comités de Assessoramento e Diretoria
Estatutaria aprovada em 12 de mar¢o de 2020 esta disponivel para consulta no site de Rl da Companhia.

Link: https://ri.grendene.com.br/PT/Governanca-Corporativa/Estatuto-Politicas-Regimentos

b. se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho, informando, em caso positivo:
i. a periodicidade das avaliacdes e sua abrangéncia

Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva

Com o objetivo de aprimorar continuamente a efetividade dos 6rgaos de administracdo da Companhia, auxiliando os
proprios Conselheiros a analisarem suas contribuices bem como estabelecer planos de agdo para o constante
aperfeicoamento do 6rgdo, o Conselho de Administracéo realizar4, ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato
da administracdo, a avaliacdo de seu proprio desempenho, como 6érgdo colegiado, e de seus comités de
assessoramento. Adicionalmente, os Diretores Executivos também ser&o avaliados, pelo Conselho de Administragédo.

A conducdo do processo de avaliagdo do Conselho de Administracéo e da Diretoria € de responsabilidade do
Presidente do Conselho. E facultativa a utilizacdo de assessoria externa especializada. Os resultados consolidados
das avaliagGes serdo divulgados aos membros do Conselho de Administracao.

Comités de assessoramento

Com o objetivo de aumentar continuamente a sua efetividade, os Comités deveréo realizar ao menos uma vez durante
a vigéncia do mandato de seus membros, a sua autoavaliacdo e a avaliacdo do seu processo de funcionamento.

O processo de avaliagdo é de responsabilidade do Coordenador do Comité. Os resultados consolidados das
avaliacdes serdo disponibilizados a todos os membros do Comité e ao Conselho de Administracdo. Os resultados
das avaliagBes individuais serdo disponibilizados a pessoa em questdo e ao Presidente do Conselho de
Administra¢@o da Companhia.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliacfes

Verséo : 8

Em relacdo a metodologia adotada, o processo de avaliagao consiste na avaliagdo do Conselho de Administragéo e
dos comités de assessoramento enquanto 6rgédos colegiados. O processo de avaliacdo é estruturado levando em
consideracdo as caracteristicas e responsabilidades especificas do Conselho de Administracdo e dos comités de
assessoramento, buscando alcancar um alto nivel de especializacdo durante a avaliacao.

iii.  seforam contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

Podera ser contratada empresa de consultoria para assessorar com 0 processo de avaliacdo. Até a data deste
Formulario de Referéncia, tais servicos de assessoria externa nao haviam sido contratados.

C. regras de identificagdo e administracdo de conflitos de interesses

No caso de interesse conflitante com a matéria da ordem do dia, segundo a legislagéo brasileira, o acionista é vedado em
proferir o seu voto. Nesse sentido, na Companhia essa regra se aplica, ndo se admitindo o voto, regra geral, dos acionistas
gue tenham conflito com a matéria que consta na ordem do dia.

d. por 6rgao:

i. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

Identidade autodeclarada de género

Numero total de

Orgéo da administracdo Feminino Masculino N&o-binario Qutros o~
membros por 6rgéo
Conselho de Administragao 0 7 0 0 7
Diretoria 0 3 0 0 3

Conselho Fiscal

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

Nao se aplica

Namero total por género

0

10

0

0

10

ii. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga

Identidade autodeclarada de cor ou raga

Ndmero total

Orgéo da administracdo Branco Amarelo Preto Indigena Pardo Outros de membros
por 6érgao
Conselho de Administragao 7 0 0 0 0 0 7
Diretoria 3 0 0 0 0 0 3

Conselho Fiscal

N&o se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

Numero total por cor ou raga

10

0

0

0

0

0

10

iii. numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor entenda

relevantes

N&o aplicavel
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e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade de género, cor ou raga ou
outros atributos entre os membros de seus 6rgdos de administragéo e de seu conselho fiscal

N&o ha objetivos especificos em relacdo a diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de
seus Orgaos de administracdo e de seu conselho fiscal.

Aindicacao de membros de seus 6rgaos de administracéo e de seu conselho fiscal devera observar, ao menos, os seguintes
critérios: a) possuir reputacao ilibada; b) estar alinhado e comprometido com os valores e cultura da Companhia; ¢) possuir
formacdo académica em reconhecidas instituicbes de ensino brasileiras ou internacionais; d) possuir experiéncia
profissional de, pelo menos, 10 (dez) anos, atuando em cargos estratégicos na gestao de negdcios; e) estar isento de
conflito de interesses com a Companhia; f) ndo ocupar cargo em sociedade ou entidade que possa ser considerada
concorrente @ Companhia; e g) ter disponibilidade razoavel de tempo para dedicar-se adequadamente a funcdo e
responsabilidade assumidas.

f. papel dos orgaos de administragdo na avaliagcdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima

A Jornada pela Sustentabilidade da Grendene é conduzida pela nossa Politica de Desenvolvimento Sustentavel. O
documento estipula que a Companhia deve contribuir com a transformagdo para um mundo melhor através do
desenvolvimento sustentdvel aplicado na gestdo socioambiental das suas opera¢des e produtos, bem como no
desenvolvimento de pessoas e comunidades onde esta inserida.

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo responsavel pela aprovagcdo e deliberacdo da Politica. A Divisdo de
Desenvolvimento Sustentavel, que responde a Diretoria de Suprimentos, é a responsavel pela criacdo, execugdo e
avaliacdo de resultados e a¢cdes da Companhia. A equipe € formada por profissionais especialistas, capacitados para
desenvolver e monitorar as praticas e os impactos socioambientais das operagoes.

Segundo o documento, todas as a¢des e iniciativas nessa agenda devem ser orientadas a partir de trés pilares estruturantes:
Valorizacdo e respeito as pessoas, Operacdes ecoeficientes e Produtos de menor impacto.

Dessa forma, a construcdo da nossa Jornada tem sido pautada na inovagdo em processos a partir de solugbes que reduzam
os desperdicios, apoiem a reciclagem de produtos, e tragam cuidado com nossos colaboradores e clientes.

Ao longo dos ultimos anos, essas transformacdes geraram uma série de ajustes na infraestrutura das fabricas, para garantir
nossa responsabilidade sobre a agua, a energia e residuos. Além disso, para engajar nossos times nessa jornada, desde
2017 realizamos treinamentos e capacitacdes a partir da nossa Politica de Educacgdo Corporativa, revisada em 2019, que
orienta a metodologia de aprendizagem da Universidade Grendene.

Essas ag¢Bes oferecem conteddo educacional alinhado as estratégias do negdcio e estimula o processo de aprendizagem
atrelado a préatica profissional. Os treinamentos acontecem em todas as nossas unidades, voltados para diversas areas e
niveis profissionais.
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 0 3 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 7 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 7 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
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a. oOrgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracao

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo de deliberagéo colegiada, responsavel pelo estabelecimento das politicas gerais
do negdcio, incluindo a estratégia de longo prazo.

A seguir especificamos os comités nao estatutarios que se reportam ao Conselho de Administracao.

Comité de Gestdo do Programa de Stock Option (Criado em 12/02/2015)

Este comité segue as diretrizes estabelecidas pelo Regulamento de Plano de Outorga de Op¢des de Compra ou Subscricao
de Acdes da Grendene, que tem por objetivo estabelecer regras para que determinados executivos da Companhia possam
adquirir acbes de sua emisséo, visando, com isso, reforcar os niveis de atracdo, retencao e motivacdo de talentos, bem
como alinhar interesses de executivos aos dos acionistas na geracao de resultados e criacao sustentavel de valor.

As atividades do Comité de Gestdo do Programa de Stock Option séo reguladas pelo Regulamento do Plano de Outorga
de Opcbes de Compra ou Subscricdo de A¢Bes aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 13 de
marc¢o de 2008 e alteracdes aprovadas nas reunides do Conselho de Administracdo de 01 de mar¢o de 2012, 12 de fevereiro
de 2015 e 01 de agosto de 2019. O presente regulamento esta disponivel para consulta no site de RI
(https://ri.grendene.com.br) e nos sites da CVM e B3.

Comité de Investimentos (Criado em 27/05/2019)

Este comité, que conta com um regimento interno proprio aprovado pelo Conselho de Administragao, tem como atribuicdes
avaliar as propostas de investimentos financeiros ofertadas a Grendene dentro dos limites estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo, notadamente em investimentos diversos, ndo lastreados em instituicdes financeiras e/ou governo federal,
bem como pelo Estatuto Social da Companhia e emitir recomendacfes para o Presidente da Grendene quanto a aprovagao
das operacdes apresentadas e analisadas.

O Comité de Investimento possui Regimento Interno, aprovado em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em
12 de marco de 2020 e alteragBes aprovadas na reunido do Conselho de Administracdo de 13 de agosto de 2020. O
Regimento esta disponivel para consulta no site de RI (https://ri.grendene.com.br), da CVM e B3.

Comité de Partes Relacionadas (Criado em 13/08/2020)

Este comité, que conta com um regimento interno proprio aprovado pelo Conselho de Administracé@o, tem como atribuicdes
analisar as transacdes entre Partes Relacionadas e situagbes com potencial conflito de interesses, de acordo com o
estabelecido na Politica para Transagbes com Partes Relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administracao,
assegurando a igualdade e a transparéncia, de modo a garantir aos acionistas, aos investidores e outras partes
interessadas, que a Companhia se encontra de acordo com as melhores praticas de Governanca Corporativa.

O Comité de Partes Relacionadas possui Regimento Interno, aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 13 de agosto de 2020. O Regimento esta disponivel para consulta no site de RI (https://ri.grendene.com.br),
da CVM e B3.

Comité de Etica (Criado em 29/04/2021)

Este comité, que conta com um regimento interno préprio aprovado pelo Conselho de Administracdo. O Comité de Etica
devera agir em estrita conformidade com a missao, visao, valores e diretrizes da Grendene, além de conduzir seus trabalhos
de acordo com as boas préticas de governanga corporativa alinhado ao Cédigo de Conduta da Companhia. O Comité de
Etica incentivara o respeito, o cumprimento da conduta alinhada as regras internas da companhia, em conformidade com
as leis e os padrdes éticos da sociedade, que também orientam as nossas relacdes internas e externas como colaboradores,
empregados, terceiros e administradores da Grendene.

O Regimento Interno do Comité de Etica foi aprovado em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 29 de abril
de 2021. O Regimento esta disponivel para consulta no site de RI (https://ri.grendene.com.br), da CVM e B3.

Comité de Auditoria (Criado em 24/02/2022)

O Comité de Auditoria da Grendene € um 6érgdo interno, de carater permanente e nao estatutario, de assessoramento
vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo, submetido a legislacdo e a regulamentacao aplicaveis e as regras
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de seu Regimento. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias: a) Opinar sobre (i) as condigbes para
contratacéo dos servicos do auditor independente; e (ii) contratacéo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;
b) Assegurar a independéncia dos auditores independentes, recebendo destas informacgbes periddicas sobre qualquer
atividade que possa colocar tal independéncia em risco; c) Receber relatérios regulares do auditor independente sobre
assuntos e atualizacbes na legislacdo contabil e de auditoria de praticas em vigor de tempos em tempos; d) Receber
anualmente do auditor independente a confirmacdo escrita de sua independéncia frente a Companhia, bem como
informacBes sobre os servicos adicionais de qualquer classe prestados pelo auditor independente ou pelas pessoas ou
entidades vinculadas a este, conforme regulamentacao aplicavel; e) Emitir anualmente, antes da emissao dos relatérios de
auditoria, um relatério sobre a independéncia do auditor independente. Este relatério devera tratar, em todos os casos, da
prestacdo de servicos adicionais citada no paragrafo anterior; f) Servir de canal de comunicacédo entre o Conselho de
Administracéo e o auditor independente, de quem o Comité ira receber informag6es regulares sobre o plano de auditoria e
os resultados de sua execugdo; g) Avaliar as informagdes trimestrais, demonstraces intermediarias e demonstracdes
financeiras; h) Acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos, de riscos e de compliance da
Companhia; i) Avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de acordo com
a Politica de Gerenciamento de Riscos da Grendene; j) Avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a correcao ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagbes entre partes relacionadas; e
k)Possuir meios para recepgéo e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a companhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos
para prote¢do do prestador e da confidencialidade da informacéao.

O Comité de Auditoria possui Regimento Interno, aprovado em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 24 de
fevereiro de 2022. O Regimento esta disponivel para consulta no site de RI (https://ri.grendene.com.br), da CVM e B3.

b. dequeformao conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoriaindependente, indicando se o emissor
possui uma politica de contratacdo de servigcos de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de avaliagdo de servicos extra-auditoria com o auditor
independente, é responsabilidade do conselho de administracéo escolher, avaliar e destituir esses auditores. O conselho
de administracdo deve assegurar que as demonstracdes financeiras sejam auditadas por auditor independente com
qualificagcdo e experiéncia apropriada, instrumento fundamental para a confiabilidade desses dados.

c. se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de
conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragéo

Companhia ndo possui um canal proprio para recebimento de criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de
conformidade, mas mantém um Canal de Etica, disponivel 24 horas durante os 7 dias da semana para administradores,
colaboradores, terceiros, beneficiarios e qualquer pessoa que tenha conhecimento de algum desvio ou suspeita de desvio
de leis, regulamentos, Cédigo Conduta e demais politicas.

O Canal de Etica (“Canal de Denlincias”) é operado por uma empresa terceirizada, especializada nesse segmento. Esta
empresa é responsavel por receber as dendncias e, encaminhé-las para a equipe do Comité de Etica. Com isso, € oferecida
maior isonomia na conducéo do processo de investigagao.

As denuncias podem ser feitas através do:

)} Website: http://www.linhaetica.com.br/etica/grendene;

1)} E-mail: grendene@linhaetica.com.br;
1)} Telefone: 0800-208-0048, €;
V) Caixa postal: 79518, CEP 04711-904, S&o Paulo, SP.

O Canal de Etica garante a confidencialidade das informac6es, preservando a identidade dos Colaboradores envolvidos.

O Comité de Etica, descrito no item (a), é o responsavel por reportar ao Conselho de Administracdo situacdes envolvendo
ASG e de conformidade que possam ser consideradas potenciais riscos para a imagem, reputacao e patrimonio da
Companhia.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Ndo permanente e n&o instalado

Nome: Alceu Demartini de Albuquerque CPF: 955.578.490-68 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 24/04/1979
Empresas
Experiéncia Profissional: Formacé&o: Master of Business Administration University of lllinois, concluséo julho 2019. Pés-graduado em Relagdes Internacionais. FGV, conclusdo em 2004. Graduado em

Ciéncias Contabeis. Unip, conclusédo em 2016. Graduado em Administragdo Financeira e Comeércio Exterior. University of South Carolina, meng&o honrosa conclusdo em 2002.
Gestédo de Negdcios na Era Digital Fundagdo Dom Cabral, 2018. Nos ultimos anos o Sr. Alceu Albuguerque ocupou as funcdes de gerente de financas corporativas do Banco
Cooperativo Sicredi (2010 a 2019) e apdés como diretor do Banco Mercantil do Brasil S.A. (2019 a 2020). Em abril de 2020 assumiu a Diretoria de Rela¢des com Investidores na
Grendene S.A., e em margo de 2023, acumulou a fungdo de Diretor Administrativo Financeiro. O Sr. Alceu Demartini Albugquerque declara que ndo estéa incurso em qualquer delito
gue o impeca de exercer as atividades do cargo para o qual foi designado, que néo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado e que néo
tem interesse conflitante com a Companhia.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 24/02/2022 3 anos Diretor de Relagdes Diretor Administrativo 24/02/2022 Sim 14/04/2020
com Investidores Financeiro, Membro
do Comité de

Investimentos,
Membro do Comité de
Partes Relacionadas e
Membro do Comité de
Etica
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Alexandre Grendene Bartelle

CPF: 098.675.970-87 Profisséo: Industrial Data de Nascimento: 23/01/1950

Fundador da Companhia e Presidente do Conselho de Administracdo desde 18 de agosto de 2004. Formacéao: Bacharel em Direito, pela Universidade de Caxias do Sul/RS.O Sr.
Alexandre Grendene Bartelle, foi um dos responséaveis pelo crescimento da companhia, com o desenvolvimento de conceitos, tecnologia, produtos e design inovadores. Ocupou o
cargo de diretor Presidente até 25 de Abril de 2013. O Sr. Alexandre Grendene Bartelle declara que nédo esta incurso em qualquer delito que o impega de exercer as atividades do
cargo para o qual foi designado, que néo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado com a Companhia e que ndo tem interesse
conflitante com a mesma.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2022 2 anos Presidente do Presidente do comité 25/04/2022 Sim 18/08/2004

Administracéo

Conselho de
Administragao

de gestao do
programa de stock
option e membro do
Comité de
Investimentos

Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Bruno Alexandre Licarido Rocha

CPF: 278.107.688-08 Profisséo: Conselheiro Data de Nascimento: 18/02/1979

Advogado, formado em direito pela Faculdade de Direito da USP (Universidade de Sao Paulo) em 2002. — Membro independente do Conselho de Administracéo da Too Seguros S.A.
e socio fundador do Grupo Exes que atua na gestao de recursos de terceiros e na estruturagéo e execugéo de transagdes nos mercados financeiros e de capitais. Advogado de
formagéo, até junho de 2014 atuou como co-head do Departamento Juridico da América Latina do Grupo BTG Pactual. Tornou-se sé6cio do Grupo BTG Pactual em 2009, tendo
ingressado neste grupo em 1999. Nos anos 2007 e 2008 afastou-se do BTG Pactual e atuou como Foreing Associate no escritorio nova iorquino Skadden, Arps, Slate, Meagher ;
Flom LLP. E membro da Ordem dos Advogados do Brasil e habilitado pela Comiss&o de Valores Mobiliarios para prestar servicos de Administrador de Carteira de Valores
Mobiliarios.Conselheiro independente conforme critério estabelecido pelo art. 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcdo.O Sr. Bruno Alexandre Licarido
Rocha declara que nédo esta incurso em qualquer delito que o impeca de exercer as atividades do cargo para o qual foi designado, que ndo ocupa cargos em sociedades que

possam ser consideradas concorrentes no mercado com a Companhia e que ndo tem interesse conflitante com a mesma.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2022 2 anos Conselho de Adm. Membro do Comité de 25/04/2022 Sim 06/07/2020

Administragao

Independente (Efetivo) Auditoria
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Gelson Luis Rostirolla

Administrador de Data de Nascimento: 14/02/1953

Empresas

CPF: 148.411.429-91 Profisséo:

Formacgé&o: Administracdo de Empresas (1977) e Ciéncias Contabeis (1979) pela UNOESC — Universidade do Oeste Catarinense, em Chapecé - SC. Iniciou suas atividades na
Grendene S.A. em 1980 e nos ultimos anos ocupou diversas posi¢des na diretoria da Companhia: Diretor Administrativo Financeiro e Diretor de Rela¢des com Investidores - Entre
18/08/2004 e 28/04/2005, Diretor Administrativo e de Controladoria - Entre 29/04/2005 e 25/04/2013 e Diretor Financeiro - Entre 10/05/2007 e 25/04/2013. Em 25 de abril de 2013 o
Sr. Gelson Luis Rostirolla foi eleito Diretor Vice Presidente.O Sr. Gelson Luis Rostirolla declara que néo esta incurso em qualquer delito que o impeca de exercer as atividades do
cargo para o qual foi designado, que néo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado com a Companhia e que ndo tem interesse
conflitante com a mesma.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 24/02/2022 3 anos Diretor Vice N&o ocupa outras 24/02/2022 Sim 18/08/2004
Presidente/ fungbes no emissor.
Superintendente
Nome: Mailson Ferreira da Nébrega CPF: 043.025.837-20 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 14/05/1942

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Membro do Conselho de Administragdo desde 18 de agosto de 2004. Formagéao: Economia pelo Centro Universitario de Brasilia (CEUB).O Sr. Mailson Ferreira da N6brega iniciou
sua carreira no Banco do Brasil S.A., onde exerceu a chefia da area de crédito rural e industrial de agéncia na Paraiba. Ap6s guatorze anos no Banco do Brasil, assumiu a chefia da
Coordenadoria de Assuntos Econdmicos do Ministério da Industria e do Comércio (1977) e, posteriormente, da Coordenadoria de Assuntos Econdmicos do Ministério da Fazenda
(1979). Ocupou por duas vezes o cargo de secretario-geral do Ministério da Fazenda e, entre 1988 e 1990, foi ministro da Fazenda, em cuja qualidade presidiu varios 6rgaos,
incluindo o Conselho Monetério Nacional (CMN), o Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e o Conselho de Politica Fazendaria (Confaz). Participa de diversas
organizagdes sociais e empresariais, sendo membro do Conselho de Administracdo de uma série de empresas no Brasil. Atuou, ainda, como representante do governo brasileiro em
varios eventos e 6rgéos internacionais. E autor de varios livros e de artigos sobre a economia brasileira, publicados no Brasil e no exterior. O Sr. Mailson Ferreira da Nobrega
declara que néo esté incurso em qualquer delito que o impeca de exercer as atividades do cargo para o qual foi designado, que ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado com a Companhia e que néo tem interesse conflitante com a mesma.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2022 2 anos Conselho de N&o ocupa outras 25/04/2022 Sim 18/08/2004
Administragao Administragao funcdes no emissor.

(Efetivo)
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Nome: Oswaldo de Assis Filho CPF: 761.798.778-15

Experiéncia Profissional:

Administrador de Data de Nascimento: 11/02/1950
Empresas e

Economista

Profisséo:

Membro do Conselho de Administracdo desde 18 de agosto de 2004. Formac&o: Engenharia Eletrdnica pelo Instituto Tecnol6gico da Aeronautica (ITA) (1973). E Mestre em
Economia pela Faculdade de Economia e Administracéo da Universidade de Sao Paulo. Entre 1978 e 1983, foi diretor do Banco Mercantil de Sdo Paulo. Entre 1984 e 1991, foi s6cio

da Planibanc Corretora de Valores e entre 1992 e 1994 foi s6cio da Convengédo Corretora de Valores. Em 1994, assumiu a Vice-Presidéncia do Banco Itamarati, posi¢do que ocupou
até 1996. Entre 1996 e 1997, foi vice-presidente do Banco de Crédito Nacional (BCN) e, em 1998, tornou-se sécio do Banco Pactual S.A. até 2006. Ocupou a posigdo de Vice
Chairman no UBS Pactual de 2006 até 2009. Atualmente é Sdcio e Diretor Executivo do Banco BTGPactual. Atualmente ocupa cargo de Diretor Executivo da FEBRABAN e Membro
do Conselho Consultivo do Fundo Garantidor de Crédito(FGC). O Sr. Oswaldo de Assis Filho declara que néo esta incurso em qualquer delito que o impeca de exercer as atividades
do cargo para o qual foi designado, que ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado com a Companhia e que ndo tem interesse

conflitante com a mesma.

Orgéos da Administragéo:

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2022 2 anos Conselho de N&ao ocupa outras 25/04/2022 Sim 18/08/2004
Administragao Administragao funcdes no emissor.

(Efetivo)
Nome: Pedro Grendene Bartelle CPF: 098.647.840-72 Profisséo: Industrial Data de Nascimento: 23/01/1950

Experiéncia Profissional:

Fundador da Companhia. Vice-Presidente do Conselho de Administragédo desde 18 de agosto de 2004. Formagao: Bacharel em Direito, pela Universidade de Caxias do Sul/RS.O Sr.

Pedro Grendene Bartelle, foi um dos responsaveis pelo crescimento da companhia, com o desenvolvimento de conceitos, tecnologia, produtos e design inovadores. Ocupou o cargo
de diretor Vice Presidente até 25 de Abril de 2013.0 Sr. Pedro Grendene Bartelle declara que ndo esta incurso em qualquer delito que o impeca de exercer as atividades do cargo
para o qual foi designado, que ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado com a Companhia e que ndo tem interesse conflitante com

a mesma.
Orgéos da Administragéo:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administragao Eleicdo
Conselho de 25/04/2022 2 anos Vice Presidente Cons.

Administracéo de Administracéo

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descricdo de outro
cargo/fungdo

Data de posse

Membro do comité de 25/04/2022 Sim 18/08/2004
gestao do programa

de stock option e

membro do Comité de

Investimentos

PAGINA: 100 de 210



Formulario de Referéncia - 2023 - GRENDENE S.A. Versao :

Nome: Renato Ochman CPF: 375.739.690-15 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 21/02/1960

Experiéncia Profissional: Membro do Conselho de Administracédo desde 18 de agosto de 2004. Formagédo: Advogado, Bacharel em Direito pela PUC/RS. Mestre em Direito Comercial pela PUC/SP; Pés
Graduado em Direito Comercial pela PUC/SP.Sécio do escritério de advocacia Ochman, Real Amadeo Advogados Associados com escritorios em S&o Paulo/SP e Porto Alegre/RS,
escritorio especializado em Direito Societario e Mercado de Capitais; na area consultiva, contencioso societario e civil; abertura de capital de companhias; emissdes de valores
mobiliarios, estruturagéo de sucesséo familiar, dentre outros.Professor convidado de cursos da GVLaw/Fundagao Getulio Vargas/SP. Membro do Conselho da Escola Graduada de
Sé&o Paulo - Graded School e membro da Ordem dos Advogados do Brasil — Se¢@o S&o Paulo e Rio Grande do Sul. O Sr. Renato Ochman declara que ndo esta incurso em qualquer
delito que o impeca de exercer as atividades do cargo para o qual foi designado, que ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado com
a Companhia e que néo tem interesse conflitante com a mesma.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2022 2 anos Conselho de Membro do comité de 25/04/2022 Sim 18/08/2004
Administracéo Administracéo gestao do programa

(Efetivo) de stock option.
Nome: Rudimar Dall Onder CPF: 254.626.870-87 Profisséo: Engenheiro Mecénico Data de Nascimento: 14/08/1956
Experiéncia Profissional: Formacgé&o: Engenharia Mecanica (1981) pela Universidade de Caxias do SUL (UCS). Iniciou suas atividades na Companhia em 1979 e ocupou diversFormagao: Engenharia

Mecanica (1981) pela Universidade de Caxias do SUL (UCS). Iniciou suas atividades na Companhia em 1979 e ocupou diversas posi¢des até assumir a fungao de Diretor Industrial
e Comercial em 1987. Em 18 de agosto de 2004 foi eleito Diretor Industrial e Comercial estatutario e em 25 de Abril de 2013 foi eleito Diretor Presidente e acumulou a fungéo de
Diretor Industrial e Comercial até 07 de abril de 2014, quando houve reforma do Estatuto Social e o cargo estatutario de Diretor Industrial e Comercial deixou de existir. Em abril de
2020 além de Diretor Presidente, acumulou a fungdo de Diretor Administrativo Financeiro até margo de 2023. O Sr. Rudimar Dall Onder declara que ndo esta incurso em qualquer
delito que o impeca de exercer as atividades do cargo para o qual foi designado, que nédo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado e
gue nado tem interesse conflitante com a Companhia.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria 24/02/2022 3 anos Diretor Presidente / Membro do Comité de 24/02/2022 Sim 18/08/2004
Superintendente Investimentos e

Membro do Comité de
Partes Relacionadas
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Nome: Walter Janssen Neto CPF. 248.808.509-00

Experiéncia Profissional:

Profisséo: Conselheiro Data de Nascimento: 04/04/1956

Membro do Conselho de Administracédo desde 18/12/2006. Formagédo: Economia e Contabilidade; Pés-graduado em Economia Industrial pela Universidade Federal de SC; e com
MBA Executive pela Wharton School da Universidade da Pennsylvania. Possui certificagdo de Conselheiro Profissional pelo NACD (National Association of Corporate Directors) dos

USA; Especializacdo em Governanca Corporativa pelas Universidades de Stanford Law School, Chicago Business School e Wharton School; E membro do IBGC — Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa. Foi executivo do Grupo WEG de Santa Catarina por 31 anos, onde teve a oportunidade de exercer diversos cargos executivos nas areas de
Suprimentos, Finangas e Vendas. Foi diretor Superintendente de Unidade de Negdcios, diretor de RH e Marketing Corporativo e mais recentemente presidente das operagdes do
grupo WEG nos USA, além de ser membro do Conselho de Administracédo de véarias empresas Brasileiras.Conselheiro independente conforme critério estabelecido pelo art. 16 do
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcdo.O Sr. Walter Janssen Neto declara que néo esta incurso em qualquer delito que o impega de exercer as atividades
do cargo para o qual foi designado, que ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado com a Companhia e que ndo tem interesse

conflitante com a mesma.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administracao Eleicdo
Conselho de 25/04/2022 2 anos Conselho de Adm.

Administragao Independente (Efetivo)

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descri¢ao de outro Data de posse

cargo/fungdo

N&o ocupa outras 25/04/2022 Sim 18/12/2006

funcdes no emissor.
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7.4 Composicao dos comités

Nome: Alceu Demartini de Albuquerque CPF: 955.578.490-68 Profiss@o: Administrador de Data de Nascimento:  24/04/1979
Empresas
Experiéncia Profissional: Formacéo: Master of Business Administration University of lllinois, conclusé&o julho 2019. Pés-graduado em Relacgdes Internacionais. FGV, conclusédo em 2004. Graduado

em Ciéncias Contabeis. Unip, conclusdo em 2016. Graduado em Administragdo Financeira e Comércio Exterior. University of South Carolina, meng&o honrosa concluséo
em 2002. Gestédo de Negocios na Era Digital Fundagdo Dom Cabral, 2018. Nos ultimos anos o Sr. Alceu Albuquerque ocupou as fungdes de gerente de finangas
corporativas do Banco Cooperativo Sicredi (2010 a 2019) e ap6s como diretor do Banco Mercantil do Brasil S.A. (2019 a 2020). Em abril de 2020 assumiu a Diretoria de
Relagbes com Investidores na Grendene S.A., e em margo de 2023, acumulou a funcéo de Diretor Administrativo Financeiro. O Sr. Alceu Demartini Albuguerque declara
gue ndo estéa incurso em qualquer delito que o impeca de exercer as atividades do cargo para o qual foi designado, que ndo ocupa cargos em sociedades que possam
ser consideradas concorrentes no mercado e que ndo tem interesse conflitante com a Companbhia.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Outros Comités Membro do Comité 04/08/2022 2 anos Comité de Partes 04/08/2022 Sim 13/08/2020
(Efetivo) Relacionadas

Outros Comités Membro do Comité 28/04/2022 3 anos Comité de 28/04/2022 Sim 13/08/2020
(Efetivo) Investimentos

Outros Comités Membro do Comité 29/04/2021 Indeterminado Comité de Etica 29/04/2021 Sim 29/04/2021
(Efetivo)

PAGINA: 103 de 210



Formulario de Referéncia - 2023 - GRENDENE S.A. Verséao : 8

Nome: Alexandre Grendene Bartelle CPF: 098.675.970-87 Profissé@o: Industrial Data de Nascimento: 23/01/1950

Experiéncia Profissional: Fundador da Companhia e Presidente do Conselho de Administracao desde 18 de agosto de 2004. Formacéao: Bacharel em Direito, pela Universidade de Caxias do
Sul/RS.O Sr. Alexandre Grendene Bartelle, foi um dos responsaveis pelo crescimento da companhia, com o desenvolvimento de conceitos, tecnologia, produtos e design
inovadores. Ocupou o cargo de diretor Presidente até 25 de Abril de 2013. O Sr. Alexandre Grendene Bartelle declara que néo esta incurso em qualquer delito que o
impeca de exercer as atividades do cargo para o qual foi designado, que néo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes ho mercado com
a Companhia e que ndo tem interesse conflitante com a mesma.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Presidente do Comité 12/02/2015 Indeterminado Comité de Gestédo 12/02/2015 Sim 12/02/2015
do Programa de
Stock Options
Outros Comités Membro do Comité 28/04/2022 3 anos Comité de 28/04/2022 Sim 27/05/2019
(Efetivo) Investimentos
Nome: André de Camargo Bartelle CPF: 354.047.748-94 Profissdo: Engenheiro Data de Nascimento:  04/11/1987
Experiéncia Profissional: O Sr. André de Camargo Bartelle, formado em Engenharia de Producéo pela Escola Politécnica da USP em 2010. Iniciou sua carreira na area de crédito do BTG Pactual.
E membro do bloco de controle da Grendene S.A. e exerce o cargo de 1° Vice Presidente do Conselho de Administracdo Vulcabras|Azaleia S.A. (desde 2017).
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descricao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 28/04/2022 3 anos Comité de 28/04/2022 Sim 27/05/2019

(Efetivo) Investimentos
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Nome: Andre Luis Pinto CPF: 143.881.928-56 Profiss@o: Administrador de Data de Nascimento:  05/12/1971
Empresas
Experiéncia Profissional: Graduagéo em Administracdo de Empresas pelo Centro Universitario do Instituto Social da Bahia (FSBA), conclusdao 2009. Sua atuacéo profissional nos Gltimos anos

teve como cargo o de Gerente Departamento de Recursos Humanos no periodo de 2016 a 2018. Gerente de Divisdo Recursos Humanos no periodo de 2018 a 2020 e
atualmente exerce o cargo de Diretor de Recursos Humanos.O Sr. Andre Luis Pinto declara que ndo esté incurso em qualquer delito que o impeca de exercer as
atividades do cargo para o qual foi designado, que nédo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado com a Companhia e que
ndo tem interesse conflitante com a mesma.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Outros Comités Membro do Comité 29/04/2021 Indeterminado Comité de Etica 29/04/2021 Sim 29/04/2021
(Efetivo)

Nome: Bruno Alexandre Licarido Rocha CPF: 278.107.688-08 Profissdo: Conselheiro Data de Nascimento:  18/02/1979

Experiéncia Profissional: Advogado, formado em direito pela Faculdade de Direito da USP (Universidade de Sao Paulo) em 2002. — Membro independente do Conselho de Administracéo da Too
Seguros S.A. e sdocio fundador do Grupo Exes que atua na gestéo de recursos de terceiros e na estruturagdo e execugao de transacdes nos mercados financeiros e de
capitais. Advogado de formagéo, até junho de 2014 atuou como co-head do Departamento Juridico da América Latina do Grupo BTG Pactual. Tornou-se sdcio do Grupo
BTG Pactual em 2009, tendo ingressado neste grupo em 1999. Nos anos 2007 e 2008 afastou-se do BTG Pactual e atuou como Foreing Associate no escritorio nova
iorquino Skadden, Arps, Slate, Meagher ; Flom LLP. E membro da Ordem dos Advogados do Brasil e habilitado pela Comissé@o de Valores Mobiliarios para prestar
servicos de Administrador de Carteira de Valores Mobiliarios.Conselheiro independente conforme critério estabelecido pelo art. 16 do Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcdo.O Sr. Bruno Alexandre Licarido Rocha declara que néo esté incurso em qualquer delito que o impecga de exercer as atividades do cargo
para o qual foi designado, que néo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado com a Companhia e que ndo tem interesse
conflitante com a mesma.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do

comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 28/04/2022 2 anos 24/02/2022 Sim 24/02/2022
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)

Estatuario
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Nome: Herculano Anibal Alves CPF: 463.463.178-49 Profissdo: Economista Data de Nascimento: 27/02/1953

Experiéncia Profissional: Formacéao: Graduagdo em Economia pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo, P6s-graduagdo em Administragdo Financeira pela Escola de Administracédo de
Empresas de Sao Paulo da Fundacéo Getulio Vargas (EAESP/FGV) e Mestrado em Finangas e Investimentos pela EAESP/FGV. Possui certificagdes: Financial
Seminary Analyst (CFA), Anbima (CGA) e Gestor de Carteira credenciado pela CVM. E consultor de renda variavel da BRAM — Bradesco Asset Management S.A. DTVM,
desde maio de 2014 e diretor da BRAM US, desde setembro de 2011. Também atuou como Diretor de Renda Variavel da BRAM — Bradesco Asset Management S.A.
DTVM (Jul/2001 a Abr/2014), Administrador de Renda Variavel da Bradesco Templeton Ltda (Jun/1998 a Jun/2001), Diretor de Renda Variavel do Banco ABN AMRO
S.A. (Fev/1995 a Jun/1998) e Administrador de Carteiras do Banco Unibanco S.A. (out/92 a jan/95). O Sr. Herculano Anibal Alves declara que ndo esta incurso em
qualquer delito que o impega de exercer as atividades do cargo para o qual foi designado, que nao ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado com a Companhia e que néo tem interesse conflitante com a mesma.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 28/04/2022 2 anos 24/02/2022 Sim 24/02/2022
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)
Estatuario
Outros Comités Membro do Comité 28/04/2022 3 anos Comité de 28/04/2022 Sim 28/04/2022

(Efetivo) Investimentos
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Nome: Jodo Carlos Sfreddo

Experiéncia Profissional:

CPF: 008.936.920-34 Profissdo: Contador Data de Nascimento: 23/09/1946

Formacéao: Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, com pés-graduacao, extensdo e aperfeicoamento — auditoria
externa — pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, em convénio com o IAIB e IBMEC. O Sr. Jodo Carlos Sfreddo foi eleito Coordenador do Comité de Auditoria,
na Reunido do Conselho de Administracdo de 28 de Abril de 2022. Profissional com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria e mais de 30 anos
de experiéncia na area tributaria e de auditoria, em clientes dos setores de varejo, quimico e petroquimico, energia elétrica, instituicdes financeiras e manufatura. De
1982 a 2009 atuou com Sécio de Impostos na empresa Ernst ; Young (Consultoria Tributaria). O Sr. Joao Carlos € membro da Camara Juanior, membro fundador do IBEF
— Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas e foi Vice-Presidente da ADVB — Associagéo de Dirigentes de Vendas do Brasil durante duas gestdes. O Sr. Jodo Carlos
Sfreddo declara que ndo esta incurso em qualquer delito que o impeca de exercer as atividades do cargo para o qual foi designado, que n&do ocupa cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado e que ndo tem interesse conflitante com a Companhia.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Comité de Outros 28/04/2022 2 anos Coordenador do 24/02/2022 Sim 24/02/2022
Auditoria Auditoria ndo Comité de Auditoria
Estatuario
Nome: Luiz Carlos Schneider CPF: 429.255.920-15 Profissdo: Contador Data de Nascimento:  03/11/1966

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Mestre em Ciéncias Contabeis com énfase em Controladoria e Finangas pela Unisinos, conclusdo em 2012. Especializagcdo em Gestéo Estratégica de Custos pela
Universidade de Caxias do Sul (UCS), conclusao em 2006. Graduagao em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Caxias do Sul (UCS), conclusao em 2003. Sua
atuacéo profissional nos Gltimos anos teve como cargo o de Contador no periodo de 2006 a 2015 e atualmente exerce a o cargo de Gerente de Diviséo de
Controladoria.O Sr. Luiz Carlos Schneider declara que néo esté incurso em qualquer delito que o impega de exercer as atividades do cargo para o qual foi designado,
gue ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado com a Companhia e que nédo tem interesse conflitante com a mesma.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 29/04/2021 Indeterminado Comité de Etica 29/04/2021 Sim 29/04/2021

(Efetivo)
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Nome: Pedro Grendene Bartelle

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

CPF: 098.647.840-72 Profissé@o: Industrial Data de Nascimento: 23/01/1950

Fundador da Companhia. Vice-Presidente do Conselho de Administracéo desde 18 de agosto de 2004. Formagao: Bacharel em Direito, pela Universidade de Caxias do
Sul/RS.O Sr. Pedro Grendene Bartelle, foi um dos responsaveis pelo crescimento da companhia, com o desenvolvimento de conceitos, tecnologia, produtos e design
inovadores. Ocupou o cargo de diretor Vice Presidente até 25 de Abril de 2013.0 Sr. Pedro Grendene Bartelle declara que néo esté incurso em qualquer delito que o
impeca de exercer as atividades do cargo para o qual foi designado, que néo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes ho mercado com
a Companhia e que ndo tem interesse conflitante com a mesma.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Outros Comités Membro do Comité 28/04/2022 3 anos Comité de 28/04/2022 Sim 27/05/2019
(Efetivo) Investimentos
Outros Comités Membro do Comité 12/02/2015 Indeterminado Comité de Gestédo 12/02/2015 Sim 12/02/2015
(Efetivo) do Programa de
Stock Options
Nome: Rafael Vieira Grazziotin CPF: 699.623.670-34 Profissdo: Advogado Data de Nascimento:  03/03/1975

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

O Sr. Rafael Vieira Grazziotin, advogado graduado pela Universidade de Caxias do Sul, com pés graduagdo em Direito Publico pela mesma Universidade. Professor
Universitario das disciplinas de Direito Empresarial por mais de 10 (dez) anos. Advogado militante na area de direito societario. Sécio responséavel pela area societaria do
escritorio Casali, Grazziotin e Missaglia Advogados Associados desde 1998. Membro da Comisséo Especial da Advocacia Corporativa da OAB/RS. O Sr. Rafael Vieira
Grazziotin declara que ndo esta incurso em qualquer delito que o impeca de exercer as atividades do cargo para o qual foi designado, que néo ocupa cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado com a Companhia e que nao tem interesse conflitante com a mesma.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricdo de outros Descricdo de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungdo eleigdo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 04/08/2022 2 anos Comité de Partes 04/08/2022 Sim 13/08/2020
(Efetivo) Relacionadas
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Ralph Fonseca Muniz de Melo

Profissdo: Administrador de Data de Nascimento: 03/12/1979

Empresas

CPF: 836.259.093-91

Formacéo: Graduagdo em Administracéo de Empresas pela Universidade Estadual do Ceara (UECE), MBA em Controladoria e Finangas pelo Instituto Brasileiro de
Mercado de Capitais (IBMEC) e Mestrado Profissional em Administracéo pela Universidade de Fortaleza (UNIFOR) com foco (dissertacéo) na area de Gerenciamento de
Riscos Corporativos.O Sr. Ralph Fonseca Muniz de Melo declara que néo esta incurso em qualquer delito que o impeca de exercer as atividades do cargo para o qual foi
designado, que ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado com a Companhia e que néo tem interesse conflitante com a
mesma.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 29/04/2021 Indeterminado Comité de Etica 29/04/2021 Sim 29/04/2021

(Efetivo)

Nome: Renato Ochman

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

CPF: 375.739.690-15 Profissdo: Advogado Data de Nascimento:  21/02/1960

Membro do Conselho de Administracéo desde 18 de agosto de 2004. Formagédo: Advogado, Bacharel em Direito pela PUC/RS. Mestre em Direito Comercial pela
PUC/SP; Pés Graduado em Direito Comercial pela PUC/SP.Sécio do escritério de advocacia Ochman, Real Amadeo Advogados Associados com escritérios em Sao
Paulo/SP e Porto Alegre/RS, escritério especializado em Direito Societario e Mercado de Capitais; na area consultiva, contencioso societario e civil; abertura de capital de
companhias; emissdes de valores mobiliarios, estruturagdo de sucessao familiar, dentre outros.Professor convidado de cursos da GVLaw/Fundagéo Getulio Vargas/SP.
Membro do Conselho da Escola Graduada de S&o Paulo - Graded School e membro da Ordem dos Advogados do Brasil — Se¢do S&o Paulo e Rio Grande do Sul. O Sr.
Renato Ochman declara que néo esta incurso em qualquer delito que o impega de exercer as atividades do cargo para o qual foi designado, que ndo ocupa cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado com a Companhia e que nao tem interesse conflitante com a mesma.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 12/02/2015 Indeterminado Comité de Gestéo 12/02/2015 Sim 12/02/2015

(Efetivo) do Programa de

Stock Options
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Versao :

Nome: Rodrigo Geraldi Arruy

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

CPF: 250.333.968-97 Profiss@o: Engenheiro Civil Data de Nascimento:  10/06/1978

O Sr. Rodrigo Geraldi Arruy, diretor responsavel pela administracéo de carteiras de valores mobiliarios da Nova Milano, graduou-se em Engenharia Civil pela Fundagao
Alvares Penteado (FAAP), em dezembro de 2001, e concluiu MBA em gestéo empresarial pela Fundagédo Getlio Vargas (FGVSP), em julho de 2008, possuindo a
Certificacdo de Gestora ANBIMA (“CGA”), vigente por prazo indeterminado. O Sr. Rodrigo Geraldi Arruy foi autorizado pela CVM para prestar 0s servicos de
administrador de carteiras de valores mobiliarios em margo de 2012, conforme Ato Declaratério CVM n.° 12.191, de 02 de marco de 2012. O Sr. Rodrigo Geraldi Arruy
atua na Nova Milano desde sua constituicao, em 2010, atuando como seu diretor responséavel pela administracéo de carteiras de valores mobiliarios desde margo de
2012. Ademais, participa nos comité de investimento dos diversos Fundos geridos pela Nova Milano, bem como nas empresas investidas por tais Fundos, tal como na
Even Construtora e Incorporadora S.A. (“Even”), na qual atua como membro do Conselho de Administracéo desde 2015, tendo sido eleito membro do Conselho de
Administracéo da Even em 29 de abril de 2019, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2021.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 28/04/2022 3 anos Comité de 28/04/2022 Sim 27/05/2019

(Efetivo) Investimentos

Nome: Rudimar Dall Onder

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

Qutros Comités

CPF: 254.626.870-87 Profiss@o: Engenheiro Mecénico  Data de Nascimento: 14/08/1956

Formacé&o: Engenharia Mecanica (1981) pela Universidade de Caxias do SUL (UCS). Iniciou suas atividades na Companhia em 1979 e ocupou diversFormagéo:
Engenharia Mecénica (1981) pela Universidade de Caxias do SUL (UCS). Iniciou suas atividades na Companhia em 1979 e ocupou diversas posi¢des até assumir a
funcao de Diretor Industrial e Comercial em 1987. Em 18 de agosto de 2004 foi eleito Diretor Industrial e Comercial estatutario e em 25 de Abril de 2013 foi eleito Diretor
Presidente e acumulou a fungéo de Diretor Industrial e Comercial até 07 de abril de 2014, quando houve reforma do Estatuto Social e o cargo estatutario de Diretor
Industrial e Comercial deixou de existir. Em abril de 2020 além de Diretor Presidente, acumulou a fung&o de Diretor Administrativo Financeiro até marco de 2023. O Sr.
Rudimar Dall Onder declara que ndo esta incurso em qualquer delito que o impeca de exercer as atividades do cargo para o qual foi designado, que néo ocupa cargos
em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado e que ndo tem interesse conflitante com a Companhia.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 04/08/2022 2 anos Comité de Partes 04/08/2022 Sim 13/08/2020
(Efetivo) Relacionadas
Presidente do Comité 28/04/2022 3 anos Comité de 28/04/2022 Sim 27/05/2019

Investimentos
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

Sandro Alberto dos Santos Braido

Profissédo: Administrador Andlise = Data de Nascimento: 01/11/1969

de Sistemas

CPF: 583.026.110-34

Master of Business Administration Gestéo e Lideranca de Pessoas pela Unisinos, concluséo 2016. Master of Business Administration Tecnologia da Informagéo pela
Unisinos, conclusdo em 2012. Pés-graduacdo em Gestdo Empresarial pelo CESF, conclusédo em 2010. Graduacao em Administracdo — Analise de Sistemas pelo CESF,
conclusdo em 2007. Sua atuacao profissional nos dltimos anos teve como cargo o de Coordenador de Sistemas Tl no periodo de 2003 a 2018, Coordenador de Tl no
periodo de 2018 a 2019, Gerente Departamento Tl no periodo 2019 a 2020 e atualmente exerce o cargo de Gerente de Divisdo TI.O Sr. Sandro Alberto Dos Santos
Braido declara que néo estéa incurso em qualquer delito que o impega de exercer as atividades do cargo para o qual foi designado, que ndo ocupa cargos em sociedades
que possam ser consideradas concorrentes no mercado com a Companhia e que ndo tem interesse conflitante com a mesma.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 29/04/2021 Indeterminado Comité de Etica 29/04/2021 Sim 29/04/2021

(Efetivo)

Nome: Taisa Sandoli Rossetto

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

CPF: 048.484.099-18 Profissdo: Engenheira Ambiental Data de Nascimento: 21/09/1984

Graduag&o em Engenharia Ambiental pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), conclusdo 2012. Sua atuagao profissional nos ultimos anos teve como o
cargo de Especialista Meio Ambiente | no periodo de 2012 a 2014, Especialista Meio Ambiente Il no periodo de 2015 a 2020 e atualmente exerce o cargo de
Coordenadora Desenvolvimento Sustentavel.A Sra. Taisa Sandoli Rossetto declara que néo estéa incurso em qualquer delito que o impega de exercer as atividades do

cargo para o qual foi designado, que ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado com a Companhia e que nao tem
interesse conflitante com a mesma.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 29/04/2021 Indeterminado Comité de Etica 29/04/2021 Sim 29/04/2021

(Efetivo)
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7.5 RelagOes familiares

Nome
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Pedro Grendene Bartelle

Vice Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa relacionada

Alexandre Grendene Bartelle

Presidente do Conselho de Administragao

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Pedro Grendene Bartelle

Vice Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa relacionada

Pedro Bartelle

Acionista

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Pedro Grendene Bartelle

Vice Presidente do Conselho de Administragédo
Pessoa relacionada

Giovana Bartelle Velloso

Acionista

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Pedro Grendene Bartelle
Vice Presidente do Conselho de Administracéo

CPF
Passaporte

098.647.840-72
N/A

098.675.970-87
N/A

098.647.840-72
N/A

685.957.430-53
N/A

098.647.840-72
N/A

685.957.780-00
N/A

098.647.840-72
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

Grendene S.A.

Grendene S.A.

Grendene S.A.

Grendene S.A.

Grendene S.A.

Grendene S.A.

Grendene S.A.

Verséo : 8

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Nacionalidade

89.850.341/0001-60
Brasileiro(a)

89.850.341/0001-60 Irmé&o ou Irmé (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

89.850.341/0001-60
Brasileiro(a)

89.850.341/0001-60 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

89.850.341/0001-60
Brasileiro(a)

89.850.341/0001-60 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

89.850.341/0001-60
Brasileiro(a)
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7.5 RelagOes familiares

Nome

Cargo

Pessoa relacionada

André de Camargo Bartelle
Acionista

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Pedro Grendene Bartelle

Vice Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa relacionada

Gabriella de Camargo Bartelle

Acionista

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Alexandre Grendene Bartelle

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

Pedro Grendene Bartelle

Vice Presidente do Conselho de Administragédo

Observacéo

CPF
Passaporte

354.047.748-94
N/A

098.647.840-72
N/A

370.718.138-33
N/A

098.675.970-87
N/A

098.647.840-72
N/A

Verséo : 8

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Grendene S.A.

Grendene S.A.

Grendene S.A.

Grendene S.A.

Grendene S.A.

Nacionalidade

89.850.341/0001-60 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

89.850.341/0001-60
Brasileiro(a)

89.850.341/0001-60 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

89.850.341/0001-60
Brasileiro(a)

89.850.341/0001-60 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2022
Administrador do Emissor

Mailson Ferreira da Nobrega

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
Mailson da Ndbrega Consultoria S/C Ltda
Sacio proprietario

Observacéo

Administrador do Emissor

Renato Ochman
Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Ochman, Real Amadeo Advogados Associados

Sacio proprietario

Observacéo

Administrador do Emissor

Alexandre Grendene Bartelle
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Casa de Pedra Securitizadora de Créditos S.A.

Acionista

Observacéo

Administrador do Emissor

CPF/CNPJ
Passaporte

043.025.837-20
N/A

01.579.701/0001-90
N/A

375.739.690-15
N/A

62.447.131/0001-79
N/A

098.675.970-87
N/A

31.468.139/0001-98
N/A

Verséo : 8

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo

Cargo/Funcéo

Alexandre Grendene Bartelle

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Nova Milano Investimentos Ltda

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Alexandre Grendene Bartelle

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Even Construtora e Incorporadora S.A.
Acionista

Observacéo

Administrador do Emissor

Alexandre Grendene Bartelle

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Veneza Negdcios e Participagdes S.A.
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Pedro Grendene Bartelle
Vice-Presidente do Conselho de Administragcido

Pessoa Relacionada

CPF/CNPJ
Passaporte
098.675.970-87
N/A

12.263.316/0001-55
N/A

098.675.970-87
N/A

43.470.988/0001-65
N/A

098.675.970-87
N/A

11.408.973/0001-80
N/A

098.647.840-72
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 8

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Indireto

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo

Cargo/Funcéo

Nova Milano Investimentos Ltda
Diretor Vice-Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Pedro Grendene Bartelle

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

Veneza Negocios e Participagdes S.A.

Diretor Vice-Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Pedro Grendene Bartelle
Vice-Presidente do Conselho de Administracado

Pessoa Relacionada

Vulcabras — CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A.

Acionista
Observacao

Administrador do Emissor

Pedro Grendene Bartelle
Vice-Presidente do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

Vulcabras — BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A.

Acionista

Observacéo

CPF/CNPJ
Passaporte
12.263.316/0001-55
N/A

098.647.840-72
N/A

11.408.973/0001-80
N/A

098.647.840-72
N/A

00.954.394/0001-17
N/A

098.647.840-72
N/A

00.733.658/0001-02
N/A

Verséo : 8

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

CPF/CNPJ
Passaporte

Verséo : 8

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

Mailson Ferreira da Nébrega

Membro do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Mailson da Nébrega Consultoria S/C Ltda
SAcio proprietario

Observacéo

Administrador do Emissor

Renato Ochman
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Ochman, Real Amadeo Advogados Associados

Sadcio proprietario

Observacéo

Administrador do Emissor

Alexandre Grendene Bartelle
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Casa de Pedra Securitizadora de Créditos S.A.

Acionista

Observacéo

043.025.837-20
N/A

01.579.701/0001-90
N/A

375.739.690-15
N/A

62.447.131/0001-79
N/A

098.675.970-87
N/A

31.468.139/0001-98
N/A

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

Alexandre Grendene Bartelle

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Nova Milano Investimentos Ltda

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Alexandre Grendene Bartelle

Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Even Construtora e Incorporadora S.A.
Acionista

Observacao

Administrador do Emissor

Alexandre Grendene Bartelle

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Veneza Negocios e Participagdes S.A.
Diretor Presidente

Observacédo

Administrador do Emissor

Pedro Grendene Bartelle
Vice-Presidente do Conselho de Administracido

CPF/CNPJ
Passaporte

098.675.970-87
N/A

12.263.316/0001-55
N/A

098.675.970-87
N/A

43.470.988/0001-65
N/A

098.675.970-87
N/A

11.408.973/0001-80
N/A

098.647.840-72
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 8

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Indireto

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo Passaporte Nacionalidade

Pessoa Relacionada

Nova Milano Investimentos Ltda 12.263.316/0001-55

Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacéo

Administrador do Emissor
Pedro Grendene Bartelle 098.647.840-72 Controle Controlador Direto
Vice-Presidente do Conselho de Administragcido N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada
Veneza Negocios e Participagdes S.A. 11.408.973/0001-80
Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacéo

Administrador do Emissor

Pedro Grendene Bartelle 098.647.840-72 Controle Controlador Indireto
Vice-Presidente do Conselho de Administracao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

Vulcabras — CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A. 00.954.394/0001-17

Acionista N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacédo

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do Emissor

Mailson Ferreira da Nobrega 043.025.837-20 Controle Fornecedor
Membro do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo

Cargo/Funcéo

Mailson da Ndbrega Consultoria S/C Ltda
Sadcio proprietario

Observacéo

Administrador do Emissor

Alexandre Grendene Bartelle
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Casa de Pedra Securitizadora de Créditos S.A.

Acionista

Observacéo

Administrador do Emissor

Alexandre Grendene Bartelle

Presidente do Conselho de Administracédo
Pessoa Relacionada

Nova Milano Investimentos Ltda

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Alexandre Grendene Bartelle

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Even Construtora e Incorporadora S.A.
Acionista

Observacéo

CPF/CNPJ
Passaporte
01.579.701/0001-90
N/A

098.675.970-87
N/A

31.468.139/0001-98
N/A

098.675.970-87
N/A

12.263.316/0001-55
N/A

098.675.970-87
N/A

43.470.988/0001-65
N/A

Verséo : 8

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

Alexandre Grendene Bartelle

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Veneza Negocios e Participagdes S.A.
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Renato Ochman

Membro do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Ochman, Real Amadeo Advogados Associados
Sadcio proprietario

Observacao

Administrador do Emissor

Pedro Grendene Bartelle

Vice-Presidente do Conselho de Administragcao
Pessoa Relacionada

Nova Milano Investimentos Ltda

Diretor Vice-Presidente

Observacédo

Administrador do Emissor

Pedro Grendene Bartelle

CPF/CNPJ
Passaporte

098.675.970-87
N/A

11.408.973/0001-80
N/A

375.739.690-15
N/A

62.447.131/0001-79
N/A

098.647.840-72
N/A

12.263.316/0001-55
N/A

098.647.840-72

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle

Verséo : 8

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Fornecedor

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo

Cargo/Funcéo

Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

Veneza Negdcios e Participagdes S.A.

Diretor Vice-Presidente

Observacédo

Administrador do Emissor

Pedro Grendene Bartelle
Vice-Presidente do Conselho de Administracido

Pessoa Relacionada

Vulcabras — CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A.

Acionista
Observacéo

Administrador do Emissor

Pedro Grendene Bartelle
Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Vulcabras — BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A.

Acionista

Observacéo

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

11.408.973/0001-80
N/A

098.647.840-72
N/A

00.954.394/0001-17
N/A

098.647.840-72
N/A

00.733.658/0001-02
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Verséo : 8

Tipo de pessoa relacionada
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7.7 Acordos/seguros de administradores

N&o ha quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o pagamento ou 0 reembolso de despesas suportadas
pelos administradores, decorrentes da reparagao de danos causados a terceiros ou a Companhia, de penalidades impostas por
agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de

suas funcodes.
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7.8 Outras informagdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens anteriores.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracéo, informando se a politica de remuneracédo foi formalmente
aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagao, data da aprovacgédo e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneracao dos Administradores da Grendene, aprovada na reunido do Conselho da Administracao em 24
de fevereiro de 2022, reline, resumidamente, as principais praticas e principios de remuneracao, sendo certo que ela visa
atrair, reter e compensar de forma meritocratica as entregas realizadas pelos Executivos da Companhia.

Assim, a Politica estabelece diretrizes e regras para a fixacdo da remuneracao e dos beneficios concedidos aos diretores,
aos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, e dos comités instituidos pela
Companhia.

A Politica possui como principais objetivos: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar os Executivos na condugdo de seus
negocios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados, estando alinhada aos interesses dos acionistas;
(i) proporcionar uma remuneracdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e que permitam também o
reconhecimento e a valorizagdo da performance individual; e (iii) assegurar a manutencao de padrdes compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagédo
de eventual remuneracéo e beneficios concedidos aos Executivos.

A Politica de Remuneracéo dos Administradores esta disponivel para consulta no site de RI (https://ri.grendene.com.br), da
CVM e da B3.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir aremuneracdo individual do
conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

i os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéo individual, indicando se h& a utilizagdo
de estudos para a verificac@o das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacgao
e a abrangéncia desses estudos

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacgéo da politica de
remuneracdo do emissor

O Conselho de Administracéo € o 6rgdo que define a remuneracéo individual dos membros do Conselho de Administragédo
e dos Diretores Estatutérios. Os critérios e a metodologia que fixam a remuneragdo consideram a experiéncia para o
exercicio do cargo e tem como referéncia valores de mercado, os quais sao obtidos através de pesquisas, informagdes em
jornais e revistas especializadas em negdécios sobre remuneragdo dos executivos e a situagdo econémico-financeira da
Companhia.

O Conselho de Administragdo avaliard anualmente, de forma a verificar a aderéncia da Politica de Remunera¢do com as
responsabilidades de cada Executivo, bem como com o volume de trabalho do cargo, com o negdécio desenvolvido pela
Companhia e com sua situacdo econdmico-financeira no exercicio social em questéo.

C. composi¢cdo da remuneragdo, indicando:
i. descricdo dos diversos elementos que compdem aremuneracdao, incluindo, em relacdo a cada um deles:

seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

sua proporc¢do naremuneracdo total nos 3 ultimos exercicios sociais

sua metodologia de calculo e de reajuste

principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

A remuneracao dos Executivos da Companhia podera ser composta da seguinte forma:

Conselho de Administracdo: Os membros do Conselho de Administracédo recebem apenas remuneracao fixa mensal pelo
desempenho de suas func¢bes, portanto, além de referida remuneracdo mensal fixa, ndo h& outros elementos na
remuneracdo dos membros do Conselho de Administracéo.

O montante da remuneracdao fixa dos membros do Conselho de Administracao é fixado anualmente pela Assembleia Geral
Ordinaria (“AGQ”) tomando por base valores de mercado e a situagado econdmico-financeira da Companhia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Comités de Assessoramento: Os membros dos Comités poderdo ser elegiveis a uma remuneracao fixa mensal, conforme
definido pelo Conselho de Administrag&o.

Conselho Fiscal: Os membros do Conselho Fiscal, quando o mesmo estiver instalado nos termos da lei e do estatuto social
da Companhia, recebem apenas remuneracdo fixa mensal pelo desempenho de suas funcfes, portanto, além da
remuneracao fixa, ndo ha outros elementos na remuneracédo dos membros do Conselho Fiscal.

A remuneracéo fixa do Conselho Fiscal € aprovada em AGO e respeita os limites definidos na Lei 6.404 — Art. 162 8§3.
Os membros do Conselho Fiscal ndo recebem outro tipo de remuneracao.
Diretoria Estatutaria e ndo estatutaria: A remuneracao da diretoria € composta por remuneracao fixa e variavel, sendo:

Remuneracéo Fixa: Refere-se ao salario mensal fixo que tem por objetivo remunerar os executivos em condi¢cdes atrativas
em comparacdo ao mercado, visando a atracdo e retencdo de bons profissionais.

A remuneracao fixa da diretoria considera a experiéncia e as responsabilidades para o exercicio.
A remuneracédo dos diretores é fixada anualmente pelo Conselho de Administragao.

Remuneracéo Variavel: Refere-se a remuneragdo baseada em acdes, através de planos de outorga de opcdes de compra
ou subscrigdo de acgdes (“Plano”) onde os diretores podem investir até 100% (cem) de sua remuneracéo variavel, na compra
de acbes da Companhia. O Plano, em resumo, consiste na concessao de direitos de compra de a¢cdes da Companhia,
respeitados regras de precos e prazo, previamente aprovado em assembleia geral, tendo como principal objetivo incentivar,
bem como alinhar os interesses de médio e longo prazo dos nossos acionistas com os dos executivos, de modo a maximizar
a criagdo de valor a Companhia, por meio de resultados consistentes e sustentaveis, tanto de médio quanto de longo prazo.

A remuneracdo baseada em acdes tem seu regramento definido em politica especifica nos termos do Regulamento de
Plano de Outorga de Opc¢des de Compra ou Subscricdo de Agdes, devidamente disponibilizado na integra no site da
Companhia (https://ri.grendene.com.br).

Exceto a remuneragéo fixa e a remuneracao variavel acima detalhadas, os membros da diretoria estatutaria ndo recebem
outro tipo de remuneracéo.

Apresentamos no quadro a seguir a propor¢édo de cada elemento na remuneracéo total, por 6rgdo da administracéo:

Periodo 2020 2021 2022

Remuneracéo Remuneracéo Remuneracao

Remuneragéo Remuneracéo Remuneragéao

Orgéo da administragéo

fixa

baseada em
acoes

fixa

baseada em
acoes

fixa

baseada em
acoes

Conselho de administracao 100% - 100% - 100% -
Conselho Fiscal 100% - 100% - 100% -
Diretoria Estatutaria 88% 12% 98% 2% 84% 16%
Comité de Auditoria - - - - 100% -

Comité de Etica - - - - . .

Comité de Gestao do
Programa de Stock Option

Comité de Investimentos - - - - - -

Comité de Partes
Relacionadas

Os principais indicadores sao a evolugéo do resultado operacional da Companhia comparativamente a evolugdo do mercado
como um todo; o “share” de participagdo da Grendene no total das exportacdes brasileira de calgados; o “share” de
participacdo no consumo aparente brasileiro de calcados e uma avaliacdo qualitativa dos produtos lancados e satisfacéo
do “trade (varejo)’. A remuneracgdo fixa também leva em conta pardmetros de mercado comparando as praticas da
Companhia com aquelas praticadas por Companhias de igual porte para funcdes de mesma complexidade e
responsabilidade e inflacdo no ano anterior.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

ii. razbes que justificam a composicéo da remuneracéo

A remuneracéo fixa € comparada com os valores praticados em outras Companhias de igual porte. A remuneracgdo baseada
em acbes reflete o valor da Companhia, resultado da avaliacdo do mercado sobre o desempenho da Companhia e da
avaliacdo do Comité de Stock Option sobre a evolucdo dos indicadores.

iii. aexisténciade membros ndo remunerados pelo emissor e arazdo para esse fato

Com excecao dos membros do Comité de Auditoria que recebem a remuneracao definida pelo Conselho de Administracao,
0s membros dos demais Comités ndo recebem nenhum tipo de remuneracdo pelo exercicio de seus cargos, conforme
definido em seus regimentos.

d. existéncia de remuneracgédo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

N&o existe nenhuma forma de remuneracdo de Conselheiros ou Diretores, suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societario,
tal como a alienacdo do controle societario do emissor

N&o ha remuneracgdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de eventos societarios, no entanto, na hipdtese de dissolucao,
fusdo, incorporacéo, ciséo ou liquidagdo da Companhia, os Beneficiarios do Plano de Opc¢des de Compra ou Subscri¢ao de
Acdes poderdo exercer suas Op¢des que ja possam ser exercidas (isto €, com periodo de “vesting” ja decorrido) no periodo
compreendido entre a data da convocacdo da assembleia geral de acionistas que tiver por objeto deliberar sobre a
dissolucéo, fuséo, incorporacgédo, cisdo ou liquidacdo da Companhia e a data de realizacdo da mesma. Caso contrario, as
OpcOes serdo extintas, da mesma forma que o Regulamento de Plano de Outorga e 0s respectivos Contratos de Adesao.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 3,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 7,00 3,00 0,00 10,00
Esclarecimento Conselho Fiscal nao

permanente. Ndo houve

solicitagdo de instalacédo do

Conselho Fiscal.
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 2.100.000,00 5.800.000,00 0,00 7.900.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N&o se aplica. Nao se aplica. Conselho Fiscal ndo instalado
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; ) Nao se aplica. Nao se aplica. Nao se aplica.
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 600.000,00 0,00 600.000,00
opgdes)
Observacao N&o se aplica. N&o se aplica.
Total da remuneracéo 2.100.000,00 6.400.000,00 0,00 8.500.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7,00 3,00 3,00 13,00
N° de membros remunerados 7,00 3,00 3,00 13,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.675.520,00 5.083.080,00 157.140,00 6.915.740,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 117.120,00 0,00 0,00 117.120,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; ) Nao se aplica. Nao se aplica.
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 955.606,00 0,00 955.606,00
opgdes)
Observacao N&o se aplica. N&o se aplica.
Total da remuneragéo 1.792.640,00 6.038.686,00 157.140,00 7.988.466,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 3,00 3,00 13,00
N° de membros remunerados 7,00 3,00 3,00 13,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.520.400,00 4.574.160,00 460.917,00 6.555.477,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 116.974,00 0,00 116.974,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneragéo 1.520.400,00 4.691.134,00 460.917,00 6.672.451,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,50 3,00 3,00 12,50
N° de membros remunerados 6,50 3,00 3,00 12,50
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.336.200,00 4.246.920,00 434.196,00 6.017.316,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 502.847,00 0,00 502.847,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneragéo 1.336.200,00 4.749.767,00 434.196,00 6.520.163,00
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8.3 Remuneracgéao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Politica de Remuneracéo da Grendene S.A. ndo contempla programas de remuneracgédo variavel para os membros do
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria Estatutéaria.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

a. termos e condi¢Bes gerais

O Regulamento do Programa estabelece as regras relativas ao Programa de Opcao de Compra ou Subscricdo de A¢les da
GRENDENE S.A. e suas empresas controladas (“Companhia”), instituido no dmbito do Plano de Outorga de Op¢ao de Compra
ou Subscrigado de Agdes da Companhia (“Plano”), submetido a deliberagcao da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia em
14 de abril de 2008. O Plano e o Regulamento, em vigor, foram recomendados pelo Conselho de Administragdo, em reuniéo
realizada em 13 de marc¢o de 2008, com alteragBes aprovadas nas reunides do Conselho de Administracdo realizadas em 01 de
marco de 2012, 12 de fevereiro de 2015 e 01 de agosto de 2019.

Definicdes estabelecidas no Plano

Para os fins do REGULAMENTO de Outorga de Op¢édo de Compra ou Subscricdo de Ag¢des atualmente em vigor, os termos
abaixo empregados, respeitardo as definicdes a seguir:

i) Acionista: pessoa fisica ou juridica titular de agdo da Companhia;

i) Acdes: agdes ordinarias nominativas que serdo ou ja foram emitidas pela Companhia;

iii) Beneficiario: o Colaborador Elegivel a quem é outorgada efetivamente a Opgao;

iv) Colaboradores Elegiveis: executivos em niveis de Administradores, Diretoria e de Geréncia, excetuados aqueles que fazem
parte do Controle Acionario, aptos a participar do Plano de Opc¢do de Compra ou Subscricdo de Ac¢des, na forma da
indicacéo prevista no referido Regulamento;

V) Companhia: a sociedade GRENDENE S.A. e suas empresas controladas;
Vi) Contrato de Adeséo: o Instrumento Particular de Outorga de Opcao de Compra ou Subscrigcdo de A¢des, celebrado entre

a Companhia e o Colaborador Elegivel, por meio do qual este Ultimo se torna participante do Plano de Opc¢ao de Compra
ou Subscricéo de Acdes;

vii)  Data de Outorga: a data de assinatura do Contrato de Adesé&o, que formalizara a outorga das Opcdes aos Beneficiarios;

viii)  Desligamento: significa qualquer ato ou fato que, justificado ou nédo, ponha fim a relagéo juridica do Beneficiario com a
Companhia, exceto nos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Desligamento abrange inclusive as
hipéteses de destituicdo, substituicdo ou ndo reeleicdo do Beneficiario como administrador e rescisdo do contrato de
trabalho;

iX) Exercicio das Opcgdes: a efetiva compra ou subscri¢do, pelo Beneficiario, de a¢des relativas as op¢bes a ele outorgadas
pelo Contrato de Adeséo;

X) Opcado ou Opgdes: a possibilidade de os Beneficiarios adquirirem ou subscreverem acdes da Companhia por preco
previamente fixado, durante um determinado periodo de tempo, atendidas as condi¢des estabelecidas no Regulamento;

Xi) Opcéo(bes) Exercivel(is): a(s) Opcao(6es) que atendeu(eram) as condi¢des delimitadas para o exercicio do direito de
compra ou subscri¢do das Agles (regras de reserva de direito), portanto passivel(eis) de ser(em) exercida(s);

xii)  Opcao(des) ndo exercivel(is): a(s) Opcao(des) que nao atendeu(eram) as condi¢des delimitadas para o exercicio do direito
de compra ou subscricdo das Acoes;

xiii)  Periodo de Exercicio de Opc¢ao: periodo compreendido entre a data em que € possivel comprar ou subscrever as acoes e
a data limite para a compra ou subscri¢ao;

xiv)  Regulamento: o referido Instrumento, devidamente aprovado pelo Conselho de Administracéo e pela Assembleia Geral da
Companhia;

xv)  Preco de Exercicio da Opcao: valor determinado a ser pago pelo Beneficiario para a compra ou subscri¢do das agdes objeto
da opcdo a ele outorgada;

xvi)  Reserva de Direito (Vesting): periodo estabelecido pela Companhia que antecede o prazo para o exercicio da opgdo de
compra ou subscricéo de acdes pelo Beneficiario.

b. data de aprovacéo e 6rgéo responsavel

O Regulamento do Programa estabelece as regras relativas ao Programa de Opcdo de Compra ou Subscricdo de Agles da
Grendene S.A. e suas empresas controladas (“Companhia”), instituido no ambito do Plano de Outorga de Opgédo de Compra ou
Subscrigdo de Agdes da Companhia (“Plano”), foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de abril de
2008. O Plano e o Regulamento, em vigor, foram recomendados pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 13
de margo de 2008, com alteracdes aprovadas nas reunides do Conselho de Administracdo realizadas em 01 de marco de 2012,
12 de fevereiro de 2015 e 01 de agosto de 2019.

A integra do Regulamento do Plano de Outorga de Opgdes de Compra ou Subscri¢cdo de Ag8es esta disponivel para consulta no
site de Relagbes com Investidores da Companbhia. (https://ri.grendene.com.br)
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C. nimero méximo de a¢gdes abrangidas

As op¢des de compra de agfes outorgados nos termos do Plano de Outorga de Opgdes e do Regulamento em vigor terdo o limite
total de 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia. As a¢des resultantes do exercicio de op¢ao serdo emitidas em
decorréncia de deliberacdo de aumento de capital, pelo Conselho de Administracdo, dentro dos limites do capital autorizado da
Companhia ou utilizagédo de a¢des em tesouraria, dentro dos limites legais. Os atuais acionistas nao terdo preferéncia na outorga
ou no exercicio de opgdo de compra de agdes, previstos no referido Regulamento, conforme disposto no art. 171, § 3° da Lei
6404/76.

Na eventualidade de o numero, espécie e/ou classe das acBes de emissdao da Companhia serem alterados em razao de
desdobramentos, bonifica¢des, grupamentos ou conversdes, o Conselho de Administracéo devera efetuar o ajuste correspondente
ao numero, espécie e/ou classe das agbes objeto de cada Opgéo em vigor e seu respectivo prego de aquisigdo ou subscrigao,
conforme o caso, informando aos Beneficiarios por escrito.

d. nimero maximo de op¢8es a serem outorgadas

Os critérios sdo os mesmos do item anterior. A empresa prevé sempre a outorga e uma opcao para compra de uma agao conforme
critérios definidos no Plano.

e. condigdes de aquisicado de agdes

Terminado o periodo de vesting previsto no regulamento, o beneficiario podera exercer suas opc¢des de compra de acdes, apds a
divulgacao dos resultados anuais e/ou trimestrais, conforme deliberacdo do Conselho de Administracéo. O Exercicio da Opgéo
consistird na compra das ac¢des pelo prego de exercicio estabelecido, apos decorrido o prazo de “Vesting”. O Beneficiario, para
tanto, deverd manifestar formalmente o exercicio das op¢des a Companhia, através de uma Notificagdo de Exercicio, no prazo de
até quinze (15) dias subsequentes a reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia que tiver aprovado o Balanco do
Exercicio Anterior, respeitados os limites previstos pelo periodo de vesting. Além disso, a seu exclusivo critério o Conselho de
Administracdo podera autorizar o exercicio de op¢des com direito ja adquirido, no prazo de até quinze (15) dias subsequentes a
divulgacao dos resultados trimestrais, respeitados os limites previstos pelo periodo de vesting. As opg8es poderdo ser exercidas
total ou parcialmente, observados os prazos e condi¢des estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, pelo Comité (se for o
caso), pelo Regulamento (especialmente, mas nao limitado aos limites previstos pelo periodo de vesting) e pelos Contratos de
Adeséo. A parcela de Opg¢éo ndo exercida até a data prevista no regulamento serd considerada extinta automaticamente, sem
qualquer direito a indenizagdo. O exercicio da Opg¢do somente podera ocorrer desde que se verifique a continuidade do vinculo
do Beneficiario com a Companhia ou com suas controladas, até a data do efetivo exercicio da Opcao. A Notificacdo de Exercicio
s6 podera ser expedida pelo Beneficiario, apds a divulgagdo dos resultados anuais e/ou trimestrais conforme deliberagédo do
Conselho de Administracao. Na Notificacéo de Exercicio, o Beneficiario devera indicar a quantidade de a¢bes que deseja adquirir,
nos termos do modelo de comunicagéo a ser divulgado pelo Conselho de Administracéo ou pelo Comité, conforme o caso.

Aprovada a emissao das ac¢des ou transferéncia de agbes em tesouraria, conforme o caso e a deliberacdo do Conselho de
Administracdo, as acdes resultado dos Exercicios de Opc¢ao serdo transferidas ou langadas em nome do respectivo Beneficiario,
que devera pagar a Companhia o Preco de Emissao em até cinco (05) dias apds o registro ou transferéncia.

f. critérios para fixagdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

O Preco do Exercicio da opcéo sera baseado na média ponderada por volume da cotacéo da agdo no més anterior ao da outorga
e ajustado pela inflagédo (IPCA) até o Exercicio da Opcéo, estabelecido, pois, como critério de fixacdo do preco de emissédo o art.
170, 8 1°, Ill, da Lei 6404/76. O Conselho de Administragao, a seu exclusivo critério, mas sem desrespeitar os limites legais retro
referidos, podera aplicar um desconto de até 50% sobre o resultado da média referida neste item. A aplicacéo do referido desconto
ndo cria direito adquirido, a favor do mesmo ou de outros Beneficiarios, a similares descontos em outras emissdes de acdes.

g. critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio

Conforme previsto no Regulamento as Opcg0Oes terdo prazo total de caréncia de trés anos, podendo ser exercidas da seguinte
forma: (i) até 1/3 ap6s um (01) ano contado da data da outorga; (ii) mais 1/3 apds 2 anos da data da outorga, totalizando o limite
de 2/3; (iii) 1/3 restante ap6s 3 anos da data da outorga. As opg¢Oes terdo prazo de vigéncia de seis (06) anos, contados da data
da outorga.

Os prazos foram estabelecidos para gerar incentivos de longo prazo.
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h. forma de liquidagéo

O pagamento do prego do Exercicio de Opgao devera ser na data determinada pela Companhia, em moeda corrente nacional por
meio de (i) cheque nominal a Companhia; (ii) transferéncia bancaria para conta indicada pela Companhia; ou (iii) qualquer outra
forma de pagamento expressamente permitida pela Companhia e previamente comunicada ao Beneficiario, por escrito.

i restricbes a transferéncia das acdes

As agdes adquiridas pelos beneficiarios no ambito deste plano ndo tém quaisquer restricdes de transferéncia, entretanto, conforme
prevé o Regulamento, o Conselho de Administragcdo ou Comité (conforme o caso), podera impor termos e/ou condi¢des prévias
para o exercicio da opgdo e impor restricbes a transferéncia das a¢des adquiridas com o exercicio da Opg¢éo, podendo também
reservar para a Companhia opg8es de recompra ou direitos de preferéncia em caso de alienacéo pelo Beneficiario dessas mesmas
acoes, até o término do prazo e/ou cumprimento das condic¢des fixadas. Os Contratos de Adesao serdo individualmente elaborados
para cada Beneficiario, podendo o Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme o caso) estabelecer termos e condi¢8es
diferenciados para cada Contrato de Adeséo, sem necessidade de aplicacéo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre 0s
Beneficidrios, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionaréo a suspensao, alteracdo ou extingao do plano

O “PLANO” e 0 REGULAMENTO entraram em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral da Companhia e podera
ser extinto a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término da vigéncia respeitara os direitos adquiridos, ndo
afetando a eficacia das Opc¢des ainda em vigor, outorgadas com base nele.

Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista no Regulamento ou no Contrato de Adesao, as opg¢des outorgadas
extinguir-se-do0 automaticamente, cessando de pleno direito todos os seus efeitos, nos seguintes casos: (a) mediante o seu
exercicio integral; (b) ap6s o decurso do prazo de vigéncia da opc¢éo; (c) mediante distrato do Contrato de Adeséo; ou (d) se a
Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada. Entretanto, na hip6tese de dissolucéo, fusdo, incorporagéo,
cisdo ou liquidacdo da Companhia, os Beneficiarios poderdo exercer suas Opcdes que ja possam ser exercidas (isto €, com
periodo de “vesting” ja decorrido) no periodo compreendido entre a data da convocagao da assembleia geral de acionistas que
tiver por objeto deliberar sobre a dissolucao, fuséo, incorporacao, cisdo ou liquidagdo da Companhia e a data de realizacdo da
mesma. Caso contrario, as Opc¢des serdo extintas, da mesma forma que o Regulamento e os respectivos Contratos de Adeséo.

O Regulamento ndo impedir4 a realizacdo de quaisquer operagBes de reorganizagdo societaria, tais como transformacao,
incorporacao, fusdo e cisdo. O Conselho de Administracdo da Companhia e as Sociedades envolvidas em tais operagfes poderao,
a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das a¢des objeto das
Opcoes por acdes da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacao da aquisi¢édo do direito ao exercicio da Opgédo de
aquisicao das Acoes, de forma a assegurar a incluséo das agfes correspondentes na operagcédo em guestdo; e/ou (c) o pagamento
em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneragéo
baseado em acbes

Nas hipéteses de desligamento do Beneficiario por demissdo ou rescisdo do contrato respectivo, se houver, com ou sem justa
causa, rendncia ou destituicdo do cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele conferidos de
acordo com 0o REGULAMENTO, poderao ser extintos ou modificados, observado o disposto no item 6.2 do Regulamento, transcrito
abaixo.

“... 6.2. Se, a qualquer tempo da vigéncia do Plano, o Beneficiario: a) desligar-se da Companhia por vontade propria, pedindo
demissédo do seu emprego, rescindindo o respectivo contrato, se houver, ou renunciando ao seu cargo de administrador: (i) as
OpcoOes Nao Exerciveis na data do seu desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou indenizagdo; e (ii) as OpgOes Exerciveis poderdo ser exercidas no prazo de até trinta (30) dias, apds o que ficardo
automaticamente extintas, independentemente de aviso, notificagdo ou intimacao; b) for desligado da Companhia por vontade
desta, mediante demiss&o ou rescisdo do contrato respectivo, se houver, por justa causa ou destituicdo de seu cargo por violar
os deveres e atribuic6es de administrador, todos os direitos ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Adeséo, na data de seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou indenizacéo; c) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao ou rescisdao do contrato
respectivo, se houver, sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violagcdo dos deveres e atribuicdes de administrador: (i)
as Opc¢des Nao Exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Adeséo, na data do seu desligamento, ficardo automaticamente
canceladas, independentemente de aviso prévio, notificacdo ou indenizacao; (ii) as Opcbes Exerciveis deverdo ser exercidas
improrrogavelmente em até trinta (30) dias a contar do anincio do desligamento, ap6és 0 que restardo automaticamente
canceladas, independentemente de aviso prévio, notificacdo ou indenizacdo; d) desligar-se da Companhia por comum acordo
entre as partes ou invalidez permanente: (i) as Op¢des N&o Exerciveis de acordo com o Contrato de Adesdo, na data de seu
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desligamento, serdo exercidas nos termos devidamente estabelecidos no Contrato de Adesdo, mesmo apds o encerramento do
vinculo juridico e/ou trabalhista com a Companhia; e (ii) as Opg¢des Exerciveis de acordo com o Contrato de Adesé&o na data de
seu desligamento permanecerao inalteradas, podendo ser exercidas normalmente nos termos do Contrato; d.1) Em ambos os
casos mencionados na letra “d” acima, o Comité que administra o Plano de Stock Option, fica, desde ja, autorizado para tomar
todas as decisdes e medidas cabiveis para implementar conforme descrito nos itens (i) e (ii) acima. d.2) O Comité deveré avaliar,
de modo independente o trabalho prestado pelo Beneficiario, para sua sucessao de suas atividades na Companhia, a comegar
12 (doze) meses antes da efetiva data de seu Desligamento. O Beneficiario deverd indicar, no minimo 6 (seis) meses antes de
seu desligamento efetivo da Companhia, seu sucessor bem como devera treina-lo e prepara-lo devidamente para que assuma
sua funcdo. O sucessor deve demonstrar no Periodo de Sucessao e treinamento, estar apto para exercer as fun¢des do cargo
bem como responder positivamente a todas as obrigagOes e responsabilidades inerentes ao cargo. d.3) Para fins do presente
REGULAMENTO, Periodo de Sucessao significa o tempo decorrido entre a data em que o Beneficiario demonstrar expressamente
ao Comité sua vontade de desligar-se da Companhia até o dia da formalizacé@o do seu desligamento. e) desligar-se da Companhia
por falecimento: (i) as OpgGes Nao Exerciveis de acordo com o Contrato de Adesao, na data de seu falecimento, passaréo a ser
automaticamente exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, podendo os herdeiros e sucessores legais do Beneficiario
exercer a respectiva Opg¢ao no prazo de até doze (12) meses a contar da data do falecimento, apds o que tais direitos restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao; e (ii) as Op¢des Exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Adesao, na data de seu falecimento, poderdo ser exercidas pelos herdeiros e sucessores
legais do Beneficiario, desde que o fagam no prazo de até doze (12) meses a contar da data do falecimento, ap6s o que tais
direitos restarao automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio, notificagdo ou indenizacgéo. ...

E itens 6.3 e 6.4 do Regulamento também transcritos abaixo:

6.3. No caso de demissfes sem justa causa que ocorram no periodo de 12 meses apds uma mudanca de controle, na forma da
lei, todas as opgBes se tornam exerciveis.

6.4. O Conselho de Administracao tera liberdade e autonomia para decidir os casos excepcionais e/ou alterar as regras acima
previstas, sem prejuizo de direitos j& exercidos e/ou adquiridos anteriormente a sua deliberagdo.”
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Exercicio Social: 31/12/2023

Exercicio Social: 31/12/2022

Exercicio Social: 31/12/2021

Exercicio Social: 31/12/2020

Versao : 8
3,00 3,00
3,00 3,00
0,050000 0,05
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OP(;(')ES
4,50 4,50
0,00 0,00
4,50 4,50
3,00 3,00
3,00 3,00
0,010000 0,01
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCf)ES
4,68 4,68
0,00 0,00
4,68 4,68
3,00 3,00
3,00 3,00
0,010000 0,01
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OP(;C!ES
4,93 4,93
0,00 0,00
5,01 5,01
3,00 3,00
3,00 3,00
0,030000 0,03
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCC)ES
4,51 4,51
0,00 0,00
4,25 4,25
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Qutorgas realizadas no exercicio social Con_s_elho d? Diretoria Estatutaria
findo em 31/12/2022 Administracao

Outorga de opcgdes de compras de agdes N&o ha 15° Plano

N° total de membros - 3,00

N° de membros remunerados - 3,00

Data de outorga - 24/02/2022
Quantidade de op¢des outorgadas - 449.994

Conforme previsto no Plano: As Opg0es terdo prazo total de
caréncia de trés anos, podendo ser exercidas da seguinte

Prazo para que as opgdes se tornem ) forma: até 1/3 ap6s 1 (um) ano contado da data da outorga;
exerciveis mais 1/3 apés 2 (dois) anos da data da outorga, totalizando o
limite de 2/3; 1/3 restante ap0s 3 (trés) anos da data da

outorga.

Prazo maximo para exercicio das opc¢oes - 23/02/2028

Prazo de restricao a transferéncia das acdes - N&o harestricdo

Valor justo das opg¢des na data da outorga - R$ 3,79

Multiplicacdo da quantidade de agdes

outorgadas pelo valor justo das op¢bes na - R$1.705.477,26

data da outorga

N&o houve outorga de opcdes de acdes nos exercicios sociais findos em 31/12/2020, 31/12/2021 e 31/12/2023.
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8.7 Opcbes em aberto

Opcdes em aberto ao final do exercicio social de 31/12/2022

Canselhojde Diretoria Estatutéaria

Administracao

Ne° total de membros 7,00 3,00

N° de membros remunerados - 3,00
Opc¢des ainda ndo exerciveis - 15° Plano (2022)
I. Quantidade - 449,994

24/02/2023 — 149.998
[I. Dataem que setornardo exerciveis - 24/02/2024 — 149.998
24/02/2025 — 149.998

lll. Prazo méaximo para exercicio das opgdes - 24/02/2028
IV. Prazo de restricdo atransferéncia das acées - N&o ha restricédo
V. Preco médio ponderado de exercicio - R$4,50

VI. Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio

social - R$4,31

N&o ha opgbes exerciveis em

Opcdes exerciveis ) 31/12/2022

I. Quantidade - -

II. Prazo méximo para exercicio das opg¢des - -

lll. Prazo de restricdo a transferéncia das agdes - -

IV. Pre¢co médio ponderado de exercicio - -

V. Valor justo das opg¢Bes no ultimo dia do exercicio
social

Valor justo do total das op¢8es no ultimo dia do exercicio

social - R$1.939.474,14
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Opcdes exercidas no exercicio social findo em 31/12/2022

Orgéo

Conselho de
Administracéo

Verséo : 8

Diretoria Estatutaria

exercidas

N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados - 3,00
N° de acBes - 65.128
Preco médio ponderado de exercicio - R$ 5,23
Preco médio de mercado das ac8es relativas as opcoes ) RS$ 7.38

Valor total da diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado das
acdes relativas as opcgodes exercidas

(R$140.025,20)

OpcoOes exercidas no exercicio social findo em 31/12/2021

Conselho de

Orgéo P e — Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00

N° de membros remunerados - 2,00

N° de acOes - 212.116
Preco médio ponderado de exercicio - R$ 5,18
Preco médio de mercado das agdes relativas as opcdes ) R$ 8,92

exercidas

Valor total da diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado das
acOes relativas as opg¢des exercidas

(R$793.313,84)

Opcdes exercidas no exercicio social findo em 31/12/2020

Conselho de

Orgéo Administracao Diretoria Estatutéaria
N° total de membros 6,50 3,00

N° de membros remunerados - 3,00

N° de acdes - 469.660
Preco médio ponderado de exercicio - R$ 4,26
Preco médio de mercado das ac¢des relativas as opcdes ) R$ 10,02

exercidas

Valor total da diferenca entre o pre¢co médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado das
acOes relativas as opc¢des exercidas

(R$2.705.241,60)
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Remuneragao baseada em ac¢8es prevista para o exercicio social corrente (2023)

\ Conselho de Administracéo

Verséo : 8

Diretoria Estatutaria

Ne° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados - 3,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acles

S - 0,05%
aos beneficiarios

Remuneragéo baseada em a¢8es reconhecida para o exercicio social encerrado em 31/12/2022

Orgéo ‘ Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00

N° de membros remunerados - 3,00
Diluigéo p_ofte;n_cial em caso de outorga de todas as agdes ) 0.01%

aos beneficiarios '

Remuneracao baseada em acfes reconhecida para o exercicio social encerrado em 31/12/2021

\ Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados - 3,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acles

SO - 0,01%
aos heneficiarios

Remuneragéo baseada em a¢8es reconhecida para o exercicio social encerrado em 31/12/2020

\ Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6,50 3,00
N° de membros remunerados - 3,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acOes ) 0.03%
aos beneficiarios 0970
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8.10 Outorga de acoes

Outorgas realizadas no exercicio social findo em

31/12/2022 Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00

N° de membros remunerados 7,00 3,00

Data de outorga - 24/02/2022
Quantidade de op¢des outorgadas - 449.994
Prazo maximo para entrega das acfes - 6 anos

Prazo de restricao a transferéncia das acdes - N&o ha

Valor justo das a¢cdes na data da outorga - 3,79
s e e e o 2105003 P9 -

Nao houve outorga de opgBes nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro 2023.
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8.11 Ac¢des Entregues

Exercicio Social: 31/12/2023

3,00

149.998

4,36

7,39

-454.493,94

Exercicio Social: 31/12/2022

3,00

3,00

65.128

5,23

8,92

-240.322,32

Exercicio Social: 31/12/2021

3,00

3,00

212.116

5,18

7,52

-496.351,44

Exercicio Social: 31/12/2020

469.660

4,26

11,43

-3.367.462,20
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

a. Modelo de precificacao
15° Plano

(2022)

Modelo de precificagéo Black and Scholes

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pregco médio ponderado das ag8es, prego de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

15° Plano
(2022)

Data da outorga 24/02/2022
Total de opgdes de compra concedido 449.994
Preco de exercicio 4,50
Volatilidade estimada 25,95%
Dividendo esperado sobre as acées 5%
Taxa de juros livre de risco média ponderada 12,25%
Maturidade maxima 6 anos
Maturidade média 2,5 anos
Valor justo na data da concesséo 3,79

* Os dividendos esperados foram obtidos com base na média de pagamentos de dividendos por acao em relagéo ao valor de
mercado das agfes nos ultimos 12 meses.

** A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a taxa média projetada da Selic, divulgadas pelo Banco Central
(BACEN).

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado
15° Plano

(2022)

Utilizamos para o célculo do valor justo das op¢des o valor esperado da
vida das opc¢Oes. Nao levamos em consideracdo a rotatividade por ser

Método e premissas considerada desprezivel no nivel da diretoria da Grendene S.A. A
maturidade média até o exercicio de cada op¢éo foi estimada em 2,5 anos
de acordo com o histérico observado pela empresa.

d. Forma de determinacao da volatilidade esperada

15° Plano
(2022)

Volatilidade esperada A V0|a}I|Idade'fQI apurada com base na osqlagao média histérica do preco
da acao dos ultimos 18 meses anteriores a data da outorga.

e. Se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensurac¢ao de seu valor justo
15° Plano
(2022)

Se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporad No
na mensuracao de seu valor justo

PAGINA: 144 de 210



Formulario de Referéncia - 2023 - GRENDENE S.A. Versao : 8

8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢des ou
cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de
encerramento do Gltimo exercicio social.

Notas:

(*) Estéo incluidas as participacdes dos acionistas controladores e dos demais acionistas vinculados ao acordo de acionistas da
Companhia.

(**) Conselho Fiscal ndo instalado.

e 31/12/2022
Acionistas . - e ~ . .
Quantidade de acdes % de participacdo no capital social total
Membros do Conselho de Administragéo (*) 631.470.212 69,995368%
Membros da Diretoria Estatutaria 2.494.506 0,276504%
Membros do Conselho Fiscal (**) - -
Total de agbes 633.964.718 70,271872%
e 31/12/2021
Acionistas : ~ . o : ;
Quantidade de acdes % de participacdo no capital social total
Membros do Conselho de Administracéo (*) 630.777.412 69,918575%
Membros da Diretoria Estatutaria 2.872.808 0,318437%
Membros do Conselho Fiscal 150.000 0,016627%
Total de agOes 633.800.220 70,253638%
e 31/12/2020
Acionistas e
Quantidade de acdes % de participacdo no capital social total
Membros do Conselho de Administragéo (*) 628.947.312 69,715718%
Membros da Diretoria Estatutaria 2.402.092 0,266260%
Membros do Conselho Fiscal 150.000 0,016627%
Total de acbes 631.499.404 69,998605%
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8.14 Planos de previdéncia

A Companhia ndo mantém Planos de Previdéncia para seus administradores.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 3,00 3,00 3,00 7,00 7,00 6.50 3,00 3,00 3,00
N° de membros 3,00 3,00 3,00 7,00 7,00 6,50 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 2.602.945,00 1.822.800,00 2.058.753,00 356.480,00 217.200,00 205.400,00 52.380,00 153.639,00 144.732,00
remuneragaoReal
Valor da menor 1.358.429,00 1.136.000,00 756.000,00 239.360,00 217.200,00 205.400,00 52.380,00 153.639,00 144.732,00
remuneragaoReal
Valor médio da 2.012.895,33 1.524.720,00 1.583.255,67 256.091,43 217.200,00 205.569,23 52.380,00 153.639,00 144.732,00
remuneragaoReal
Observacgdes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observacgao Esclarecimento
Conselho de Administracéo
Observagéao Esclarecimento
31/12/2020 O valor da menor remuneragao foi apurado com a excluséo de um membro do Conselho de
Administracao que ocupou o cargo por um periodo inferior a 12 meses.
Conselho Fiscal
Observagéao Esclarecimento
31/12/2022 N&o houve solicitacdo de instalagdo de Conselho Fiscal na AGOE de 25 de abril de 2022.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

N&o existem arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragéo ou
indenizacéo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Exercicio social encerrado

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal

Verséo : 8

Diretoria Estatutaria

em:
31/12/2020 20,5% 6,7% 72,8%
31/12/2021 22,8% 6,9% 70,3%
31/12/2022 22,4% 2,0% 75,6%
31/12/2023 24, 7% 0,0% 75,3%
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

N&o existem valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragcdo de membros do Conselho de Administragéo,
da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Nao existem valores reconhecidos no resultado de Controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remunerag&o de membros do Conselho de Administra¢éo, da Diretoria Estatutéria ou do Conselho
Fiscal.
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8.20 Outras informacdes relevantes

Informamos que a integra do Regulamento de Plano de Outorga de Opg¢des de Compra ou Subscricdo de Ac¢bes, aprovado na
Assembleia Geral Extraordindria do dia 14 de abril de 2008 e as altera¢des aprovadas na Reunido do Conselho de Administracao
de 01 de margo de 2012, 12 de fevereiro de 2015 e 01 de agosto de 2019, esta disponivel para consulta nos sites da CVM, B3 e
no site de rela¢des com investidores da Companhia.

Comisséo de Valores Mobiliarios — http://www.cvm.gov.br
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcé&o - http://www.b3.com.br
Grendene — Relagdes com Investidores — https://ri.grendene.com.br/PT/Governanca-Corporativa/Stock-Options

Plano de opg¢des de agdes

As informacgdes contidas nos itens anteriores referem-se apenas aos Diretores. Entretanto é preciso esclarecer que o plano de
opcdes de agBes, administrado pelo Conselho de Administracdo prevé como beneficiarios os executivos em niveis de
Administradores, além dos diretores acima inclui também os principais gerentes. Para maior transparéncia transcrevemos abaixo
a nota explicativa das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2022.

Plano de opgbes de compra ou subscrigdo de agbes

O Plano de Opc¢éo de Compra ou Subscricdo de Ac¢les, aprovado pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral
Extraordinaria em 14 de Abril de 2008, concede aos diretores e gerentes, exceto diretores controladores, o direito de adquirir
acOes da Companhia, na forma e condi¢des descritas no plano.

As opgbes de acdes podem ser exercidas até 6 anos contados da data da outorga, com periodo de caréncia (vesting) de 3 anos,
com liberacéo de 33% a partir do primeiro aniversario, 66% a partir do segundo aniverséario e 100% a partir do terceiro aniversario.

Para o cumprimento dos planos de exercicio de op¢des de compra de a¢des, foram adquiridas em 2022, 464.424 acdes (205.522
em 2021), a um custo médio de R$7,38 (R$8,92 em 2021), totalizando R$3.429 milhdes (R$1.832 em 2021).

No primeiro trimestre de 2022 foram exercidas 202.296 ac¢des a um preco médio de R$5,23, totalizando um montante de R$1.058
milhdes.

A diferenca entre o preco médio de exercicio das op¢des e o custo médio das a¢des adquiridas para cumprimento dos exercicios
de opcdes de acgdes, resultou no reconhecimento de um ganho de R$98 no patriménio liquido, uma vez que a liquidag&o das
opcdes dos planos ocorre com instrumentos patrimoniais.

a) Premissas para reconhecimento das despesas com remuneracdo de acdes

As agbes sao mensuradas a valor justo na data outorga e a despesa € reconhecida no resultado como “despesa com pessoal”,
ao longo do periodo em que o direito ao exercicio de opgao é adquirido, em contrapartida ao patriménio liquido.

O valor justo das opg¢8es outorgadas foi estimado usando-se o modelo de precificagdo de opg¢des “Black-Scholes”. As premissas
econdmicas consideradas foram: (i) dividendos esperados obtidos com base na média de pagamentos de dividendos por acao
em relagdo ao valor de mercado das ag8es nos ultimos 12 meses; (ii) volatilidade baseada na oscilagdo média histérica do preco
da acdo dos ultimos 18 meses anteriores a data da outorga; (iii) a taxa de juros livre de risco a taxa média projetada da Selic,
divulgada pelo Banco Central (BACEN). No quadro a seguir apresentamos o detalhamento dessas informacdes:

| 11°Plano 12° Plano 15° Plano
Data da outorga 22/02/2018 14/02/2019 24/02/2022
Total de opgBes de compra concedido 1.524.825 695.892 1.402.950
Preco de exercicio 5,16 4,68 4,50
Volatilidade estimada 15,58% 17,11% 25,95%
Dividendo esperado sobre as acdes 4% 4% 5%
Taxa de juros livre de risco média ponderada 6,75% 6,50% 12,25%
Maturidade méaxima 6 anos 6 anos 6 anos
Maturidade média 2,5 anos 2,5 anos 2,5 anos
Valor justo na data da concessao 4,43 4,12 3,79

A Companhia ndo esta compromissada a recompra de a¢6es que forem adquiridas pelos beneficiarios.
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8.20 Outras informacdes relevantes
b) Movimentacéo das opcdes de compra ou subscricdo de acdes
As movimentagdes decorrentes das operacdes de compra ou subscrigdo de acdes, estdo demonstradas a seguir:
‘ 10° Plano 11°Plano | 12° Plano 15° Plano SERINEL
Saldo em 31/12/2019 611.127 945.186 628.185 - 2.184.498
Outorgadas - - - - -
Exercidas (611.127) (497.091) (209.395) - (1.317.613)
Canceladas - - - - -
Saldo em 31/12/2020 - 448.095 418.790 - 866.885
Outorgadas - - - - -
Exercidas - (448.095) (209.395) - (657.490)
Canceladas - - (3.873) - (3.873)
Saldo em 31/12/2021 - - 205.522 - 205.522
Outorgadas - - - 1.402.950 1.402.950
Exercidas - - (202.296) - (202.296)
Canceladas - - (3.226) (8.013) (11.239)
Saldo em 31/12/2022 - - - 1.394.937 1.394.937
Opcoes exerciveis em 2023 - - - 464.979 464.979
Opcoes exerciveis em 2024 - - - 464.979 464.979
Opcoes exerciveis em 2025 - - - 464.979 464.979
Soma - - - 1.394.937 1.394.937
Resultado das op¢des outorgadas, reconhecidas em 31/12/2020 (1.877) (2.205) (875) - (4.957)
Resultado das op¢des outorgadas, reconhecidas em 31/12/2021 - (1.961) (874) - (2.835)
Resultado das op¢des outorgadas, reconhecidas em 31/12/2022 - - (832) (112) (843)
Despesa com pessoal em 31/12/2020 (51) (736) (787) - (1.574)
Despesa com pessoal em 31/12/2021 - (55) (314) - (369)
Despesa com pessoal em 31/12/2022 - - (23) (2.951) (2.974)
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0011-05

LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacado de servico
01/01/2017 01/01/2017

Descricao dos servicos prestados

A Ernst & Young Auditores Independentes S/S (EY) prestou servigos de auditoria independente para revisdo
especial das informag0es financeiras trimestrais e auditoria das demonstragdes financeiras anuais. A EY realizou
também servigos que se referem a assessorias fiscais, tributarias e incentivo a inovagao tecnoldgica.

Montante total da remuneracgdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Para o exercicio encerrado em 31/12/2021 - R$ 540.181,38, referente a servicos de auditoria prestados e R$
230.132,60 para outros servicos.

Justificativa da substituicao

Substituicdo em cumprimento a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n® 308/99 (art.31), que determina a
rotatividade dos auditores independentes.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Ndo houve discordancia.

Codigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda Juridica 61.562.112/0006-35

Data de contratacdao do servico Data de inicio da prestacdo de servico
01/01/2022 01/01/2022

Descricao dos servigos prestados

A Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes (PWC) prestou servigos de auditoria independente para revisao
especial das informagdes financeiras trimestrais e auditoria das demonstragdes financeiras anuais. A PWC realizou
também servigos que se referem a outras assessorias.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Para o exercicio encerrado em 31/12/2022 - R$ 452.249,32, referente a servigos de auditoria prestados e R$
115.400,00 para outros servigos.

Justificativa da substituicao

Nao se aplica.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao se aplica.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

A Companhia na contratacdo de eventuais servicos ndo relacionados a auditoria externa junto ao auditor
independente fundamenta-se nos principios que preservam a independéncia do auditor, quais sejam: (a) o

auditor nao deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer funcdes gerenciais no seu cliente
e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Lideranca

Né&o-lideranca 18 1236

Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca

Lideranga

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por posigdo e faixa etaria

Lideranga 36 422 94
Nao-lideranca 7563 1426

Quantidade de empregados por posigdo e localizagdo geogréfica

Lideranga 0 0 280
Né&o-lideranca 0 0 1774

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e declaragdo de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 4493 7415 21 18 1080
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0
Sul 836 1016 3 0 199
Exterior 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagéo geogréafica e declaragdo de cor ou raga

Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 383 1758 1479 8275 69 0 1063
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0 0 0
Sul 16 1407 86 350 4 0 191
Exterior 0 0 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e faixa etéaria

Norte 0 0 0
Nordeste 4909 6872 1246
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 0 0 0
Sul 667 1113 274
Exterior 0 0 0
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Recursos humanos

Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informagdes:

Verséo : 8

a) Numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na localizagdo geografica e
em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel hierarquico do emissor, abranjam: i. identidade
autodeclarada de género, ii. identidade autodeclarada de cor ou raca, iii. faixa etaria, e iv. outros indicadores
de diversidade que o emissor entenda relevantes

Estamos demonstrando os dados abaixo com base na pesquisa mais recente, de autodeclaracdo, da Companhia.

Data base: 30/04/2023

Quantidade de empregados por declaracao de género

Feminino

Masculino

N&o binario

Outros

Prefere nédo

responder
Lideranca 126 382 1 0 43
Néo-lideranca 5.203 8.049 23 18 1.236
Total (15.081) 5.329 8.431 24 18 1.279
Quantidade de empregados por declaragdo de cor ou raca
Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros Prefere ndo
responder
Lideranca 13 307 21 167 3 0 41
Nao-lideranca 386 2.858 1.544 8.458 70 0 1.213
Total (15.081) 399 3.165 1.565 8.625 73 0 1.254
Quantidade de empregados por posicao e faixa etéria
Abaixo de 30 De 30 a 50 anos Acima de 50
anos anos
Lideranca 36 422 94
Nao-lideranca 5.540 7.563 1.426
Total (15.081) 5.576 7.985 1.520
Quantidade de empregados por posicao e localizac&o geografica
Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Exterior
Lideranca 0 272 0 0 280 0
Nao-lideranca 0 12.755 0 0 1.774 0
Total (15.081) 0 13.027 0 0 2.054 0
Quantidade de empregados por localizagao geografica e género
.- . [ Prefere néo
Feminino Masculino N&o binério Outros responder
Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 4.493 7.415 21 18 1.080
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0
Sul 836 1.016 3 0 199
Exterior 0 0 0 0 0
Total (15.081) 5.329 8.431 24 18 1.279
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por localizagdo geografica, cor e raca

Verséo : 8

Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Qutros Prefere ndo

responder
Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 383 1.758 1.479 8.275 69 0 1.063
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0 0 0
Sul 16 1.407 86 350 4 0 191
Exterior 0 0 0 0 0 0 0
Total (15.081) 399 3.165 1.565 8.625 73 0 1.254

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e faixa etaria

Abaixo de 30 De 30 a 50 anos Acima de 50
anos anos
Norte 0 0 0
Nordeste 4.909 6.872 1.246
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 0 0 0
Sul 667 1.113 274
Exterior 0 0 0
Total (15.081) 5.576 7.985 1.520

b) numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e na localizagao geogréfica)

Informamos a seguir o nimero de terceirizados da Companhia, por grupo de atividades desempenhadas e por localizagédo

geografica:

31/12/2022
Atividade Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Total
Prestacdo de servicos 0 341 0 0 32 373
Recibo de pagamento autbnomo 0 0 0 0 0 0
Total 0 341 0 0 32 373

c) indice de rotatividade

31/12/2022

1,67%
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10.2 Alteragdes relevantes

N&o ocorreram alteragcBes relevantes.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

A Grendene possui politicas de desenvolvimento de carreira e de remuneracdo alinhadas a praticas reconhecidas de
mercado. O modelo de atuacdo de Gestdo de Pessoas da companhia estd baseado nos principios da Gestdo por
Resultados, sustentado por um modelo de Competéncias. Além de carreira e remuneracédo, esse modelo conecta acdes de
desenvolvimento humano organizacional e educac¢éo corporativa.

a. politica de salarios e remuneracéao variavel

Politica de salarios

A politica de remuneragao da empresa tem por objetivo valorizar o capital humano, tendo como premissas as necessidades
do negécio, as entregas individuais e 0s seus impactos no coletivo e o contexto econdmico organizacional e de mercado,
em conformidade com a legislagéo trabalhista vigente.

A politica de remuneracdo abrange todas as areas e unidades da Grendene, sendo aplicada segundo as seguintes
diretrizes:

Desenvolvimento e carreira

A carreira de cada colaborador € uma responsabilidade pessoal, cabendo a empresa mostrar as oportunidades de
crescimento e sinalizar os caminhos para o desenvolvimento e autodesenvolvimento. A ascenséo profissional pode ocorrer
de duas formas:

e Crescimento vertical — transi¢do do colaborador a outro cargo, superior em responsabilidades e em nivel salarial;

e Crescimento horizontal — elevacdo da remunerac¢éo do colaborador, dentro do mesmo cargo, conforme o nivel de
maturidade das entregas.

Avaliando Pessoas

A Gestao de Desempenho na Grendene € realizada a partir das ferramentas de gestédo: Avaliagdo de Experiéncia e
Avaliacao de Competéncias + Resultados

Avaliacao de Experiéncia
A Avaliacdo de Experiéncia avalia o nivel de aderéncia do colaborador a cultura da empresa e oportuniza momento de
feedback entre avaliado e avaliador, a fim de identificar possiveis a¢cdes de desenvolvimento.

Avaliacdo de Competéncias + Resultados

Tem como propdsito direcionar os objetivos organizacionais, mensurando o desempenho individual do colaborador,
estimular feedbacks continuos e fluidos no momento em que precisa acontecer. Fornecer insumos para tomada de decisédo
dos processos de treinamento e desenvolvimento, sele¢do interna, remuneragéo, identificacdo de potencial, carreira e
sucessdo. Bem como estipular metas, mensuracgéo de resultados, a fim de identificar a entrega de cada colaborador.

Saléarios

A politica salarial da Grendene est4 em linha com as préaticas de mercado. Para isso, a cada dois anos, a empresa realiza
pesquisa para comparar sua base salarial com empresas representativas e de grande porte da regiéo.

A base salarial da companhia é composta de seis niveis (A a F), em que a média de remuneracao de mercado esta no
ponto intermediario entre os niveis C e D da tabela da Grendene.

Os salarios sao reajustados anualmente, nas datas bases dos acordos coletivos de cada localidade, sendo que o indicador
utilizado é o INPC.

Reajustes gerais ou coletivos
Estes reajustes atingem indistintamente os valores dos salérios de todos os colaboradores.

e Convencgdes - Acordos - Dissidios Coletivos: nas datas bases das conveng6es coletivas de trabalho, os salarios sao
reajustados de acordo com as negocia¢cdes de cada localidade.

e Antecipac8es Compulsdrias: sdo concedidas de acordo com a legislacao vigente, convencgdes, acordos e dissidios
coletivos e compensados na data-base da categoria e/ou conforme a legislacdo determinar.

PAGINA: 162 de 210



Formulario de Referéncia - 2023 - GRENDENE S.A. Versao : 8

10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Reajustes salariais individuais

Sao reajustes especificos para determinados colaboradores, ocorrendo quando da promogédo para cargo de maior valor
salarial (crescimento vertical), por mérito (crescimento horizontal), ou por enquadramento do cargo a valores de mercado.
Para a concessdao de reajustes individuais, levam-se em conta as datas estabelecidas na politica, bem como os limites das
faixas dos cargos na tabela salarial.

Politica de remuneracdo baseada em acdes

Em 14 de abril de 2008, foi aprovado o Plano de Outorga de Op¢des de Compra ou Subscricdo de A¢Bes da Companhia,
beneficiando executivos elegiveis com base nas recomendacdes do Comité ao Conselho de Administracdo da Companhia
para aprovacao. (Vide item 13.16 — Regulamento do Plano de Outorga).

Politica de Premiacao

Esta politica tem por objetivo fortalecer a relagédo entre o gestor e a empresa e premia-lo conforme a meta atingida pela
companhia.

A implementacdo do programa de Prémio por meta para 0s cargos de gestdo esta amparada na regra estabelecida na lei
13.467 de 2017, nos paragrafos 2° e 4° dos artigos 457 da Consolidacéo das Leis Trabalhistas.

b. politica de beneficios

A Grendene oferece um pacote de beneficios direcionado para o atendimento das necessidades basicas e de bem-estar
fisico e social de seus colaboradores, contribuindo para manutencdo de profissionais saudaveis e produtivos. Dentre os
beneficios oferecidos, destacam-se:

e Alimentacéo subsidiada;

e Convénios com farmécias e Gticas;

e Assisténcia médica, odontoldgica e social na prépria empresa;

e Distribuicdo mensal de cesta de alimentos;

e Seguro de vida;

e Cesta de chocolates na Pascoa e ave no Natal;

e Festa de Natal e entrega de brinquedos para filhos de colaboradores com idade até 11 anos e 11 meses.
e Acesso aos produtos da Empresa de forma facilitada e com valores mais acessiveis.

Adicionalmente, a Grendene participa de diversos projetos sociais, bem como programas assistenciais, participacdo em
campanhas de doacgdo de sangue, programas de combate as drogas e a violéncia e programas de apoio a associacdes
esportivas.

* Em 2020, 2021 e 2022 néo realizamos algumas a¢6es em razdo da COVID-19.

C. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em ac8es dos empregados ndo-administradores,
identificando:

i grupos de beneficiarios

ii. condicOes para exercicio

iii. precos de exercicio

iv. prazos de exercicio

V. guantidade de acdes comprometidas pelo plano

Vide item 8.20 — Outras informacgdes relevantes. A integra do plano de outorga de op¢des de compra ou subscri¢cdo de agdes,
esta disponivel para consulta nos sites da CVM, B3 e no site de relagfes com investidores da Companhia.
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Comisséo de Valores Mobiliarios — http://www.cvm.gov.br

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo — http://www.b3.com.br

Grendene — Rel. com Investidores — http://ri.grendene.com.br/PT/Governanca-Corporativa/Stock-Options

d. Razao entre (i) a maior remuneracédo individual (considerando a composi¢do da remuneracao com todos os
itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a
remuneracdo de administrador estatutéario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracao individual dos
empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracdo individual, conforme
reconhecida em seu resultado no dltimo exercicio social

A raz&o entre a maior remunerac¢do individual e a mediana da remuneracao individual dos empregados da Companhia,
conforme reconhecido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, é de 92,78.
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A Grendene respeita a livre associagédo sindical, fortalecendo a representacao legitima dos trabalhadores através de seus
sindicatos, tendo em seus quadros um numero significativo de colaboradores associados a essas entidades.

A empresa participa dos sindicatos patronais nas regides onde atua, incentivando as negociacdes coletivas de forma
responsavel, cumprindo integralmente todas as clausulas estabelecidas em Convencédo, mantendo relacdo amistosa e
respeitosa com os membros da diretoria dos sindicatos.

Em todas as unidades, é cedido espaco (murais) para que o sindicato dos trabalhadores informe suas ac¢des, sendo que 0s
principais itens da Convencédo Coletiva sdo divulgados através dos canais de comunicacdo interna (murais e e-mails),
visando atingir todos os colaboradores.

N&o houve nenhuma paralisacao ou greve nos 3 Ultimos exercicios.
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10.5 Outras informacdes relevantes

N&o existem outras informages relevantes.
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A companhia aprovou em 13 de agosto de 2020 a sua Politica de Transacdo com Partes Relacionadas, a qual transcrevemos
a seguir:

POLITICA PARA TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
SUMARIO

1. OBJETIVO

2. PUBLICO-ALVO

3. RESPONSABILIDADES

4. REGRAS

4.1. Definicdo de Partes Relacionadas

4.2. Definicbes de Condi¢cGes de Mercado, Montante Significativo, Transacdes Correlatas e Operacdes Ordinarias
4.3. Formalizacao de Transacdes entre Partes Relacionadas

4.4. Estrutura de Governanca das Transacdes entre Partes Relacionadas de Montante Significativo
4.5. Impedimento

4.6. Obrigacao de Divulgacao

4.7. Transagdes Vedadas

5. CODIGO DE CONDUTA

6. PENALIDADES

7. ATUALIZACAO DA POLITICA

1. OBJETIVO

A presente Politica para Transagbes com Partes Relacionadas (“Politica”) tem por objetivo estabelecer regras e consolidar
os procedimentos a serem observados pela Grendene S.A. (“Grendene” ou “Companhia”) e seus Administradores de modo
a assegurar que as decisbes, envolvendo partes relacionadas e situagbes com potencial conflito de interesses, sejam
tomadas com plena independéncia e absoluta transparéncia tendo em vista os interesses da Grendene e de seus acionistas.
Esta Politica foi estabelecida com base na legislacdo vigente, préticas e regulamentos da Companhia, da Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) e B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), especialmente a Lei n° 6.404/76, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Ac¢des”).

2. PUBLICO-ALVO

A presente Politica aplica-se a Grendene e as suas empresas controladas, bem como a todos os colaboradores e
administradores da Companhia, ao Comité de Partes Relacionadas, e sociedades coligadas da Companhia.

3. RESPONSABILIDADES
As responsabilidades atribuidas as areas e érgaos da Grendene em fun¢éo da presente Politica sdo definidas nesta Politica.
4. REGRAS
4.1. Defini¢cdo de Partes Relacionadas
A Companhia se utiliza das orientacdes estabelecidas pelo Pronunciamento Técnico CPC 05 e eventuais revisfes
posteriores, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovado pela CVM na instrucéo 642 de 7 de outubro de
2010 que trata das divulgacBes sobre Partes Relacionadas.
Para fins desta Politica, sdo consideradas “Partes Relacionadas” a Companhia:
l. Uma pessoa, ou um membro préximo de sua familia que:
i. tenha o controle pleno ou compartilhado da Companhia;
i.  tenha influéncia significativa sobre a Companhia; ou

iii.  seja membro do pessoal chave da administracdo da Companhia ou da sua controladora.

Il. Uma entidade em alguma das situacfes abaixo:
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i. seja membro do mesmo grupo econémico da Companhia;
ii. a entidade/Companhia seja coligada ou controlada em conjunto (joint venture) pela Companhia/entidade ou
outra entidade do mesmo grupo econdmico;
iii. a entidade e a Companhia estejam sob o controle conjunto (joint ventures) de uma terceira entidade;
iv. a entidade/Companhia esteja sob o controle conjunto (joint venture) de uma terceira;
V. entidade e a Companhia/entidade seja coligada dessa terceira entidade;
Vi. seja controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma pessoa identificada na letra (l); ou
Vii. uma pessoa identificada na letra (I)(i) tenha influéncia significativa sobre a entidade, ou seja, membro do
pessoal chave da administracdo dessa entidade.

4.1.1. Membros Préximos da Familia: sédo considerados membros proximos da familia aqueles membros da familia dos
guais se pode esperar que exercam influéncia ou sejam influenciados pela pessoa nos negécios desses membros com a
entidade e incluem:

i os filhos da pessoa, seu cbnjuge ou companheiro(a);
ii. os filhos do conjuge da pessoa ou de companheiro(a); e
iii. dependentes da pessoa, de seu cénjuge ou companheiro(a).

4.2. Definicdes de Condi¢cdes de Mercado, Comutatividade, Transa¢bes Correlatas, Operacdes Ordinérias e
Transagdes com Parte(s) Relacionada(s).

4.2.1. Condi¢bes de Mercado: sédo aquelas condi¢des para as quais foram observados, durante a negocia¢éo, os principios
da competitividade (precos e condigBes dos servicos compativeis com os praticados ho mercado); da conformidade
(aderéncia dos servicos prestados aos termos e responsabilidades contratuais praticados pela Companhia, bem como aos
controles adequados de seguranca das informagfes); da equidade (estabelecimento de mecanismos que impeg¢am
discriminacao ou privilégios e de praticas que assegurem a nao utilizacao de informacdes privilegiadas ou oportunidades de
negocio em beneficio individual ou de terceiros); e da transparéncia (reporte adequado das condi¢bes acordadas com a
devida aplicacéo, e ainda os reflexos destas nas demonstragdes contabeis da Companhia). Na negociacdo entre Partes
Relacionadas devem ser observados os mesmos principios e procedimentos que norteiam negociacbes feitas pela
Grendene com partes independentes.

4.2.2. Comutatividade: Contratos comutativos sdo os de presta¢cfes certas e determinadas, nos quais as partes sabem
seus efeitos futuros, assim podem antever as vantagens e os sacrificios, que geralmente se equivalem, pois estabelecem
proporcionalidade entre os direitos e deveres dos contratantes. Os atos e negocios juridicos entre Partes Relacionadas
deverdo ser estabelecidos em condicBes estritamente comutativas, sem onerar desproporcionalmente as partes. A
comutatividade serd apurada pela Diretoria de Relagdo com Investidores mediante a verificagdo da compatibilidade das
clausulas econdmicas e financeiras estabelecidas no respectivo instrumento juridico com outros atos e negocios juridicos
praticados no mercado.

4.2.3. Transac8es Correlatas: sdo consideradas Transacdes Correlatas as transagdes similares com relagéo légica entre
si em virtude de seu objeto ou de suas partes, tais como:

i. transacfes de duracgdo continuada que englobem prestacdes periddicas, desde que os valores envolvidos
ja sejam conhecidos no momento da celebracdo do contrato; e

ii. transacfes subsequentes que decorram de uma primeira transacéo ja efetuada, desde que essa tenha
estabelecido suas principais condi¢cdes, inclusive os valores envolvidos.

4.2.4. Operagdes Ordinarias: consideram-se Opera¢des Ordinarias as que envolvam produtos e/ou servicos de prateleira,
ou seja, aquelas disponiveis para clientes da Companhia, com precificagdo padronizada, respeitadas as margens de
negociagdo outorgadas as areas comerciais para clientes do mesmo perfil, desde que estejam em condig6es de mercado,
nos termos do item 4.2.1. Produtos customizados ou desenvolvidos especificamente para clientes considerados Partes
Relacionadas serdo avaliados nos termos da legislacéo e dos critérios desta e demais politicas da Grendene.
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4.2.5. O termo “Transacdes com Partes Relacionadas”. As Transagbes com Partes Relacionadas sao caracterizadas
pela transferéncia de recursos, servicos ou obrigacdes entre Partes Relacionadas, independentemente de haver, ou néo,
um valor alocado a transacdo ou qualquer tipo de pagamento.

4.3. Formalizagdo de Transagdes entre Partes Relacionadas

4.3.1. Nas transacdes envolvendo Partes Relacionadas, nos termos definidos nesta Politica, devem ser observadas as
seguintes condi¢coes:

Vi.

Vii.

viii.

as transacdes devem estar em Condigdes de Mercado e de acordo com o estabelecido nesta Politica e, ainda,
em consonéancia com as demais praticas utilizadas pela Administracdo da Companhia, tais como as diretrizes
dispostas no Cédigo de Conduta da Companhia e demais politicas internas;

as transacfes devem ser celebradas por escrito, especificando-se suas principais caracteristicas e condicées,
tais como, mas sem limitacdo: nome das partes, preco global, preco unitario, prazos, garantias, recolhimento
de impostos, pagamentos de taxas, obtencdes de licencas, condi¢cbes para rescisdo, dentre outros. Dentre
essas caracteristicas também devera constar expressamente a possibilidade de resilicdo, pela Companhia, de
qgualquer Transacdo com Parte Relacionada que seja de trato sucessivo, em condi¢des equivalentes aquelas
disponiveis nos contratos com partes ndo relacionadas;

as transacdes devem estar claramente divulgadas nas demonstragcfes contabeis da Grendene, conforme os
critérios de materialidade trazidos pelas normas contabeis;

as transacdes de prestacdo continuada de servicos devem ter prazo determinado de, no maximo, 3 (trés) anos
podendo ser renovadas apds nova avaliacdo de condigbes de mercado e alternativas de fornecimento por
terceiros que séo considerados partes nao relacionadas;

as transacgfes devem ser aprovadas, atendendo aos quesitos desta Politica e da legislacdo vigente, na forma
do estatuto social, pelo Diretor Presidente ou em reunido regular da diretoria por maioria de votos abstendo-se
de participar (opinar, sugerir, influenciar ou deliberar) o diretor que possa ter caracterizado provavel conflito de
interesse, ou ainda pelo Conselho de Administracdo, de acordo com os limites previstos no estatuto social,
conforme definido nesta Politica e pela legislacdo aplicavel,

as transacdes deverdo ser submetidas previamente ao Comité de Partes Relacionadas da Companhia,
devidamente aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 13 de agosto de 2020 , para analise
e recomendacado de transacdes especificas que possam envolver Partes Relacionadas, mas toda operacao
sera aprovada pelo Diretor Presidente ou em reunido de diretoria ou ainda pelo Conselho de Administracéo, de
acordo com os limites previstos no estatuto, cabendo ao(s) diretor (es) responsaveis pela aprovacao
identificarem a existéncia de partes relacionadas envolvidas na transacdo e tomarem todas as providéncias
para que as operacdes estejam de acordo com a Lei, os regulamentos de érgéos reguladores, os estatutos da
companhia e esta politica;

o administrador impedido devera consignar em ata, nos termos do artigo 156 da Lei das Sociedades por A¢des
a natureza e extensdo do seu interesse, se estiver presente na reunido ou informar previamente por escrito aos
demais diretores seu hdo comparecimento nesta reunido por motivo de impedimento;

no caso de ndo haver quérum na reunido de diretoria ou a votacao terminar empatada a decisdo devera ser
tomada de acordo com 4.4.1 abaixo.

4.4. Estrutura de Governanca e Responsabilidades das Transac@es entre Partes Relacionadas.

4.4.1. Em todas as Transacdes de Partes Relacionadas com a Grendene, as seguintes regras deverdo ser observadas
concomitantemente as regras estabelecidas no item 4.3 acima, quais sejam:

a transacdo devera ser submetida a analise e recomendacéo prévia do Comité de Partes Relacionadas, que
deverd verificar as caracteristicas, condi¢cdes e vantagens da referida transacdo para a Grendene, e entédo
sujeita-la & aprovacdo do 6rgdo de administracdo competente (Diretoria ou Conselho de Administracéo,
conforme limites estabelecidos no Estatuto Social da Companhia); e
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ii. a submisséo das transacBes ao Comité de Partes Relacionadas e aos 6rgaos de administracdo competente
deverda vir acompanhada de:

(a) quadro comparativo de precos e condi¢des apos equalizacéo técnica com outras cotagcdes de mercado,
sempre que viavel, visando atender ao disposto no item 4.3.1.(i);

(b) razbes que asseguram condi¢Bes comutativas;

(c) justificativa para realizar a transacdo com a Parte Relacionada e ndo com terceiros;
(d) tipo de relacionamento com a Parte Relacionada;

(e) informac@es de eventuais transacdes correlatas previamente existentes; e

(f) beneficios esperados pela Companhia e pela Parte Relacionada.

iii. estas transacdes serdo informadas, de forma consolidada, pela area de Controladoria & Diretoria de Relacdo
com Investidores, ao Comité de Auditoria (se estiver instalado), ao Conselho Fiscal (se estiver instalado) e ao
Conselho de Administracdo da Grendene;

iv. 0 6rgdo de administragdo competente que aprovar a transacao fica responsavel por identificar a transagdo como
sendo com Parte Relacionada e informar, tempestivamente, a area de controladoria da Companhia sobre a
transagdo comprovando o atendimento desta Politica e da legislacao vigente.

4.4.2. As deliberacdes podem ocorrer em reunides presenciais, por teleconferéncia ou videoconferéncia ou, ainda, por meio
eletrénico (e-mail), sempre formalizadas em ata com todos os documentos comprobatoérios da transagéo arquivados na
Companhia.

4.4.3. As regras dispostas neste item ndo se aplicardo nos seguintes casos:

i operacgOes realizadas entre a Companhia e suas controladas, diretas e indiretas, salvo nos casos em que haja
participacdo no capital social da controlada acima de 1% (um por cento) por parte dos controladores diretos ou
indiretos do emissor, de seus administradores ou de pessoas a eles vinculadas; e

ii. transacdes entre controladas, diretas e indiretas, da Companhia, salvo nos casos em que haja participa¢do no
capital social da controlada acima de 1% (um por cento) por parte dos controladores diretos ou indiretos do
emissor, de seus administradores ou de pessoas a eles vinculadas;

iii. transagBes Operacionais Ordinarias da Companhia incluindo, mas néo se limitando despesas tais como, 0
pagamento de remuneracéo aos administradores de acordo com valores totais j& aprovados pelo Conselho de
Administracdo e/ou pela Assembleia Geral, conforme 0 caso, adiantamentos para viagens ou pequenas
despesas da Companhia a serem comprovadas posteriormente no curso normal de seus negécios, reembolso
de pequenos pagamentos feitos por administradores com recursos préprios, em nome da Companhia, no
cumprimento de suas fun¢des, pagamento de dividendos aos administradores que também sao acionistas ou
transacdes relativas ao Programa de Stock Option da Companhia.

4.4.3.1. Para os efeitos do item 4.4.3, “pessoa vinculada” significa a pessoa natural ou juridica, que atue representando o
mesmo interesse da pessoa com a qual se vincula.

4.4.4. Serdo dispensadas dos procedimentos descritos no item 4.4.1 as Operag¢fes Ordinarias com Partes Relacionadas,
desde que observadas as Condi¢cdes de Mercado, nos termos mencionados no item 4.3.2.

4.4.5. O Comité de Partes Relacionadas podera contratar para auxilio, se assim julgar pertinente, consultores externos,
zelando pela integridade e confidencialidade dos trabalhos, sem eximir-se de suas responsabilidades, conforme disposto
em seu regimento interno. Em quaisquer situa¢des, sdo vedadas formas de contratacdo de assessores, consultores ou
intermediarios que gerem conflito de interesses com a Companhia, os administradores ou 0s acionistas.
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4.4.6. Caso os valores com transacdes com determinada parte relacionada atinjam, individual ou conjuntamente, no periodo
de um ano, valor igual ou superior a 1% (um por cento) sobre o patriménio liquido da Companhia a mesma devera ser
aprovada previamente pelo Conselho de Administracéo conforme disp&e o estatuto social da Companhia em seu artigo 21,

“

alinea “p”, e divulgada nos termos do Anexo 30-XXXIII da Instrucao CVM 480/09, conforme alterada.
4.5. Impedimento

4.5.1. A Administracdo da Companhia devera respeitar o fluxo ordinario para negociacdo, andlise e aprovacao das
transacdes no d&mbito da Grendene, ndo devendo fazer intervengdes que influenciem a contratacéo de Partes Relacionadas
em desconformidade com tal fluxo.

4.5.2. Nas situacdes nas quais o0 processo decisério da Companhia requeira o envolvimento de pessoa ou entidade
caracterizada como Parte Relacionada nos termos desta Politica para aprovacao, debate e/ou deliberacao de determinada
transacdo, este(a) devera declarar-se impedido, por escrito, explicando seu envolvimento na transacdo e fornecendo
detalhes da transacéo e das partes envolvidas, identificando claramente de forma transparente seu potencial conflito de
interesse. Quando aplicavel (vide item 4.4.6), as informagbes deverdo ser suficientes para atender ao art. 247 da Lei
6.404/76 e ao Anexo 30-XXXIII da Instrucdo CVM 480/09. O impedimento devera constar do documento que deliberar sobre
a transacéo.

4.6. Obrigacgéo de Divulgacéo

4.6.1. Nos termos das determinac¢des do artigo 247 da Lei n° 6.404/76, da Deliberacdo da CVM n° 642/10 e Anexo 30-XXXIII
da Instrugdo CVM n° 480/09, conforme alterada, a Companhia deverd divulgar as Transagdes com Partes Relacionadas,
fornecendo detalhes suficientes para identificacéo das Partes Relacionadas, sua relagdo com a Companhia, o objeto e os
principais termos e condigdes da transacao e quaisquer condi¢cdes essenciais ou ndo estritamente comutativas inerentes as
transacdes em questdo, permitindo, assim, aos acionistas da Companhia a possibilidade de fiscalizar e acompanhar os atos
de gestdo da Grendene.

4.6.2. A divulgacédo dessas informacgdes sera realizada, de forma clara e precisa, nas notas explicativas as Demonstracdes
Financeiras da Companhia, de acordo com os principios contabeis aplicaveis. Além de tal divulgacdo, a Companhia possui
também o dever de promover a divulgacéo de Transacdes com Partes Relacionadas ao mercado, nos termos estabelecidos
no Regulamento de Listagem no Novo Mercado de Governancga Corporativa da B3, no que diz respeito, especialmente, aos
requisitos adicionais das informagdes periddicas trimestrais (ITR’s), também no Formulario de Referéncia nos termos da
Instrucdo CVM 480/09 e conforme determinado na Deliberacdo CVM n° 642/10.

4.6.3. A transacgdo ou o conjunto de Transa¢bes Correlatas com Partes Relacionadas cujo valor supere o menor dos
seguintes valores:

i. R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);
ii. 1% (um por cento) do ativo total da Companhia;

e que preencha os requisitos de divulgacdo do Anexo 30-XXXIIl da Instrucdo CVM n° 480/09 deve ser divulgada, por meio
de sistema eletrénico disponivel no website da CVM, em até 7 (sete) dias Uteis a contar de sua ocorréncia, nos termos da
referida norma.

4.7. TransacOes Vedadas
4.7.1. Sao vedadas as Transag¢0Oes entre Partes Relacionadas nas seguintes hipéteses:

i realizadas em condi¢Bes que comprovadamente ndo sejam as Condi¢cdes de Mercado;

ii. concessdo de empréstimos, prestacdo de fianga, garantia ou adiantamentos aos acionistas controladores,
administradores da Companhia e demais partes relacionadas conforme definidas nesta Politica;

iii. contratos de prestacdo de servicos pela Companhia (contratada) com Partes Relacionadas (contratantes) que
(a) ndo sejam servicos habitualmente oferecidos aos clientes da Companhia, ou (b) envolvam remunera¢ao néo
justificavel ou desproporcional em termos de gera¢éo de valor para a Companhia; ou

iv. reestruturacdes societarias que nao assegurem tratamento equitativo a todos os acionistas da Companhia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

5. CODIGO DE CONDUTA

Adicionalmente as regras dispostas na presente Politica, os colaboradores e administradores da Grendene, em eventuais
Transacdes com Partes Relacionadas, deverdo observar as diretrizes dispostas no Cédigo de Conduta e nas outras Politicas
Corporativas da Companhia.

6. PENALIDADES
As violagGes dos termos da presente Politica serdo examinadas pelo Comité de Auditoria (se estiver instalado), com a

consequente submisséo ao Conselho de Administragcdo da Companhia que adotara as medidas cabiveis, alertando, ainda,
gue certas condutas poderao constituir crime, sujeitando os responsaveis as penas previstas na legislacao vigente.

7. ATUALIZACAO DA POLITICA
O Conselho de Administracdo da Companhia devera atualizar esta Politica sempre que se fizer necessario, em decorréncia
de alteracbes estatutdrias ou legislativas, especialmente em se tratando das normatizacdes da CVM e da B3 quanto as
Praticas de Governanca Corporativa aplicaveis a Companhia. Quando de sua posse, 0s administradores da Companhia
devem assinar um documento afirmando que receberam, leram e se comprometem a seguir a Politica para Transa¢des com
Partes Relacionadas e demais situa¢g@es envolvendo Conflitos de Interesse.
A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 13 de fevereiro de 2020 e 13 de agosto
de 2020.

Farroupilha, 13 de agosto de 2020.

Alexandre Grendene Bartelle Renato Ochman
Presidente Secretario
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Calzados Azaleia Peru S.A. 31/12/2021 8.054.000,00 2.141.000,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagcdo com o emissor

A Calcados Azaleia Peru S.A. e a Companhia sdo empresas interligadas, na medida em que a Vulcabras CE é controladora da Calgados Azaleia
Peru S.A. e a Vulcabras CE é controlada da Vulcabras S.A. e o acionista controlador da Vulcabras S.A. e, portanto, o acionista controlador indireto
das suas Controladas faz parte do bloco de controle da Grendene. Assim, a Grendene e a Vulcabras e suas empresas Controladas sdo empresas
interligadas. A Vulcabras - CE Calcados e Artigos Esportivos S.A. € uma controlada direta da Vulcabras S.A. e a Calgados Azaleia Peru S.A. é uma
controlada indireta da Vulcabras S.A.

As transacdes realizadas com partes relacionadas séo efetuadas em condi¢cBes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagéo e sele¢do
de fornecedores / Clientes.

Posicdo contratual do emissor Devedor
‘Especificacdo Posicdo Contratual
Calzados Azaleia Peru S.A. 31/12/2022 3.643.000,00 842.000,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor

A Calcados Azaleia Peru S.A. e a Companhia sdo empresas interligadas, na medida em que a Vulcabras CE é controladora da Calgados Azaleia
Peru S.A. e a Vulcabras CE é controlada da Vulcabras S.A. e o acionista controlador da Vulcabras S.A. e, portanto, o acionista controlador indireto
das suas Controladas faz parte do bloco de controle da Grendene. Assim, a Grendene e a Vulcabras e suas empresas Controladas sdo empresas
interligadas. A Vulcabras - CE Calcados e Artigos Esportivos S.A. € uma controlada direta da Vulcabras S.A. e a Calgados Azaleia Peru S.A. é uma
controlada indireta da Vulcabras S.A.

As transacdes realizadas com partes relacionadas séo efetuadas em condi¢gbes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagéo e sele¢ao
de fornecedores / Clientes.

Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificagdo Posigdo Contratual T e
Dall'Onder Viagens & Turismo Ltda 31/12/2020 65.000,00 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Relacdo com o emissor Empresa pertencente a familia de um dos administradores

Objeto contrato Servicos de assessoria e agenciamento de viagens aéreas

Garantia e seguros Na&o aplicavel

Resciséo ou extin¢do Encerramento das atividades

Natureza e raz8o para a operagao As transacdes realizadas com partes relacionadas sao efetuadas em condi¢cdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagéo e selegdo

de fornecedores / Clientes.

Especificagdo Posi¢do Contratual

Dall'Onder Viagens & Turismo Ltda 31/12/2021 41.000,00 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Empresa pertencente a familia de um dos administradores

‘Objeto contrato Servios de assessoria e agenciamento de viagens aéreas T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel T
Rescisdo ou extinggo Enceramento das atividades T
‘Natureza e razdo para a operagdo . As transagdes realizadas com partes relacionadas sao efetuadas em condicdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagéo e selecio

de fornecedores / Clientes.

Especificacdo Posicdo Contratual

Dall'Onder Viagens & Turismo Ltda 31/12/2022 286.000,00 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Empresa pertencente a familia de um dos administradores

‘Objeto contrato Servios de assessoria e agenciamento de viagens aéreas I
‘Garantia e seguros N&o aplicavel T
Rescisdo ou extingdo Enceramento das atividades T
‘Natureza e razdo para a operagdo . As transagoes realizadas com partes relacionadas sao efetuadas em condicdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagio e selegio

de fornecedores / Clientes.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificacdo Posicdo Contratual

Even Construtora e Incorporadora S.A. 31/12/2021 8.000.000,00 5.386.000,00 0,00 Até 4 anos 0,000000

Relagcdo com o emissor A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua vez é investida da Nova Milano Investimentos (Melpar), com 46,88% da participagdo societaria,
fundo do qual Alexandre Grendene Bartelle (parte relacionada) detém 31,63% de participagao.

Objeto contrato Fiadora das obrigag6es do empreendimento da SCP Pensilvania, a qual tem como sécia ostensiva a Valdepino Emprendimentos Imobiliarios Ltda.
gue é investida da Even Construtora e Incorporadora S.A.

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescisdo ou extinggo Encerramento das atividades T

Natureza e razdo para a operagao A administracdo da Companhia entende que as operag8es foram feitas no melhor interesse da Companhia, observaram as condi¢cdes comutativas

e preveem pagamento remuneratorio adequado, e que as transagdes foram feitas em condi¢cdes normais de mercado e no Ambito da politica de
Investimentos Financeiros adotados pela Companhia, bem como de acordo com a Politica de Transa¢fes com Partes Relacionadas da
Companhia, tendo havido efetiva negociacdo dos termos e condi¢des sem o envolvimento das contrapartes no referido processo de negociagéo e
no processo decisorio.

Especificacdo Posicdo Contratual

Even Construtora e Incorporadora S.A. 31/12/2021 5.000.000,00 5.681.000,00 0,00 Até 4 anos 0,000000

Relagdo com o emissor A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua vez é investida da Nova Milano Investimentos (Melpar), com 46,88% da participagéo societaria,
fundo do qual Alexandre Grendene Bartelle (parte relacionada) detém 31,63% de participacao.

Objeto contrato Fiadora e sdcia das obrigagBes do empreendimento da SCP Venancio, a qual tem como sécia ostensiva a Pouliche Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. que é investida da Even Construtora e Incorporadora S.A.

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescisdo ou extinggo Enceramento das atividades T

‘Natureza e razdo para a operagdo . A administragio da Companhia entende que as operacdes foram feitas no melhor interesse da Companhia, observaram as condicées comutativas

e preveem pagamento remuneratério adequado, e que as transagdes foram feitas em condi¢des normais de mercado e no ambito da politica de
Investimentos Financeiros adotados pela Companhia, bem como de acordo com a Politica de Transag8es com Partes Relacionadas da
Companhia, tendo havido efetiva negociacdo dos termos e condigdes sem o envolvimento das contrapartes no referido processo de negociagéo e
no processo decisorio.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Especificacdo Posicdo Contratual

Even Construtora e Incorporadora S.A. 31/12/2021 5.000.000,00 6.518.000,00 0,00 Até 4 anos 0,000000

Relagcdo com o emissor A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua vez é investida da Nova Milano Investimentos (Melpar), com 46,88% da participagdo societaria,
fundo do qual Alexandre Grendene Bartelle (parte relacionada) detém 31,63% de participacao.

Objeto contrato Fiadora e s6cia das obrigagdes do empreendimento da SCP Saioa, a qual tem como sdcia ostensiva a Arabica Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
gue é investida da Even Construtora e Incorporadora S.A.

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescis&o ou extin¢do Encerramento das atividades

Natureza e raz8o para a operagao A administracdo da Companhia entende que as operag8es foram feitas no melhor interesse da Companhia, observaram as condi¢cdes comutativas

e preveem pagamento remunetério adequado, e que as transacfes foram feitas em condi¢cdes normais de mercado e no dmbito da politica de
investimentos financeiros adotados pela Companhia, bem como de acordo com a politica para transa¢cdes com partes relacionadas da Companhia,
tendo havido efetiva negociacdo dos termos e condicdes sem o envolvimento das contrapartes no referido processo de negocia¢gdo e no processo

decisorio.

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificacdo Posicdo Contratual

Even Construtora e Incorporadora S.A. 31/12/2021 7.000.000,00 6.963.000,00 0,00 Até 4 anos 0,000000

Relagdo com o emissor A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua vez é investida da Nova Milano Investimentos (Melpar), com 46,88% da participagéo societaria,
fundo do qual Alexandre Grendene Bartelle (parte relacionada) detém 31,63% de participacao.

Objeto contrato Fiadora das obriga¢g6es do empreendimento da SCP Neto de Araujo, a qual tem como sdcia ostensiva a Remigio Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. que é investida da Even Construtora e Incorporadora S.A.

Garantia e seguros N&o aplicavel

‘Rescisdo ou extinggo Encerramento das atividades I

‘Natureza e razdo paraa operagdo A administragdo da Companhia entende que as operagdes foram feitas no melhor interesse da Companhia, observaram as condicées comutativas

e preveem pagamento remuneratério adequado, e que as transacgdes foram feitas em condi¢des normais de mercado e no ambito da politica de
Investimentos Financeiros adotados pela Companhia, bem como de acordo com a Politica de Transa¢8es com Partes Relacionadas da
Companhia, tendo havido efetiva negociacdo dos termos e condigdes sem o envolvimento das contrapartes no referido processo de negociagéo e
no processo decisorio.

Especificacdo Posicdo Contratual
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Even Construtora e Incorporadora S.A. 31/12/2021 21.190.000,00 16.690.000,00 0,00 Até 4 anos 0,000000

Relagcdo com o emissor A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua vez é investida da Nova Milano Investimentos (Melpar), com 46,88% da participagdo societaria,
fundo do qual Alexandre Grendene Bartelle (parte relacionada) detém 31,63% de participacgao.

Objeto contrato Fiadora e s6cia das obrigagSes do empreendimento da SCP Mairinque, a qual tem como sécia ostensiva a Icatu Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. que é investida da Even Construtora e Incorporadora S.A.

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescis&o ou extin¢do Encerramento das atividades

Natureza e raz8o para a operagao A administracdo da Companhia entende que as operag8es foram feitas no melhor interesse da Companhia, observaram as condi¢cdes comutativas

e preveem pagamento remuneratorio adequado, e que as transagdes foram feitas em condi¢cdes normais de mercado e no Ambito da politica de
Investimentos Financeiros adotados pela Companhia, bem como de acordo com a Politica de Transa¢fes com Partes Relacionadas da
Companhia, tendo havido efetiva negociacdo dos termos e condi¢des sem o envolvimento das contrapartes no referido processo de negociagéo e
no processo decisorio.

A administragdo da Companhia entende

Especificacdo Posicdo Contratual

Even Construtora e Incorporadora S.A. 31/12/2021 5.414.000,00 6.128.000,00 0,00 Até 4 anos 0,000000

Relagdo com o emissor A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua vez € investida da Nova Milano Investimentos (Melpar), com 46,88% da participagdo societaria,
fundo do qual Alexandre Grendene Bartelle (parte relacionada) detém 31,63% de participacao.

Objeto contrato Fiadora das obriga¢c6es do empreendimento da SCP Jesuino Maciel, a qual tem como s@cia ostensiva a Jaracatia Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. que é investida da Even Construtora e Incorporadora S.A.

Garantia e seguros N&o aplicavel

‘Rescisdo ou extinggo Encerramento das atividades I

Natureza e razdo para a operagao A administracdo da Companhia entende que as operagdes foram feitas no melhor interesse da Companhia, observaram as condi¢cdes comutativas

e preveem pagamento remuneratorio adequado, e que as transacdes foram feitas em condi¢cdes normais de mercado e no ambito da politica de
Investimentos Financeiros adotados pela Companhia, bem como de acordo com a Politica de Transa¢8es com Partes Relacionadas da
Companhia, tendo havido efetiva negociagao dos termos e condi¢des sem o envolvimento das contrapartes no referido processo de negociagéo e
no processo decisorio.

Especificagdo Posicao Contratual

PAGINA: 177 de 210



Formulario de Referéncia - 2023 - GRENDENE S.A. Verséao : 8

11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Even Construtora e Incorporadora S.A. 31/12/2022 15.000.000,00 15.000.000,00 0,00 Até 4 anos 0,000000

Relagcdo com o emissor A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua vez é investida da Nova Milano Investimentos (Melpar), com 46,88% da participagdo societaria,
fundo do qual Alexandre Grendene Bartelle (parte relacionada) detém 31,63% de participacgao.

Objeto contrato Fiadora das obrigag6es do empreendimento da SCP Gouda Even Il, a qual tem como sdcia ostensiva a Gouda Even Emprendimentos Imobiliarios
Ltda. que é investida da Even Construtora e Incorporadora S.A.

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescis&o ou extin¢do Encerramento das atividades

Natureza e raz8o para a operagao A administracdo da Companhia entende que as operag8es foram feitas no melhor interesse da Companhia, observaram as condi¢cdes comutativas

e preveem pagamento remuneratorio adequado, e que as transagdes foram feitas em condi¢cdes normais de mercado e no Ambito da politica de
Investimentos Financeiros adotados pela Companhia, bem como de acordo com a Politica de Transa¢fes com Partes Relacionadas da
Companhia, tendo havido efetiva negociacdo dos termos e condi¢des sem o envolvimento das contrapartes no referido processo de negociagéo e
no processo decisorio.

Especificacdo Posicdo Contratual

Even Construtora e Incorporadora S.A. 31/12/2022 5.414.000,00 6.434.000,00 0,00 Até 4 anos 0,000000

Relagdo com o emissor A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua vez é investida da Nova Milano Investimentos (Melpar), com 46,88% da participagéo societaria,
fundo do qual Alexandre Grendene Bartelle (parte relacionada) detém 31,63% de participacao.

Objeto contrato Fiadora das obrigag6es do empreendimento da SCP Jesuino Maciel, a qual tem como sécia ostensiva a Jaracatia Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. que é investida da Even Construtora e Incorporadora S.A.

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescisdo ou extinggo Enceramento das atividades T

‘Natureza e razdo para a operagdo . A administragio da Companhia entende que as operacdes foram feitas no melhor interesse da Companhia, observaram as condicées comutativas

e preveem pagamento remuneratério adequado, e que as transagdes foram feitas em condi¢des normais de mercado e no ambito da politica de
Investimentos Financeiros adotados pela Companhia, bem como de acordo com a Politica de Transa¢8es com Partes Relacionadas da
Companhia, tendo havido efetiva negociacdo dos termos e condigdes sem o envolvimento das contrapartes no referido processo de negociagéo e
no processo decisorio.

Especificacdo Posicdo Contratual

Even Construtora e Incorporadora S.A. 31/12/2022 21.190.000,00 25.697.000,00 0,00 Até 4 anos 0,000000
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Relagcdo com o emissor A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua vez é investida da Nova Milano Investimentos (Melpar), com 46,88% da participagdo societaria,
fundo do qual Alexandre Grendene Bartelle (parte relacionada) detém 31,63% de participacao.

Objeto contrato Fiadora e sdcia das obrigagdes do empreendimento da SCP Mairinque, a qual tem como sécia ostensiva a Icatu Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. que é investida da Even Construtora e Incorporadora S.A.

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescis&o ou extin¢do Encerramento das atividades

Natureza e raz8o para a operagao A administracdo da Companhia entende que as operag8es foram feitas no melhor interesse da Companhia, observaram as condi¢cdes comutativas

e preveem pagamento remuneratorio adequado, e que as transagdes foram feitas em condi¢cdes normais de mercado e no Ambito da politica de
Investimentos Financeiros adotados pela Companhia, bem como de acordo com a Politica de Transa¢fes com Partes Relacionadas da
Companhia, tendo havido efetiva negociacdo dos termos e condi¢des sem o envolvimento das contrapartes no referido processo de negociagéo e
no processo decisorio.

A administragdo da Companhia entende

Especificagdo Posi¢ao Contratual

Even Construtora e Incorporadora S.A. 31/12/2022 7.000.000,00 3.236.000,00 0,00 Até 4 anos 0,000000

Relagdo com o emissor A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua vez € investida da Nova Milano Investimentos (Melpar), com 46,88% da participagdo societaria,
fundo do qual Alexandre Grendene Bartelle (parte relacionada) detém 31,63% de participacéo.

Objeto contrato Fiadora das obrigacbes do empreendimento da SCP Neto de Araujo, a qual tem como sdcia ostensiva a Remigio Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. que é investida da Even Construtora e Incorporadora S.A.

Garantia e seguros N&o aplicavel

‘Rescisdo ou extinggo Encerramento das atividades I

‘Natureza e razdo paraa operagdo A administragio da Companhia entende que as operagdes foram feitas no melhor interesse da Companhia, observaram as condicées comutativas

e preveem pagamento remuneratorio adequado, e que as transacdes foram feitas em condi¢cdes normais de mercado e no ambito da politica de
Investimentos Financeiros adotados pela Companhia, bem como de acordo com a Politica de Transa¢8es com Partes Relacionadas da
Companhia, tendo havido efetiva negociacao dos termos e condi¢gdes sem o envolvimento das contrapartes no referido processo de negociagéo e
no processo decisorio.

Especificagdo Posicao Contratual

Even Construtora e Incorporadora S.A. 31/12/2022 8.000.000,00 327.000,00 0,00 Até 4 anos 0,000000
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Relacdo com o emissor A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua vez é investida da Nova Milano Investimentos (Melpar), com 46,88% da participagdo societaria,
fundo do qual Alexandre Grendene Bartelle (parte relacionada) detém 31,63% de participacao.

Objeto contrato Fiadora das obriga¢gbes do empreendimento da SCP Pensilvania, a qual tem como sécia ostensiva a Valdepino Emprendimentos Imobiliarios Ltda.
gue é investida da Even Construtora e Incorporadora S.A.

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescisédo ou extingdo Encerramento das atividades

Natureza e razdo para a operagao A administracdo da Companhia entende que as operagdes foram feitas no melhor interesse da Companhia, observaram as condi¢cdes comutativas

e preveem pagamento remuneratério adequado, e que as transacdes foram feitas em condi¢cdes normais de mercado e no ambito da politica de
Investimentos Financeiros adotados pela Companhia, bem como de acordo com a Politica de Transa¢8es com Partes Relacionadas da
Companhia, tendo havido efetiva negociacéo dos termos e condigdes sem o envolvimento das contrapartes no referido processo de negociacéo e
no processo decisorio.

Especificacdo Posicdo Contratual

Even Construtora e Incorporadora S.A. 31/12/2022 5.000.000,00 7.354.000,00 0,00 Até 4 anos 0,000000

Relagcdo com o emissor A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua vez é investida da Nova Milano Investimentos (Melpar), com 46,88% da participagdo societaria,
fundo do qual Alexandre Grendene Bartelle (parte relacionada) detém 31,63% de participacao.

Objeto contrato Fiadora e sécia das obrigagdes do empreendimento da SCP Saioa, a qual tem como sdcia ostensiva a Arabica Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
gue é investida da Even Construtora e Incorporadora S.A.

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescis@o ou extingéo Encerramento das atividades

Natureza e raz@o para a operagao A administracdo da Companhia entende que as operag¢des foram feitas no melhor interesse da Companhia, observaram as condi¢cdes comutativas

e preveem pagamento remunetario adequado, e que as transagdes foram feitas em condi¢cdes normais de mercado e no ambito da politica de
investimentos financeiros adotados pela Companhia, bem como de acordo com a politica para transa¢fes com partes relacionadas da Companhia,
tendo havido efetiva negociacao dos termos e condicdes sem o envolvimento das contrapartes no referido processo de negociagdo e no processo

decisorio.
‘Posicdo contratual do emissor Credor T
Especificagdo Posicdo Contratual T e
Even Construtora e Incorporadora S.A. 31/12/2022 5.000.000,00 5.327.000,00 0,00 Até 4 anos 0,000000
Relacdo com o emissor A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua vez é investida da Nova Milano Investimentos (Melpar), com 46,88% da participagdo societaria,

fundo do qual Alexandre Grendene Bartelle (parte relacionada) detém 31,63% de participacao.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Objeto contrato Fiadora e sécia das obrigagGes do empreendimento da SCP Venancio, a qual tem como sécia ostensiva a Pouliche Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. que é investida da Even Construtora e Incorporadora S.A.

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescis@o ou extingéo Encerramento das atividades

Natureza e razdo para a operagao A administracdo da Companhia entende que as operag¢des foram feitas no melhor interesse da Companhia, observaram as condi¢cdes comutativas

e preveem pagamento remuneratorio adequado, e que as transacdes foram feitas em condi¢cdes normais de mercado e no ambito da politica de
Investimentos Financeiros adotados pela Companhia, bem como de acordo com a Politica de Transa¢8es com Partes Relacionadas da
Companhia, tendo havido efetiva negociacao dos termos e condi¢des sem o envolvimento das contrapartes no referido processo de negociagéo e
no processo decisorio.

Especificagdo Posi¢do Contratual

Grendene Global Brands Ltd 31/12/2022 36.896.000,00 36.250.000,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relacdo com o emissor Joint venture (JV). A JV é controlada e gerida pela 3G Radar, a qual detém 50,1% do capital social da JV, enquanto a Grendene detém 49,9% do
capital social da JV.

Objeto contrato Distribuicdo e comercializacédo dos produtos da Grendene em determinados mercados internacionais ("Estados Unidos, Canad4, China e Hong
Kong")

Garantia e seguros Na&o aplicavel

Rescisdo ou extingao Enceramento das atividades T

‘Natureza e razdo para a operagdo . As transagdes realizadas com partes relacionadas sao efetuadas em condicdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagio e selecio

de clientes / fornecedores.

Especificagdo Posi¢do Contratual

Grendene lItaly SRL 31/12/2020 2.251.000,00 2.200.000,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Empresa controlada indireta

‘Objeto contrato Venda de calgados para abastecimento do mercado onde a mesma esta sediada T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel T
Rescisdo ou extinggo Enceramento das atividades T
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Natureza e razdo para a operagao As transacdes realizadas com partes relacionadas sao efetuadas em condi¢cdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagéo e selegdo

de fornecedores / Clientes.

Especificagdo Posi¢do Contratual

Grendene ltaly SRL 31/12/2021 5.835.000,00 4.841.000,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relacdo com o emissor Empresa controlada indireta

‘Objeto contrato Venda de calgados para abastecimento do mercado onde a mesma esta sediada. T
‘Garantiae seguros Nao aplicavel T
Rescisdo ou extinggo Encerramento das atividades T
‘Natureza e razéo para aoperagdo | As transagdes realizadas com partes relacionadas s&o efetuadas em condicdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagao e selecdo

de fornecedores / clientes

Especificacdo Posicdo Contratual

Grendene Italy SRL 31/12/2022 962.000,00 281.000,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Empresa controlada indireta

‘Objeto contrato T Venda de calgados para abastecimento do mercado onde a mesma esta sediada. T
‘Garantiae seguros Nao aplicavel T
Rescisao ou extinggo Encerramento das atividades T
‘Natureza e razéo para aoperagdo | As transagdes realizadas com partes relacionadas sao efetuadas em condicdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagao e selecio

de fornecedores / clientes

Especificacdo Posicdo Contratual

Grendene UK Limited 31/12/2020 1.430.000,00 1.343.000,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relacdo com o emissor Empresa Controlada
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Objeto contrato Venda de calgados para abastecimento do mercado onde a mesma esta sediada.

Garantia e seguros Na&o aplicavel

Resciséo ou extin¢do Encerramento das atividades

Natureza e raz8o para a operagao As transacdes realizadas com partes relacionadas sao efetuadas em condi¢cdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagéo e selegdo

de fornecedores / clientes.

Especificagdo Posi¢do Contratual

Grendene UK Limited 31/12/2021 519.000,00 222.000,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Empresa controlada

‘Objeto contrato Venda de calgados para abastecimento do mercado onde a mesma esta sediada T
‘Garantiae seguros N&o aplicavel T
Rescisdo ou extinggo Enceramento das atividades T
‘Natureza e razdo para a operagdo . As transagdes realizadas com partes relacionadas sao efetuadas em condicdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagéo e selecio

de fornecedores / Clientes.

Especificacdo Posicdo Contratual

Grendene UK Limited 31/12/2022 1.000,00 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Empresa controlada

Objeto contrato Venda de calcados para abastecimento do mercado onde a mesma esta sediada

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescis@o ou extingéo Encerramento das atividades

Natureza e razdo para a operagao As transacdes realizadas com partes relacionadas séo efetuadas em condi¢gbes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagédo e sele¢cdo
de fornecedores / Clientes.

Posicéo contratual do emissor Credor
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Especificacdo Posicdo Contratual

Grendene USA, Inc 31/12/2020 9.716.000,00 8.298.000,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagcdo com o emissor Empresa controlada

‘Objeto contrato Venda de calgados para abastecimento do mercado onde a mesma esta sediada T
‘Garantiae seguros Nao aplicavel T
Rescisdo ou extingdo Encerramento das atividades T
‘Natureza e razéo para aoperagdo | As transagdes realizadas com partes relacionadas s&o efetuadas em condicdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagao e selecdo

de fornecedores / clientes

Especificagdo Posi¢ao Contratual

Grendene USA, Inc 31/12/2020 493.000,00 278.000,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Empresa controlada

‘Objeto contrato Servicos de representagao comercial nos Estados Unidos T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel T
Rescisdo ou extinggo Enceramento das atividades T
‘Natureza e razdo para a operagdo . As transagdes realizadas com partes relacionadas sao efetuadas em condicdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagéo e selegio

de fornecedores / Clientes.

Especificagdo Posi¢do Contratual

Grendene USA, Inc 31/12/2021 737.000,00 430.000,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relacdo com o emissor Empresa controlada

‘Objeto contrato T Servigos de representagio comercial nos Estados Unidos T
‘Garantiae seguros Nao aplicavel T
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Resciséo ou extin¢do Encerramento das atividades

Natureza e razdo para a operagao As transacdes realizadas com partes relacionadas sao efetuadas em condi¢cdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagéo e selegdo

de fornecedores / Clientes.

Especificagdo Posi¢do Contratual

Grendene USA, Inc 31/12/2022 1.447.000,00 184.000,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Empresa controlada

‘Objeto contrato Servicos de representago comercial nos Estados Unidos T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel T
Rescisdo ou extinggo Enceramento das atividades T
‘Natureza e razdo para a operagdo . As transagdes realizadas com partes relacionadas sao efetuadas em condicdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagéo e selecio

de fornecedores / Clientes.

Especificacdo Posicdo Contratual

Grendene USA, Inc 31/12/2021 41.357.000,00 26.631.000,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Empresa controlada

‘Objeto contrato Venda de calgados para abastecimento do mercado onde a mesma esta sediada T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel T
Rescisdo ou extingdo Enceramento das atividades T
‘Natureza e razdo para a operagdo . As transagoes realizadas com partes relacionadas sao efetuadas em condicdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagio e selegio

de fornecedores / clientes

Especificacdo Posicdo Contratual

Grendene USA, Inc 31/12/2022 26.780.000,00 6.566.000,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Relacdo com o emissor Empresa controlada

Objeto contrato Venda de calgados para abastecimento do mercado onde a mesma esta sediada

Garantia e seguros Na&o aplicavel

Resciséo ou extin¢do Encerramento das atividades

Natureza e raz8o para a operagao As transacdes realizadas com partes relacionadas sao efetuadas em condi¢cdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagéo e selegdo

de fornecedores / clientes

Especificagdo Posi¢do Contratual

Mailson da Nébrega Consultoria S/C Ltda 31/12/2020 72.000,00 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Empresa pertencente a membro do Conselho de Administragédo

‘Objeto contrato Assessoria na area economica financeira I
‘Garantia e seguros N&o aplicavel T
Rescisdo ou extinggo Enceramento das atividades T
‘Natureza e razdo para a operagdo . As transagdes realizadas com partes relacionadas sao efetuadas em condicdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagéo e selecio

de fornecedores / Clientes.

Especificacdo Posicdo Contratual

Mailson da Ndbrega Consultoria S/C Ltda 31/12/2021 72.000,00 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Empresa pertencente a membro do Conselho de Administracéo

‘Objeto contrato Assessoria na area economica financeira I
‘Garantia e seguros N&o aplicavel T
Rescisdo ou extingdo Enceramento das atividades T
‘Natureza e razdo para a operagdo . As transagoes realizadas com partes relacionadas sao efetuadas em condicdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagio e selegio

de fornecedores / Clientes.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificacdo Posicdo Contratual

Mailson da Nébrega Consultoria S/C Ltda 31/12/2022 72.000,00 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagcdo com o emissor Empresa pertencente a membro do Conselho de Administragéo

‘Objeto contrato 7 Assessoria na area economica financeira T
‘Garantiae seguros Nao aplicavel T
Rescisdo ou extingdo Encerramento das atividades T
‘Natureza e razéo para aoperagdo | As transagdes realizadas com partes relacionadas s&o efetuadas em condicdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagao e selecdo

de fornecedores / Clientes.

Especificagdo Posi¢ao Contratual

MHL Calcados Ltda 31/12/2020 60.000,00 60.000,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Empresa controlada

‘Objeto contrato Vendadeinsumos T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel T
Rescisdo ou extinggo Enceramento das atividades T
‘Natureza e razdo para a operagdo . As transagoes realizadas com partes relacionadas sao efetuadas em condicdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagéo e selegio

de fornecedores / Clientes.

Especificagdo Posi¢do Contratual

MHL Calcados Ltda 31/12/2020 1.177.000,00 9.000,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000
Relacdo com o emissor Empresa controlada
‘Objeto contrato T Compradeinsumos T
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Garantia e seguros Na&o aplicavel

Resciséo ou extin¢do Encerramento das atividades

Natureza e razdo para a operagao As transacdes realizadas com partes relacionadas sao efetuadas em condi¢cdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagéo e selegdo

de fornecedores / Clientes.

Especificagdo Posi¢do Contratual

MHL Calcados Ltda 31/12/2021 60.000,00 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Empresa controlada

‘Objeto contrato Vendadeinsumos T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel T
Rescisdo ou extinggo Enceramento das atividades T
‘Natureza e razdo para a operagdo . As transagdes realizadas com partes relacionadas sao efetuadas em condicdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagéo e selecio

de fornecedores / Clientes.

Especificacdo Posicdo Contratual

Ochman, Real Amadeo Advogados Associados 31/12/2020 312.000,00 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Empresa pertencente a membro do Conselho de Administracéo

Objeto contrato Assessoria ha area societaria

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescis@o ou extingéo Encerramento das atividades

Natureza e razdo para a operagao As transacdes realizadas com partes relacionadas séo efetuadas em condi¢gbes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagédo e sele¢cdo
de fornecedores / Clientes.

Posicéo contratual do emissor Devedor

Especificacdo Posicdo Contratual
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Ochman, Real Amadeo Advogados Associados 31/12/2021 279.000,00 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagcdo com o emissor Empresa pertencente a membro do Conselho de Administragéo

Objeto contrato Assessoria na area societaria

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescis&o ou extingéo Encerramento das atividades

Natureza e raz@o para a operagao As transacdes realizadas com partes relacionadas sao efetuadas em condi¢cBes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagéo e sele¢ao
de fornecedores / Clientes.

Posi¢do contratual do emissor Devedor

Especificagdo Posi¢ao Contratual

Ochman, Real Amadeo Advogados Associados 31/12/2022 95.000,00 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Empresa pertencente a membro do Conselho de Administracéo

‘Objeto contrato Assessoria na area societéria T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel T
Rescisdo ou extinggo Enceramento das atividades T
‘Natureza e razdo para a operagdo . As transagoes realizadas com partes relacionadas sao efetuadas em condicdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagéo e selegio

de fornecedores / Clientes.

Especificagdo Posi¢do Contratual

Unicasa IndUstria de Méveis SA 31/12/2022 4.000,00 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relacdo com o emissor A Unicasa Indistria de Méveis S.A. e a Companhia sdo empresas interligadas na medida em que o acionista controlador da Unicasa faz parte do
bloco de controle da Grendene.

Objeto contrato Compras de materiais

‘Garantiae seguros Nao aplicavel T

Rescisdo ou extinggo Encerramento das atividades T
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Montante envolvido Saldo existente Montante Real Taxa de juros cobrados

Real

Data
transacéao

Duracéo

Natureza e razdo para a operagao

As transacdes realizadas com partes relacionadas sao efetuadas em condi¢cdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagéo e selegdo
de fornecedores / Clientes.

Posicdo contratual do emissor Devedor
‘Especificacdo Posigdo Contratual
Vulcabras - BA, Calcados e Artigos Esportivos ~ 31/12/2022 67.000,00 0,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

SA

Relagdo com o emissor

A Vulcabras - BA Calcados e Artigos Esportivos S.A. e a Companhia sdo empresas interligadas, na medida em que a Vulcabras CE é controladora
da Vulcabras - BA Calgados e Artigos Esportivos S.A. e a Vulcabras CE é controlada da Vulcabras S.A. e o acionista controlador da Vulcabras S.A.
e, portanto, o acionista controlador indireto das suas Controladas faz parte do bloco de controle da Grendene. Assim, a Grendene e a Vulcabras e
suas empresas Controladas sdo empresas interligadas. A Vulcabras - CE Calgados e Artigos Esportivos S.A. € uma controlada direta da Vulcabras
S.A. e a Vulcabras - BA Calcados e Artigos Esportivos S.A. é uma controlada indireta da Vulcabras S.A.

As transacdes realizadas com partes relacionadas séo efetuadas em condi¢gbes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagéo e sele¢ao
de fornecedores / Clientes.

Posicdo contratual do emissor Credor
Especificagdo Posicdo Contratual T e
VULCABRAS - CE, CALCADOS E ARTIGOS  31/12/2022 3.000,00 0 0 Prazo indeterminado 0

ESPORTIVOS S.A.

Relacdo com o emissor

A Vulcabras - CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A. e a Companhia sdo empresas interligadas, na medida em que a Vulcabras CE é controlada
da Vulcabras S.A. e o acionista controlador da Vulcabras S.A. e, portanto, o0 acionista controlador indireto das suas Controladas faz parte do bloco
de controle da Grendene. Assim, a Grendene e a Vulcabras e suas empresas Controladas sdo empresas interligadas. A Vulcabras - CE Calgados e
Artigos Esportivos S.A. € uma controlada direta da Vulcabras S.A. e a Vulcabras - BA Calgados e Artigos Esportivos S.A. é uma controlada indireta
da Vulcabras S.A.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Natureza e razdo para a operagao

As transacdes realizadas com partes relacionadas sao efetuadas em condi¢cdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagéo e selegdo
de clientes / fornecedores.

Posicdo contratual do emissor Credor
‘Especificacdo Posigdo Contratual
Vulcabras - CE, Calcados e Artigos Esportivos ~ 24/09/2020 283.000,00 0,00 0,00 3 anos 0,000000

SA

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Natureza e razdo para a operagao

A Vulcabras - CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A. e a Companhia sdo empresas interligadas, na medida em que a Vulcabras CE é controlada
da Vulcabras S.A. e o acionista controlador da Vulcabras S.A. e, portanto, o0 acionista controlador indireto das suas Controladas faz parte do bloco
de controle da Grendene. Assim, a Grendene e a Vulcabras e suas empresas Controladas sdo empresas interligadas. A Vulcabras - CE Calgados e
Artigos Esportivos S.A. € uma controlada direta da Vulcabras S.A. e a Vulcabras - BA Calgados e Artigos Esportivos S.A. é uma controlada indireta
da Vulcabras S.A.

Contrato de licenciamento da marca “Azaleia” pela Vulcabras — CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A., em favor da Companhia para a producéo e
comercializa¢é@o de calgados femininos em geral no Brasil e em qualquer outro pais do mundo, exceto Peru, Chile e Coldmbia. O contrato foi
celebrado pelo prazo inicial de 3 anos podendo ser renovado por um periodo adicional de outros 3 anos. Em contrapartida ao licenciamento, a
Grendene S.A. realizara o pagamento mensal de royalties a Companhia, no valor correspondente a determinados percentuais da receita
operacional liquida dos produtos objeto do licenciamento, em condi¢des equitativas e de acordo com os padrfes praticados pela Companhia.
Tendo em vista que o contrato de licenciamento possui valor de remuneragéo variavel, o valor informado no campo “montante envolvido no
negocio” é referente ao valor total da remuneracéao incorrida entre a data de celebracdo do contrato e 31 de dezembro de 2021.

O contrato podera ser reincidido antecipadamente, por qualquer uma das partes, por meio de notificacdo extrajudicial por escrito, sem prejuizo das
eventuais sangfes aqui ou na lei prevista, exclusivamente nas seguintes hipéteses: (i) no caso de descumprimento relevante, por qualquer das
partes, de qualquer obrigag&o por essas assumidas neste instrumento, caso esta ndo seja sanada em 30 (trinta) dias a contar do recebimento da
notificacdo pela outra parte. (ii) de comum acordo entre as partes.

O licenciamento da marca "Azaleia" pela Companhia, visando a produgéo e comercializagdo de calgcados femininos, traz beneficios mituos. Essa
estratégia expande o leque de marcas disponiveis para os clientes da Grendene, enriquecendo o portfélio da empresa. Além disso, permite a
exploracéo do conhecimento e experiéncia das companhias envolvidas nesse nicho especifico. A sinergia resultante impulsionara a qualidade e a
diversidade dos produtos oferecidos, aumentando a competitividade no mercado. Os clientes ganham com mais opg6es de escolha, enquanto as
empresas ampliam sua presenca e atingem novos publicos. Esse licenciamento representa uma parceria estratégica com potencial de crescimento
e sucesso compartilhados.

Posi¢do contratual do emissor Devedor
Especificacéo Posicdo Contratual T
Vulcabras - CE, Calcados e Artigos Esportivos ~ 24/09/2020 2.336.000,00 773.000,00 0,00 3 anos 0,000000

SA
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Relacdo com o emissor

Objeto contrato

Natureza e razdo para a operagao

A Vulcabras - CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. e a Companhia sdo empresas interligadas, na medida em que a Vulcabras CE é controlada
da Vulcabras S.A. e o acionista controlador da Vulcabras S.A. e, portanto, o acionista controlador indireto das suas Controladas faz parte do bloco
de controle da Grendene. Assim, a Grendene e a Vulcabras e suas empresas Controladas sdo empresas interligadas. A Vulcabras - CE Calgados e
Artigos Esportivos S.A. € uma controlada direta da Vulcabras S.A. e a Vulcabras - BA Calgados e Artigos Esportivos S.A. é uma controlada indireta
da Vulcabras S.A.

Contrato de licenciamento da marca “Azaleia” pela Vulcabras — CE, Cal¢cados e Artigos Esportivos S.A., em favor da Companhia para a
comercializagdo de calcados femininos em geral no Brasil e em qualquer outro pais do mundo, exceto Peru, Chile e Colémbia. O contrato foi
celebrado pelo prazo inicial de 3 anos podendo ser renovado por um periodo adicional de outros 3 anos. Em contrapartida ao licenciamento, a
Grendene S.A. realizard o pagamento mensal de royalties a Companhia, no valor correspondente a determinados percentuais da receita
operacional liquida dos produtos objeto do licenciamento, em condi¢@es equitativas e de acordo com os padrdes praticados pela Companhia.
Tendo em vista que o contrato de licenciamento possui valor de remuneragéo variavel, o valor informado no campo “montante envolvido no
negoécio” é referente ao valor total da remuneracao incorrida entre a data de celebracéo do contrato e 31 de dezembro de 2022.

O contrato podera ser reincidido antecipadamente, por qualquer uma das partes, por meio de notificagao extrajudicial por escrito, sem prejuizo das
eventuais sangfes aqui ou na lei prevista, exclusivamente nas seguintes hipéteses: (i) no caso de descumprimento relevante, por qualquer das
partes, de qualquer obrigagdo por essas assumidas neste instrumento, caso esta ndo seja sanada em 30 (trinta) dias a contar do recebimento da
notificagdo pela outra parte. (i) de comum acordo entre as partes.

O licenciamento da marca "Azaleia" pela Companhia, visando a producao e comercializa¢éo de calgados femininos, traz beneficios mutuos. Essa
estratégia expande o leque de marcas disponiveis para os clientes da Grendene, enriquecendo o portfélio da empresa. Além disso, permite a
exploracéo do conhecimento e experiéncia das companhias envolvidas nesse nicho especifico. A sinergia resultante impulsionara a qualidade e a
diversidade dos produtos oferecidos, aumentando a competitividade no mercado. Os clientes ganham com mais op¢des de escolha, enquanto as
empresas ampliam sua presenca e atingem novos publicos. Esse licenciamento representa uma parceria estratégica com potencial de crescimento
e sucesso compartilhados.

Posicéo contratual do emissor Devedor
Especificagdo Posi¢ao Contratual
Vulcabras - CE, Calcados e Artigos Esportivos ~ 31/12/2022 260.000,00 210.000,00 0,00 Prazo indeterminado 0,000000

SA

Relagdo com o emissor

A Vulcabras - CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. e a Companhia sdo empresas interligadas, na medida em que a Vulcabras CE é controlada
da Vulcabras S.A. e o acionista controlador da Vulcabras S.A. e, portanto, o0 acionista controlador indireto das suas Controladas faz parte do bloco
de controle da Grendene. Assim, a Grendene e a Vulcabras e suas empresas Controladas sdo empresas interligadas. A Vulcabras - CE Calgados e
Artigos Esportivos S.A. é uma controlada direta da Vulcabras S.A.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Resciséo ou extin¢do

Encerramento das atividades

As transacdes realizadas com partes relacionadas sao efetuadas em condi¢cdes comutativas e de acordo com os critérios de avaliagéo e selegdo
de fornecedores / Clientes.

Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificagdo Posi¢do Contratual
Vulcabras - CE, Calgcados e Artigos Esportivos ~ 01/11/2022 133.000,00 133.000,00 0 2 anos 0,000000

SA

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Especificagdo Posi¢ao Contratual

A Vulcabras - CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. e a Companhia sdo empresas interligadas, na medida em que a Vulcabras CE é controlada
da Vulcabras S.A. e o acionista controlador da Vulcabras S.A. e, portanto, o0 acionista controlador indireto das suas Controladas faz parte do bloco
de controle da Grendene. Assim, a Grendene e a Vulcabras e suas empresas Controladas sdo empresas interligadas. A Vulcabras - CE Calgados e
Artigos Esportivos S.A. é uma controlada direta da Vulcabras S.A. e a Vulcabras - BA Calgados e Artigos Esportivos S.A. é uma controlada indireta
da Vulcabras S.A.

Licenciamento, producéo e comercializagéo de calgados esportivos da marca “Melissa” de titularidade da Grendene, para as Controladas da
Vulcabras, conforme as condi¢Bes pactuadas no contrato de licenciamento (“Contrato”). O Contrato confere as Controladas da Vulcabras o direito
de comercializagdo dos calgados esportivos da marca Melissa no Brasil e, mediante aprovacéo prévia da Grendene, em qualquer outro pais. O
Contrato foi celebrado pelo prazo inicial de 2 anos podendo ser renovado por acordo entre as partes. Em contrapartida ao licenciamento, sera
devido o pagamento mensal de royalties a Grendene, pelas Controladas, no valor correspondente a determinados percentuais da receita
operacional liquida dos produtos objeto do licenciamento, sendo tal receita equivalente ao valor bruto auferido com a comercializacéo dos
produtos, deduzidos eventuais descontos financeiros, tributos incidentes sobre a venda e devoluc¢des de produtos. Tendo em vista que o Contrato
possui valor de remuneragéo variavel, o valor informado no campo “montante envolvido no negdcio” é referente ao valor total da remuneragao
incorrida entre a data de celebracdo do Contrato e 31 de dezembro de 2022.

O Contrato podera ser rescindido antecipadamente, por qualquer uma das partes, mediante notificagdo extrajudicial por escrito nos casos de
descumprimento relevante de qualquer obrigacéo ali assumida ou por comum acordo entre as partes.

O licenciamento da marca “Melissa” para as Controladas Vulcabras para producao de calgados esportivos e a colaboracéo entre as Companhias
poderd trazer beneficios para todas as partes, uma vez que visa a ampliacao da exposi¢do da marca “Melissa”, de forma a explorar o campo de
expertise das companhias envolvidas.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Com excegdo das operagdes que se enquadrem nas hipoéteses do art. 3°, Il, “a”, “b” e “c”, do anexo 30-XXXIII,
informar, em relacdo as transacdes com partes relacionadas que, segundo as normas contabeis, devam ser
divulgadas nas demonstrac¢des financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas
no ualtimo exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social corrente (ITENS N/O).

(n) medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

A Companhia adota as melhores praticas de governanca, as operacdes, especialmente aquelas que envolvem partes
relacionadas, sdo devidamente submetidas a deliberacéo dos 6rgéos de administracdo da Companhia, de acordo com as
competéncias descritas no Estatuto Social vigente e na Politica de Transagées com Partes Relacionadas (“Politica”),
aprovada em 13 de fevereiro de 2020, que tem por objetivo estabelecer regras e consolidar os procedimentos a serem
observados pela Grendene S.A. (“Grendene” ou “Companhia”) e seus Administradores de modo a assegurar que as
decisdes, envolvendo partes relacionadas e situacSes com potencial conflito de interesses, sejam tomadas com plena
independéncia e absoluta transparéncia tendo em vista os interesses da Grendene e de seus acionistas. Ademais, em
conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des, qualquer membro do Conselho de Administracdo da Companhia esta
proibido de votar em qualquer Assembleia ou reunido do Conselho, ou de atuar em qualquer operacdo ou negdcios nos
guais tenha interesses conflitantes com os da Companhia. As operagdes e negécios com partes relacionadas seguem os
padrdes de mercado e sdo amparadas pelas devidas avaliacdes prévias de suas condicdes e do estrito interesse da
Companhia em sua realizacéo.

(0) demonstracdo do carater estritamente comutativo das condicBes pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

As transagbes com partes relacionadas sdo todas realizadas em carater estritamente comutativo das condigfes
pactuadas e com pagamento compensatério adequado. A Politica para Transacdo entre Partes Relacionadas pode ser
consultada no item 11.1. deste Formulario de Referéncia.
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11.3 Outras informacdes relevantes

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE PARTES RELACIONADAS

1. OBJETIVOS

O Comité de Partes Relacionadas (“Comité”) da Grendene S.A. (“Grendene” ou “Companhia”) € um 6rgao
auxiliar a Diretoria e ao Conselho de Administracdo, quanto as matérias descritas no item 2 deste Regimento Interno
(“Regimento”).

2. ATRIBUICOES

Compete ao Comité analisar as transacfes entre Partes Relacionadas e situacdes com potencial conflito de
interesses, de acordo com o estabelecido na Politica para Transagfes com Partes Relacionadas (“Politica”), aprovada
pelo Conselho de Administracdo em 13 de fevereiro de 2020, assegurando a igualdade e a transparéncia, de modo a
garantir aos acionistas, aos investidores e outras partes interessadas, que a Companhia se encontra de acordo com as
melhores préaticas de Governanga Corporativa.

Sao atribuicdes do Comité de Partes Relacionadas:

(a)

(b)

(©)

(d)

acompanhar o cumprimento da Politica, propondo sua revisdo sempre que necessario ao Conselho de
Administracéo;

identificar se as propostas de investimentos submetidas pelo Comité de Investimentos da Companhia
representam Transacdes com Partes Relacionadas, e, em caso positivo, adotar todos os procedimentos
previstos na Politica, em especial, assegurar que a transacdo reveste-se das condic6es de mercado, dentre
outros requisitos necessérios em caso de Transac¢des com Partes Relacionadas.

analisar, monitorar e recomendar o processo de selecdo de fornecedores e prestadores de servigos, ou
qualquer forma de contratagdo ou assuncéo de responsabilidades, dividas, obriga¢des ou qualquer outro tipo
de investimentos da Companhia e suas controladas para contratos que envolvam Partes Relacionadas,
garantindo que sejam observadas as condi¢bes de mercado, conforme previstas na Politica;

contratar para auxilio, se assim julgar pertinente, consultores externos, zelando pela integridade e
confidencialidade dos trabalhos, sem eximir o Comité de suas responsabilidades.

3. FUNCIONAMENTO DO COMITE

3.1 Composicdo e Mandato

O Comité sera integrado por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, eleitos e destituiveis, com
mandato de 2 (dois) anos, pelo Conselho de Administracéo, selecionados entre:

@)
(b)

membros efetivos do Conselho de Administragéo; e

diretores e outros executivos da Companhia;

Obrigatoriamente um dos membros sera o Presidente do Comité.
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11.3 Outras informacdes relevantes

3.2. Vacancia

No caso de impedimento definitivo de membro do Comité, o Conselho de Administragdo indicara um substituto em
sua proxima reunido de conselho.

3.3. Remuneracéo

Os membros do Comité ndo receberao nenhum tipo de remuneracao pelo exercicio de seus cargos.
3.4. Coordenador

O Diretor de Relagdes com Investidores, membro do Comité, ser4 o coordenador do Comité cabendo a ele
convocar as reunides, definir a ordem do dia e o envio de documentos e prestar as informacdes necessarias as areas
operacionais da Grendene, utilizando, sempre que necessario, 0 apoio administrativo financeiro previsto no item 5 abaixo.

Sao atribuicdes do Coordenador do Comité:

(a) convocar e conduzir as reunifes do Comité sempre que existirem Transa¢Bes com Partes Relacionadas a
serem analisadas;

(b) assegurar que a convocacdo e a agenda das reunibes sejam encaminhadas aos membros do Comité,
juntamente com todo e qualquer material de apoio necesséario para analise das Transacdes com Partes

Relacionadas dentro do prazo estipulado neste Regimento;

(c) convidar, quando necessério, consultores externos, membros da administracdo e integrantes da Grendene
para comparecer as reunides;

(d) assegurar que as minutas das atas das reunides sejam encaminhadas aos membros do Comité para
apreciagdo no prazo de até 7 (sete) dias Uteis apds a reunido ou antes que seja implementada qualquer
deciséao, o que for menor.

3.5. Processo Decisoério

3.5.1. Frequéncia das Reunides

O Comité reunir-se-a sempre que necessério, quando lhe for demandado pela administragdo da Companhia, para
fins de analise de possivel Transacdo com Partes Relacionadas.

3.5.2. Convocacéo

As reunibes do Comité serdo convocadas por escrito ou por meio eletrénico pelo Coordenador do Comité,
disponibilizando aos demais membros todos 0os documentos necessarios para a analise na forma deste Regimento.

3.5.3. Assessoria
O Comité podera convidar outros participantes, membros da administracdo, membros dos demais comités de

assessoramento da Grendene (quando existirem), bem como quaisquer outras pessoas cuja participacdo entenda
necessaria, como, por exemplo, assessores juridicos, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza.
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11.3 Outras informacdes relevantes

3.5.4. Local

As reunides do Comité serdo realizadas, preferencialmente, na sede administrativa da Grendene S. A., localizada
na Av. Pedro Grendene, n°® 131— Bairro Volta Grande, na Cidade de Farroupilha, Estado do Rio Grande do Sul, CEP
95180-052, CNPJ n°® CNPJ n.° 89.850.341/0012-12.

Serdo admitidas reunifes por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravacdo destas. Tal
participacdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Comité que
participarem remotamente da reunido poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou correio
eletrbnico digitalmente certificado que serdo consignados na Ata da Reunido. A Ata da Reunido podera também ser
assinada digitalmente através do certificado pessoal de cada participante que ficara arquivada na Companhia.

3.5.5. Ordem do Dia

Quando da convocacédo de reunido do Comité devera ser veiculada a respectiva Ordem do Dia, que delimitara os
assuntos a serem examinados, discutidos e deliberados na respectiva reunido, bem como deverdo, sempre, ser
acompanhadas de todos os documentos e informacdes suficientes a andlise detalhada e deliberagéo acerca das matérias
gue compdem a Ordem do Dia.
3.5.6. Qudérum de Instalacao

As reunifes do Comité deverdo ser instaladas com a presenca da totalidade dos seus membros.

3.5.7. Quérum de Deliberacao

Todas as decisdes deliberadas pelos membros do Comité deverdo ser tomadas por votacdo unadnime dos
presentes, exceto os legalmente impedidos.

Na hip6tese de determinados membros do Comité participarem de forma remota na reunido do Comité, os
membros do Comité deverdo firmar ulteriormente o Livro de Atas de Reunibes do Comité, quando solicitado pela
Companhia, ou quando da sua presenca na sede social.

Em caso de empate decorrente de vacancia do membro do Comité, item 3.2. deste Regimento, caberd
excepcionalmente ao Coordenador do Comité o voto de qualidade.

3.5.8. Conflito de Interesses

Os membros do Comité manifestardo eventual conflito de interesse no inicio de cada reunido do Comité,
indicando a(s) matéria(s) da Ordem do Dia com a(s) qual(is) possuam conflito de interesses e ficando, relativamente a tal
(is) matéria(s), impedido de votar.

Qualquer membro do Comité podera alegar existéncia de conflito de interesses de outro membro do Comité,
sendo certo que, em ndo havendo consenso com relagdo a existéncia do conflito, os demais membros do Comité (exceto
0 agente e o0 paciente) votardo pela existéncia, ou ndo, do conflito, determinando, assim, a possibilidade ou ndo da
participacdo de tal membro na discusséo e deliberacdo acerca da respectiva matéria.

Manifestado ou caracterizado o conflito de interesses, os demais membros do Comité poderdo deliberar sobre a
vedacdo da participacdo do membro conflitado nas discussdes relativas a matéria objeto do conflito.
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4, DEVERES DOS MEMBROS DO COMITE
A atuacéo dos membros do Comité deve orientar-se de acordo as seguintes premissas:
(a) assegurar que as decisdes envolvendo Partes Relacionadas e situagcdes com potencial conflito de interesses
sejam tomadas com plena independéncia e absoluta transparéncia tendo em vista os interesses da Grendene
e de seus stakeholders;
(b) considerar os impactos das Transacdes com Partes Relacionadas, visando a perenidade da Grendene e
geracao de valor no longo prazo, bem como fomentar a transparéncia de informac8es aos acionistas e demais

stakeholders;

(c) observar os deveres de diligéncia, prestacdo de informacdes e lealdade préprios aos administradores da
Companhia conforme definido na Lei n. 6.404/76.

5. APOIO ADMINISTRATIVO

A elaboracdo de atas e manutencéo do livro de atas, as convocacdes para reunides, o envio da ordem do dia e
demais atos administrativos terdo o apoio da area de Relagdes com Investidores da Grendene.

6. DisPOSICOES GERAIS

As comunicagBes entre os membros do Comité e demais assessores, quando houver, deverdo ser realizadas sob
o regime de confidencialidade.

Adicionalmente as regras dispostas neste Regimento, os membros do Comité deverdo observar as diretrizes
dispostas no Cédigo de Conduta e nas Politicas Corporativas da Companhia.

O presente Regimento foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 13 de agosto de 2020.

Ficam ratificados todos os atos aprovados até esta data.

Farroupilha, 13 de agosto de 2020.

Alexandre Grendene Bartelle Renato Ochman
Presidente Secretario
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12.1 Informacgdes sobre o capital social

Verséo : 8

Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagédo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

23/04/2018

1.231.301.604,46

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢bes

902.160.000

0

902.160.000

Tipo Capital Capital Autorizado

Data da autorizagdo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

23/04/2018

0,00

Quantidade de acGes ordinéarias

Quantidade de acOes preferenciais

Quantidade total de acdes

900.000.000

0

900.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

N3o aplicavel. A Companhia ndo é uma emissora estrangeira.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica. A Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

As agbes da Companhia sdo negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o sob o c6digo GRND3.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui titulos negociados em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

A Companhia néo realizou nenhuma oferta publica de distribuigdo nos trés Ultimos exercicios sociais.
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12.9 Outras informacdes relevantes

N&o existem outras informagdes consideradas relevantes.
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13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo conteddo do formuléario

Cargo do responsavel Status Justificativa
Rudimar Dall'Onder Diretor Presidente Registrado
Alceu Demartini de Albuquerque Diretor de Relagdes com Investidores Registrado
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Nome do responsavel: Rudimar Dall’Onder

Cargo do responsavel Diretor Presidente

O diretor acima qualificado, declara que:

a. reviu o formulario de referéncia;
b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80/22, em especial aos arts. 15 a 20;

c. as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes
as suas atividades.
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Nome do responsavel: Alceu Demartini de Albuquerque

Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores

O diretor acima qualificado, declara que:

a. reviu o formulario de referéncia;
b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80/22, em especial aos arts. 15 a 20;

c. as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes
as suas atividades.

Alceu Demartini de Albuquerque
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