PRESS RELEASE 1T21

Receita Bruta de R$644,3 milhoes (+43% YoY),
Volume de 35,4 milhdes de pares (+36,2% YoY) e
Lucro liquido de R$129,2 milhdes (+334,3% YoY) no 1T21

Sobral, 29 de abril de 2021 — A GRENDENE (B3: Novo Mercado - GRND3), divulga o resultado do 1T21. As informagdes sédo
apresentadas de forma consolidada em IFRS — International Financial Reporting Standards.

DESTAQUES DO RESULTADO DO 1T21
Principais indicadores econdmico-financeiros

Resultado do R$ milhdes 1T20 17121 Var. % 1721/1T20
Receita bruta 450,5 644,3 43,0%
Mercado interno 343,5 471,7 37,3%
Exportacéo 107,0 172,6 61,3%
Receita liquida 372,2 523,3 40,6%
CPV (218,9) (287.,1) 31,1%
Lucro bruto 153,3 236,2 54,1%
Cadigo da acdo na B3: Desp. operacionais (113,6) (132,4) 16,5%
GRND3 Ebit 39,6 1038 161,9%
http://ri.grendene.com.br Ebitda 60,8 1271 109,0%
Res. fin. liquido (10,0) 42,6 -
Quantidade de agdes: Lucro liquido 29,7 129,2 334,3%
Ordinarias: 902.160.000 Lucro liquido por acdo (R$) 0,0330 0,1432 333,9%
CotacAo (31/03/2021): Volume (mm pares) 26,0 354 36,2%
R$7,90 por acéo Mercado interno 20,4 27,3 33,9%
Exportacéo 5,6 8,1 44,6%
Valor de mercado: Receita bruta p/par (R$) 17,35 18,22 5,0%
R$7,1 bilhdes Mercado interno 16,88 17,31 2,5%
US$1,3 bilhdo Exportac&o 19,05 21,25 11,5%
Teleconferéncia Margens % 1T20 1T21 Var. p.p.
nacional: Bruta 41,2% 45,1% 3,9 p.p.
30/04/2021 as 10:30 horas Ebit 10,7% 19,8% 9,1p.p.
) Ebitda 16,3% 24,3% 8,0 p.p.
Telefo.ne para conexao: Liquida 8.0% 24.1% 16.7 p.p.
- Brasil: +11-3181-8565 ou
Teleconferéncia Destaques do 1T21 vs. 1T20:
internacional:
30/04/2021 as 10:30 horas ® Receita liquida: R$523,3 milhdes, avango de 40,6%.
(horario de Brasilia)
(Tradugao simultanea) ® Lucro liquido: R$129,2 milhdes, crescimento de 334,3%.
Telefones para conexao: ® Ebit: R$103,8 milhdes, aumento de 161,9%.
+1-412-717-9627 (USA)
+44-20-3795-9972 (UK) ® Volume de pares: 35,4 milhdes, crescimento de 36,2%.
Contatos: ® 12 distribuicdo antecipada de dividendos no valor de R$82,0 milhdes. Acbes ex-
Alceu Albuquerque, IRO dividendo a partir de 11 de maio de 2021 e pagamento a partir de 19 de maio de 2021.

dri@grendene.com.br

Telefone:
+55-54-2109-9022
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ANALISE E DISCUSSAO GERENCIAL

Ao refletirmos sobre como iniciar a redacdo deste press release, sentimos aquela estranha sensagdo de déja vu.
Cerca de doze meses depois do coronavirus se espalhar por todos os paises e virar o mundo de cabeca para baixo,
parece que a historia esta se repetindo.

Quando todos esperavam que o nimero de infectados e de mortes comecaria a cair, passamos a observar o oposto:
0 aumento da quantidade de casos e a reimposi¢do de medidas de restricdo mais duras a circulagdo e a abertura do
comércio. O temido cenario de uma segunda onda global da Covid-19 se materializou, de uma forma mais severa do
que imaginada, em virtude da maior agressividade da nova cepa, trazendo novamente um elevado nivel de incerteza
em relacdo ao desempenho da economia no curto prazo.

Assim como no 1T20, iniciamos o ano com forte desempenho, superando nossas préprias expectativas para 2021. A
receita bruta e o volume de pares embarcados em jan/2021, por exemplo, foi a maior e 0 segundo maior,
respectivamente, da histéria da Companhia em relagéo a janeiro de anos anteriores.

O agravamento da pandemia, contudo, a partir de meados de fev/2021, trazendo de volta restriges a circulacdo e a
abertura das lojas fisicas, passou a impactar a confianca do consumidor e, consequentemente, enfraquecer a
demanda por nossos produtos, principalmente em mar/2021, devido ao endurecimento das referidas restricoes.

Nesse contexto, continuamos a nos apoiar em nossas convicgdes e estratégias - focando na salde e seguranca de
nossos colaboradores, fortalecendo nossas marcas, investindo no digital e no direct to consumer e apoiando nossos
fornecedores, parceiros, clientes e comunidades - a0 mesmo tempo em que gerimos a Grendene com prudéncia para
administrar as elevadas incertezas que permanecem no ambiente de negécios.

Mesmo diante deste cendrio desafiador, mantivemos o sélido desempenho apresentado desde julho do ano passado,
com crescimento de 43,0% na receita bruta (R$644,3 milhdes) e 36,2% no volume de pares embarcados (35,4
milhdes) frente ao 1T20, refletindo 0 aumento da receita bruta/par de 5,0%. Foi o segundo melhor 1° trimestre da
nossa histéria em termos de receita bruta, montante inferior apenas ao registrado no 1718 (R$663,8 milhdes).

No mercado doméstico as vendas brutas (R$471,7 milhdes) e o volume de pares embarcados (27,3 milhdes)
cresceram 37,3% e 33,9%, respectivamente, em relagdo ao 1T20, refletindo o incremento na receita bruta/par de
2,5% em virtude dos reajustes de precos promovidos em out/20 e fev/21 que compensaram o efeito negativo
proveniente do mix de produtos vendidos

Os canais indiretos e de autosservigo apresentaram crescimento de 91% e 84% (em receita bruta), respectivamente,
em comparagdo ao 1T20, sendo os grandes responsaveis pela performance positiva no trimestre (assim como
observado desde o inicio da pandemia). Com excecao de alguns estados, como o Rio Grande do Sul, que proibiram
a comercializagcdo de itens considerados ndo essenciais por trés semanas em marco/2021, esses canais
permaneceram abertos durante quase todo o periodo. Assim, houve aumento do sell in bem como do sell out nos
diferentes clientes e regides que compdem os referidos canais.

Por outro lado, os canais diretos e magazines sofreram com as restricdes a abertura dos estabelecimentos (inclusive
o fechamento total) do fim fev/21 até o inicio abr/21, apresentando faturamento 2% superior e 25% inferior,
respectivamente, em relagédo ao 1T20.

Em termos de segmentos, as linhas masculinas (Rider e Cartago), Ipanema e Pega Forte foram as grandes
protagonistas do trimestre, dado que possuem maior participa¢cdo nos canais indiretos e de autosservico.

Mesmo com forte aumento do nimero de casos de coronavirus no 1T21 — causando uma segunda onda da pandemia
em escala global —, que implicou a reducéo do ritmo da recupera¢édo da economia mundial, crescemos 61,3% e 44,6%
em receita bruta e volume de pares embarcados no mercado externo, respectivamente, refletindo o incremento da
receita bruta por par de 11,5%.

Esse forte desempenho é reflexo (i) da auséncia de faturamento na segunda quinzena de margo/2020 em decorréncia
da primeira onda da pandemia no ano passado, do fechamento dos portos ou da reprogramacéo dos embarques; (ii)
de altera¢cBes na gestdo comercial e nos canais, facilitando o ingresso de novos parceiros de distribuicdo em diversos
mercados e ampliando o numero de paises-destinos; e (iii) da desvalorizagao do real frente ao dolar, o que torna os
nossos produtos ainda mais competitivos.

Com elevado volume de pares embarcados no 1T21, ampliamos o0 nosso market share de 17,6% para 25,4% nas
exportacdes, visto que as exportacdes brasileiras de calgcados cresceram com menor intensidade (0,1%) no periodo.

A receita operacional liguida atingiu R$ 523,3 milhdes no 1721, montante 40,6% superior ao 1720, em virtude da
elevacao da quantidade de pares embarcados e do reajuste de precos concedido.
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A escassez de matérias-primas no mercado continuou a ser um fator de preocupacao durante o trimestre, seja por
conta da dificuldade de abastecimento de insumos a producdo ou por conta dos sucessivos reajustes de precos.

Ao fim do 4T20, comentamos que estavamos verificando os primeiros sinais de normalizacdo da dindmica da oferta
e da demanda da resina (nossa principal matéria-prima) no mercado internacional, com a retomada das atividades de
diversos produtores no exterior. Contudo, (i) a forte nevasca que atingiu o Golfo do México na costa dos Estados
Unidos (onde estao localizados os maiores produtores), forcando-os a declarar motivo de forca maior e fechar as suas
plantas; (i) as paradas de manutencdo programadas de produtores; e (iii) 0 aumento da demanda de resina pela
China, ap6s o Ano-Novo chinés, postergaram o cenario de normalizacdo da oferta de resinas.

Ainda que o cenario de escassez de matérias-primas e de aumento de custos de insumos tenha perdurado durante
0 1T21, o CPV avancou 31,1% no trimestre em comparagdo a igual periodo do ano passado, ritmo inferior ao
incremento da receita liquida no 1721, em virtude da maior eficiéncia com os custos com méo de obra.

O lucro bruto cresceu 54,1% e totalizou R$236,2 milhdes no 1T21, correspondendo a uma margem bruta de 45,1%
(3,9 p.p. maior que a do 1T20).

Nossa busca incansavel por eficiéncia operacional continuou a render frutos. As despesas operacionais da
Companhia cresceram 16,5% no trimestre em relacdo ao 1T20, percentual bastante inferior ao incremento das vendas
no periodo. Obtivemos uma reducgéo significativa nas despesas variaveis, que passaram a representar 10,6% da
receita liqguida em comparac¢éo a 12,4% no mesmo periodo do ano passado.

O EBIT alcangou R$103,8 milhdes, avanco de 161,9% quando comparado ao 1T20, representando uma margem
EBIT de 19,8% (alta de 9,1 p.p. em relacdo ao 1T20). Ao excluirmos os itens ndo recorrentes, o EBIT apresenta
crescimento de 169,6% no 1T21, atingindo R$ 106,9 milhdes (margem EBIT recorrente de 20,4% no 1T21).

O resultado financeiro foi R$52,6 milhdes maior do que o 1T20. O rendimento das aplicagfes financeiras foi R$7,7
milhdes inferior ao 1720, em fungdo do CDI menor, enquanto o resultado das operacdes de cambio foi R$46,3 milhdes
superior. J& a soma do resultado do ajuste a valor presente (-R$ 3,0 milhdes), das aplicacdes em renda variavel
(R$10,1 milhdes), de outros ativos financeiros - SCPs - (R$4,3 milhdes) e de outras operagdes financeiras (R$2,6
milhdes) foi R$14,0 milhdes superior ao do 1T20.

O lucro liquido no 1T21 alcangou R$129,2 milhdes, crescimento de 334,3% quando comparado ao 1T20. O elevado
volume de pares embarcados, os reajustes de precos concedidos em out/20 e fev/21, o controle das despesas
operacionais e o ganho financeiro oriundo das aplicagfes em renda variavel foram as principais razées para o
incremento do lucro liquido.

Encerramos o 1T20 com caixa de R$2,2 hilhdes, mantendo sélida situagdo financeira.

No 1T21, comemoramos 50 anos de histéria, durante os quais enfrentamos iniUmeras crises domésticas e
internacionais, das quais sempre emergimos mais fortes como empresa. Estamos confiantes de que o desfecho sera
0 mesmo para a atual crise sanitaria e econébmica que vivemos.

Enquanto empresa, continuamos a navegar pela pandemia da Covid-19, permanecendo focados em iniciativas e
estratégias que agregam valor a Companbhia, incluindo o investimento em nossos colaboradores, o fortalecimento de
nossas marcas, o investimento em ferramentas e recursos digitais, a diversificacdo de geografias, de categorias, de
produtos e de canais de distribuicdo, entre outros.

O relaxamento das medidas restritivas observado recentemente, permitindo a reabertura gradual do comércio fisico,
nas diversas regifes do pais, ainda que com horarios reduzidos, aponta para um cendrio de retomada da atividade
econdmica. Porém, esperamos que as vendas continuem a ser adversamente impactadas durante o 2T21.

A medida em que a vacinacdo avanca no Brasil e no exterior e a confianca do consumidor retorna, estamos mais
confiantes do que nunca de que sairemos da pandemia mais fortes como empresa, aptos para prosseguir com a
trajetoria de crescimento sustentavel da Grendene.

DESTAQUES
Melissa

No 1T21, embarcamos um volume 5% superior ao do mesmo periodo do ano anterior, enquanto a receita bruta
avancou 13% no periodo, resultando no incremento da receita bruta por par. As parcerias de colaboracdo com a
londrina Lazy Oaf e com a marca vegana Rombault, assim como o langcamento da Melissa Sun, tendo Sasha Meneghel
como garota-propaganda do modelo, foram os grandes propulsores desse resultado da Melissa.

Resultado do 1T21 Péagina 3 de 19



PRESS RELEASE 1T21

No mercado interno, a receita bruta do sell in cresceu 5% e o volume de pares embarcados recuou 1% no 1T21, em
comparacao com o 1T20. O mix de produtos vendidos aliado aos reajustes de precos concedidos em outubro/2020
e fevereiro/2021 contribuiram para a elevacéo da receita bruta por par no mercado nacional.

Do ponto de vista do sell out, a receita bruta da rede de franqueados recuou 15%, em virtude das medidas restritivas
a circulacdo de pessoas e do fechamento do comércio fisico, especialmente dos shoppings centers, dado que a
grande maioria dos Clubes Melissa esta localizada nesses estabelecimentos.

O desempenho da Melissa no mercado externo foi bastante expressivo, com crescimento de 28% em volume de pares
e 35% em dolares e 66% em reais, quando comparado ao 1T20. Parte dessa performance é explicada pela baixa
base de comparacdo, dado que em marco/2020 n&o tivemos faturamento da Melissa para o mercado externo em
funcéo da pandemia.

Ao longo do trimestre, adicionamos dois novos Clube Melissa a nossa rede de franquias (trés encerramentos e duas
aberturas), totalizando 345 Clubes ativos.

Transformacgéo digital

Conforme jA comentamos nos trimestres anteriores, as mudancas que observavamos em areas como digitalizacdo e
sustentabilidade foram aceleradas ainda mais pela pandemia. Gracas aos nossos investimentos em estrutura fisica,
ferramentas e recursos digitais, vinculados a transformacéo digital da Companhia (iniciada no 4T19), estamos aptos
preparados para atender as mudangas de comportamento e as expectativas dos nossos clientes.

Durante o 1T21, concluimos a internalizacédo de todas as lojas online de nossas marcas. A partir de fev/21, quando
migraram Melissa, Grendha e Cartago, passamos a operar com todas as marcas nas plataformas proprietarias da
Grendene, com expressivos crescimentos em comparagao ao registrado no ano anterior.

Ao considerar apenas o desempenho das lojas que ja haviam migrado no fechamento do 4T20, o crescimento
apresentado nas vendas online supera 350%. Ipanema, por exemplo, cresceu mais de 900% quando comparado ao
1T20.

Ampliamos a equipe dedicada ao digital commerce (atualmente conta com cerca de 70 colaboradores) e pretendemos
crescer mais nos proximos meses. Além do crescimento do time, observamos uma alteragdo da mentalidade da
equipe, reflexo da disseminacao da cultura digital dentro da Grendene e da busca por profissionais com esta nova
mentalidade digital.

Inauguramos, em Fortaleza, nosso segundo centro de distribuicdo exclusivo para o digital commerce com o objetivo
de prover uma experiencia Unica aos nossos clientes online. Atualmente, somados os dois centros de distribuicao
(Sobral e Fortaleza) tem mais de 1,7 mil m2 e nos permite armazenar 175 mil pares de calcados.

A proxima etapa na evolucdo da Grendene no ambiente digital esté relacionada com a inser¢cao dos nossos produtos
nos marketplaces existentes no mercado. Ao fazer parcerias com tais marketplaces, buscamos ampliar nossas
vendas, além de fortalecer nossas marcas, trazendo maior fluxo de clientes para as nossas lojas online.

Sustentabilidade

Como uma das maiores produtoras de calgcados do mundo, acreditamos que devemos estar na vanguarda dos
esfor¢os de sustentabilidade em nossa industria. Buscamos trabalhar de forma segura, eficiente, protegendo o planeta
e apoiando as comunidades em que trabalhamos, ao mesmo tempo que ampliamos o valor que oferecemos aos
nossos stakeholders.

Ao longo dos Ultimos anos, desenvolvemos e continuamos a desenvolver inlmeras iniciativas que buscam gerar
impactos positivos ao meio ambiente. Algumas destas iniciativas serdo apresentadas no relatorio de sustentabilidade
2020, mas compartilho o resultado de duas que estamos orgulhosos, quais sejam:

e Reducdo de 18% do consumo de energia por par (KWh/par) em relacdo ao 1T20 fruto da maior eficiéncia
operacional e otimizacdo no uso de equipamentos nos processos de tratamento de superficie e eliminacdo de
vazamento de ar comprimido; e

¢ Reducéo de 32% do consumo de agua por par (litros/par) em comparagao ao 1720 em fungéo (i) da conclusao
do projeto de reuso de efluentes, o qual permite o tratamento e a reutilizacdo de 100% de todo o efluente gerado
e (ii) do monitoramento e do controle de desperdicios da agua implantado ao final de 2020.
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Parceria Grendene Kids e UNICEF

Em mar/21, a Grendene Kids completou o primeiro ano de parceria com o UNICEF. Sob o slogan “Quanto Mais
Educacao, Mais Caminhos” a parceria reforga o compromisso da marca com a educagao e a importancia do brincar
no desenvolvimento e aprendizado das criancas.

Através da parceria, Grendene Kids contribuiu com o desenvolvimento de diferentes projetos de apoio a educacéo do
Fundo das Nag6es Unidas para a Infancia. Na estratégia “Busca Ativa Escolar’, mais de 78 mil criangas foram
reintegradas ao sistema escolar, enquanto os espacos “Super Panas” inseriu mais de 30 mil criangas migrantes
e refugiadas da Venezuela ao sistema de ensino Brasileiro. Ao mesmo tempo, o projeto “Deixa que eu Conto” criou
138 capitulos online para auxiliar pais e criangcas em fase de alfabetizacdo durante a pandemia.

Doacédo de equipamentos de salde e seguranca

Ao longo do 1T21, produzimos e doamos cerca de 1,5 milhdes de itens de prote¢do para profissionais da sadde e da
seguranca. Desce o inicio da pandemia, ja foram doados mais de 5,9 milhSes de itens de protecéo, reforcando o
nosso papel de empresa cidada.
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ANALISE DAS OPERACOES DO 1T21
(Dados consolidados em IFRS)
Receita Bruta de Vendas

O crescimento da receita bruta ocorreu principalmente devido ao aumento dos volumes de pares no mercado interno
e na exportagdo e dos reajustes de precos promovidos em outubro/2020 e fevereiro/2021.

R$ milhdes Var. % - 1721/ 1T20

Rec. bruta (R$ mm) 450,5 644,3 43,0%
Volume (mm de pares) 26,0 35,4 36,2%
Rec. bruta / par (R$) 17,35 18,22 5,0%

644,3

354

450,5

1720 1T21 1T20 1T21

m Receita bruta de vendas (R$ MM) mVolume (MM de pares)

17,35 18,22

1T20 1T21

m Receita bruta por par (R$)

Participacdo na Receita Bruta de Vendas Participagdo nos Volumes

23,8% 26,8% 21,6% 23,0%

76,2% 73,2% 78,4% 77,0%

1T20 1121 1T20 1T21
mMercado Interno  ®Exportagdo m Mercado Interno mExportagéo

Receita Bruta de Vendas — Mercado Interno (Ml)
No 1T21, a Companhia manteve o ritmo de recuperacdo. A receita bruta avancou 37,3%, enquanto o volume de pares

cresceu 33,9% no mercado interno.

R$ milhdes Var. % -1T21/1T20

Rec. Bruta — MI (R$ mm) 343,5 471,7 37,3%
Volume — MI (mm pares) 20,4 27,3 33,9%
Rec. Bruta / par — Ml (R$) 16,88 17,31 2,5%

Resultado do 1T21
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343,5

1T20 17121 1T20 1T21
m Receita bruta de vendas - Ml (R$ MM) m\Volume - Ml (MM de pares)
16,88 17,31

1T20 1121

m Receita bruta por par - Ml (R$)

Receita Bruta de Vendas — Exportacéo (ME)

No 1T21, apresentamos crescimento de 44,6% no volume de pares e 61,3% na receita bruta de exportacdo em
relagdo ao 1T20. O Forte desempenho é explicado pela auséncia de faturamento na segunda quinzena de mar¢o/2020
em decorréncia da primeira onda da pandemia, do fechamento dos portos ou da reprogramacéo dos embarques; de
alteracdes na gestdo comercial que facilitou o ingresso de novos parceiros de distribuicdo em diversos mercados e
ampliacdo do niumero de paises-destinos e, da desvalorizac¢éo do real frente ao dolar, o que torna 0s nossos produtos
ainda mais competitivos.

R$ milhdes 1T20 1T21 Var. % - 1T21/1T20

Rec. bruta — ME (R$ mm) 107,0 172,6 61,3%
Rec. bruta — ME (US$ mm) 24,0 31,5 31,4%
Volume — ME (mm de pares) 5,6 8,1 44,6%
Rec. bruta / par — ME (R$) 19,05 21,25 11,5%
Rec. bruta / par — ME (US$) 4,27 3,88 (9,1%)

172,6

107,0

1720 1121 1T20 1T21

m Receita bruta de vendas - ME (R$ MM) m Receita bruta de vendas - ME (US$ MM)
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1T20 1T21

m\Volume - ME (MM de pares)

21,25 4,27

19,05 3,88

1T20 1121 1T20 1T21

m Receita bruta por par - ME (R$) m Receita bruta por par - ME (US$)

Conforme dados da MDIC/SECEX/ABICALCADOS, as exportacdes brasileiras de calcados no 1T21 vs. 1T20,
apresentaram queda de 19,6% na receita em doélar, 19,8% no preco médio por par exportado em délar e estabilidade
no volume de pares vendidos (+0,1%). Comparativamente a Grendene apresentou crescimento de 31,4% na receita
em dolar, 44,6% no volume de pares vendidos e queda de 9,1% no preco médio por par exportado em ddlar. A
participacdo da Grendene no volume de pares das Exportacfes Brasileiras de calgados passou de 17,6% no 1T20
para 25,4% no 1T21.

Receita liquida de Vendas (ROL)

O aumento de 40,6% da receita liquida no 1T21 em comparagdo ao 1T20, foi atingido principalmente pelo bom
desempenho do volume de pares embarcados e reajuste de pre¢cos concedidos.

R$ milh6es Var. % - 1T21/1T20

Rec. liquida de vendas 372,2 523,3 40,6%

523,3

372,2

1T20 1T21

m Receita liquida de vendas (R$ MM)

Custo dos produtos vendidos (CPV)

O aumento de 31,1% do CPV no 1T21 ocorreu num ritmo inferior ao crescimento da receita liquida, em virtude da
maior eficiéncia com os custos de médo de obra.

R$ milhdes 1T20 1T21 Var. % - 1T21/1T20
CPV 218,9 287,1 31,1%
CPV por par (R$) 8,43 8,12 (3,7%)
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287,1 8,43
218,9

1T20 1T21 1T20 1T21

ECPV (R$ MM) ECPV por par (R$)

O gréfico a seguir mostra o movimento de precos no mercado (ICIS-LOR) em ddlar, convertidos para reais, da resina
de PVC e a mudanca de patamar do custo médio por par da Grendene, mostrando o comportamento por par a cada
trimestre de 2020 a 2021.
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Fonte: pregos de petroquimicos da ICIS-LOR e dados trimestrais da Companhia

Lucro bruto / Margem bruta

Como consequéncia da melhor eficiéncia neste trimestre, tivemos a melhoria de 390 bps na margem bruta do 1720
vs. 1T21.

R$ milh6es Var. % - 1T21/1T20

Lucro bruto 153,3 236,2 54,1%%
Margem bruta, % 41,2% 45,1% 3,9 p.p.
0,
41,2% 45,1%

1T20 1T21

= | ucro bruto (R$ MM) ==ll==Margem bruta (%)
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Despesas com vendas (DV)

As despesas comerciais da Companhia sdo, predominantemente, variaveis na forma de fretes, licenciamentos,
comissdes, publicidade e marketing.

R$ milhdes 1720 1121 Var. % - 1T21/1T20

Despesas com vendas 93,0 104,5 12,4%

% da receita liquida (ROL) 25,0% 20,0% (5,0 p.p.)
25,0%

1T20

mmmm DV (R$ MM)

e=fl==04 da ROL

Despesas com publicidade e propaganda (DP&P)
Os gastos com publicidade e propaganda foram ligeiramente menores enquanto propor¢cdo percentual da receita

1T21

liquida.
R$ milhdes 1720 1721 Var. % - 1T21/ 1720
DP&P 14,9 15,7 5,2%
% da receita liquida (ROL) 4,0% 3,0% (1,0 p.p.)

Despesas gerais e administrativas (DG&A)

4,0%

1T20

mmmm DP&P (R$ MM)

3,0%

1T21

=== 05 da ROL

As despesas gerais e administrativas no 1T21 cresceram menos que a inflagdo e menos que a receita liquida. O
percentual sobre receita liquida ficou em 3,9% (5,4% no 1T20).

R$ milhdes 1T20 1T21 Var. % - 1T21/1T20

DG&A 19,9 20,4 2,3%

% da receita liquida (ROL) 5,4% 3,9% (1,5 p.p.)
5,4%

Resultado do 1T21

1T20

mmmm DG&A (RS MM)

1T21

===, da ROL
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Ebit e Ebitda
Ebit
Ebit — earnings before interests and taxes — lucro operacional antes dos efeitos financeiros. A Companhia

entende que, por possuir uma grande posicao de caixa que gera receitas financeiras expressivas, o lucro operacional
de sua atividade caracterizado pelo Ebit € um melhor indicador de sua performance operacional.

19,8% 24,3%

1T20 1121 1T20 1121

mmmm Ebit cont. (RS MM)  ==ll==Margem Ebit (%) mmmm Ebitda cont. (R$ MM) ==ll==Margem Ebitda (%)

— .
Conciliagdo do EBIT / EBITDA var. % - 1721 / 1720

R$ milhdes

Resultado liquido recorrente 29,7 131,7 343,0%
Efeito ndo recorrente - 2,5 -
Resultado liquido contabil 29,7 129,2 334,3%
Tributos sobre o lucro 0,1) 17,2 -
Resultado financeiro liquido 10,0 (42,6) -
EBIT contabil 39,6 103,8 161,9%
Item n&o recorrente - 3,0 -
EBIT recorrente 39,6 106,8 169,6%
Depreciagdo e amortizagédo 21,2 23,2 9,8%
EBITDA contébil 60,8 127,1 109,0%
EBITDA recorrente 60,8 130,1 114,0%

* Demonstracao conforme Instrugdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012.

Conciliagédo da Margem EBIT / EBITDA * Var. p.p. -1T21/1T20

Margem EBIT contébil, % 10,7% 19,8% 9,1p.p.
Margem EBIT recorrente, % 10,7% 20,4% 9,7 p.p.
Margem EBITDA contébil, % 16,3% 24,3% 8,0 p.p.
Margem EBITDA recorrente, % 16,3% 24,9% 8,6 p.p.

Itens ndo recorrentes:

No 1T21 tivemos como itens ndo recorrentes no montante de R$3,0 milhdes, sendo: R$900 mil de créditos processuais e R$3,9 milhdes de despesas

21 decorrentes dos efeitos da COVID-19.

Ebitda

Nosso negdcio é de baixa intensidade de capital. A empresa regularmente investe um valor equivalente a depreciacéo
para manter sua capacidade de producédo atualizada. Adicionalmente, a Grendene mantém caixa liquido positivo e
nao tem encargos financeiros que devem ser pagos com recursos originados da operacdo. Desta forma, entendemos
que a andlise do EBIT faz mais sentido para a gestdo operacional da Companhia.

20,4% 24,9%

10,7%

1T20 1121 1T20 1121

= Ebit recor. (R$ MM) === Margem Ebit (%) mmmm Ebitda recor. (R$ MM) ==l==Margem Ebitda (%)
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Resultado Financeiro Liquido

No 1T21, o resultado financeiro liquido foi positivo em R$42,6 milhdes, conforme demonstrado no quadro a seguir:

R$ milhdes Var. % - 1T21/1T20
Rendimentos de aplicag6es financeiras 28.408 20.689 (27,2%)
Rendimentos de aplica¢fes financeiras 28.408 20.689 (27,2%)
Resultado de instrumentos financeiros de renda variavel - 10.083 -
Resultado de instrumentos financeiros de renda variavel - 10.083 -
Resultado financeiro cambio (44.845) 1.500 -
Resultado operagdes de derivativos cambiais - BM&F (63.366) (17.563) (72,3%)
Receitas operag6es de derivativos cambiais - BM&F - 8.389 -
Despesas operacdes de derivativos cambiais - BM&F (63.366) (25.952) (59,0%)
Resultado variagdo cambial 18.521 19.063 2,9%
Receitas com variagdo cambial 63.385 23.627 (62,7%)
Despesas com variagao cambial (44.864) (4.564) (89,8%)
Resultado de outros ativos financeiros - SCPs - 4.346 -
Resultado de outros ativos financeiros - SCPs - 4.346 -
Outras operagdes financeiras (3.438) (873) (74,6%)
Juros ativos 809 2.374 193,4%
Juros recebidos de clientes 272 346 27,2%
Despesas de financiamentos (2.058) (949) (53,9%)
Pis e Cofins sobre receitas financeiras (1.560) (1.561) 0,1%
Oultras receitas / despesas financeiras (901) (1.083) 20,2%
Receita de ajuste a valor presente 9.863 6.871 (30,3%)
Ajustes a valor presente 9.863 6.871 (30,3%)

Resultado financeiro liquido

Lucro liguido

(10.012) .

O lucro liquido aumentou 334,3% no 1T21, ocasionado pelo aumento do volume de pares embarcados, o reajuste de
precos, o controle das despesas operacionais e o ganho financeiro oriundo das aplicagées em renda variavel.

R$ milhdes 1T20 1T21 Var. % - 1T21/1T20

Lucro liquido contabil 29,7 129,2 334,3%
Lucro liquido recorrente 29,7 131,7 343,0%
Margem liquida, % 8,0% 24,7% 16,7 p.p.
Margem liquida recorrente, % 8,0% 25,2% 17,2 p.p.

24,7%

8,0%

1T20 1T21

= | ucro liquido contabil (R$ MM)
=== Margem liquida (%)

Investimentos (Imobilizado e Intangivel)

25,2%

1T20

1T21

= | ucro liquido recorrente (R$ MM)

=== Margem liquida (%)

No 1T21 os investimentos foram: manutencdo de prédios industriais e instalacdes, reposicdo do ativo imobilizado e
aquisicdo de novos equipamentos para modernizacdo do parque fabril e nos diversos projetos para melhorar a

eficiéncia da empresa.

R$ milhdes

Var. % - 1T21/1T20

Investimentos 10,9

24,5

124,6%%

Resultado do 1T21
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Geracao de Caixa

No 1T21, o caixa gerado nas atividades operacionais de R$197,4 milh6es somado ao resultado liquido positivo de
R$3,4 milhdes na compra e venda de a¢Bes em tesouraria pelo exercicio dos detentores de opgbes de compra
outorgadas pela empresa foi destinado a aplicacfes financeiras no valor de R$148,0 milhdes e ao pagamento de:
empréstimos e arrendamentos no valor liquido de R$4,8 milhdes, investimentos em controlada e coligada e em
imobilizados e intangiveis no valor de R$48,8 milh&es, o que resultou na queda de R$0,8 milhdo do valor mantido em
caixa e equivalentes. O fluxo de caixa completo esta no anexo IV.

Disponibilidades Liquidas
A Grendene mantém solida situacgédo financeira. O caixa liquido se manteve estavel (considerando caixa, equivalentes

e aplicacdes financeiras de curto e longo prazo menos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo) em
torno de R$2,1 bilh6es em 31/03/2020 e 31/03/2021.

A proporcéo da receita liquida acumulada nos ultimos 12 meses mantida em caixa e equivalentes e aplicacdes
financeiras subiu de 104,5%, considerando a situagdo em 31/03/2020, para 105,9% em 31/03/2021.

A evolucdo das disponibilidades (caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de curto e longo prazo),
empréstimos e financiamentos e do caixa liquido pode ser vista no grafico a seguir:

R$ milhdes 31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020 31/03/2021

Caixa e equiv. e aplicacdes financeiras (CP e LP)

Empréstimos e financiamentos (CP e LP)

Caixa liquido

Caixa liquido (R$ MM)

2.109,9 2.2435 2.206,2 LooL1 2.168,5

31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020 31/03/2021

Indicadores de valor

Caixa e equivalentes e Capital circulante Valor patrimonial por
aplic. financ. por acéo liquido por acao acao
(R$)
4,35 4,39
2,85

2,59 2,41
31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021

Lucro por acéo Preco da acéao Preco / Lucro

(dltimos 12 meses)

16,02
7,53 7,90 14,11

31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021
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Dividendos

De acordo com o estatuto social e a atual politica de dividendos, estabelecida em 13/02/2014, divulgada em Fato
Relevante na mesma data, a administracdo propde a primeira distribuicdo antecipada de dividendos relativo ao
periodo findo 31 de marco de 2021 “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio
de 2021, no valor de R$81.971.596,22 equivalentes a R$0,090861484, por agdo, pagos a partir de 19 de maio de
2021.

Fardo jus ao recebimento dos dividendos os acionistas titulares de a¢des ordinarias (GRND3) inscritos nos registros
da Companhia em 10 de maio de 2021 (data do corte). Desta forma, as acdes da Grendene (GRND3) passarao a ser
negociadas ex-dividendos a partir de 11 de maio de 2021 na B3.

Demonstracdo do Resultado apurado até 31 de marco de 2021

Grendene S.A. (Controladora)

Lucro liquido do periodo 129.158.338,85
(-) Reserva de incentivos fiscais (44.192.448,10)
Base de céalculo dareserva legal ‘ 84.965.890,75
2102949
Base de calculo do dividendo minimo obrigatério ‘ 80.717.596,22
(+) Destinacao diversa de incentivo 1.254.000,00
Valor do dividendo referente ao resultado apurado até 31 de marco de 2021 ‘ 81.971.596,22
Dividendo minimo obrigatério — 25% 20.179.399,06

Dividendo proposto em excesso ao minimo obrigatério 61.792.197,16

Dividendos — 2021

Dividendo Data dg Data ex- Data de inicio valor bruto R$ Valor lgruto por | Valor liquido Valor |I9u|d0
aprovacao de pagamento acdo R$ R$ por acdo R$

Dividendo * 29/04/2021 11/05/2021 19/05/2021 81.971.596,22 0,090861484  81.971.596,22 0,090861484

1 Dividendos aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordindria que apreciar o balango patrimonial e as demonstragbes financeiras
referentes ao exercicio de 2020.

Eventos societarios

12/04/2021 — Assembleia Geral Ordinaria: Aprovou o relatdrio da administracao e as demonstragfes financeiras
relativas ao exercicio social de 2020; a destinacdo dos resultados e ratificacdo do JCP e dividendos propostos pelo
Conselho de Administragdo e a distribuicdo do saldo de JCP e dividendos do exercicio social de 2020 e 2019
(reapresentacdo); a remuneracao global dos administradores de acordo com o art. 14 do Estatuto Social e, instalacdo
do Conselho Fiscal para o exercicio de 2021.

12/04/2021 — Aviso aos Acionistas: Em 12 de maio de 2021, inicia o pagamento do saldo de dividendos no valor de
R$348.787.405,53 (R$0,386613689 por acdo) e de Juros sobre Capital Préprio (JCP) no valor bruto de
R$110.000.000,00 (R$0,121929591 por acao), relativos ao exercicio social de 2020 e 2019 (reapresentado).

29/04/2021 - Reunido do Conselho de Administracdo: Aprovou: as informaces financeiras relativas ao 1° trimestre
de 2021; a primeira antecipagéo de dividendos com base no resultado apurado até 31 de margo de 2021 no valor de
R$82,0 milhdes; a remuneragéo individual dos administradores e, outros assuntos de interesse da sociedade.

Mercado de Capitais

No 1T21, acdo da Grendene (B3 ticker: GRND3) desvalorizou 5,7% considerando o reinvestimento dos dividendos e
o IBOVESPA desvalorizou 2,0%. O volume financeiro médio diario foi de R$10,9 milhGes no 1T21 (R$18,5 milhGes
no 1T20).
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A quantidade de negdcios, nimero de acdes negociadas, volume financeiro e as médias diarias estdo apresentadas

no quadro a seguir;
Preco R$ ‘ Qtde. média acdes Volume médio R$
Quantidade de 1 —

Periodo Pregdes N° negécios ~ Volume R$
acoes Médio - o - o
Fechamento Por neg6cio Diério Por negécio Diéario
ponderado
1T20 62 439.677| 114.429.200| 1.148.914.596 10,04 7,53 260 1.845.632 2.613 18.530.881
1T21 60 270.212 84.253.800 657.111.179 7,80 7,90 312 1.404.230 2.432 10.951.853

Nas ultimas 52 semanas (31/03/2021), a agdo GRND3 apresentou cotacdo minima de R$5,95 em 14 de maio de 2020
e maxima de R$9,32 em 27 de outubro de 2020.

A seguir mostramos o comportamento das acdes ON da Grendene em comparacdo ao Indice BOVESPA,
considerando base 100 igual a 31 de dezembro de 2020, e o volume financeiro diario.

Volume financeiro diario e GRND3 x IBOVESPA

40 A r 125
w
@ 32 -%’-—N - 100 &
0 M G ®
< = \
= =
E 24 - - 75 8
% I
o w
o 16 - 50 £
£ o
3 o
g 8 - - 25 %
- _ : ~ 0
31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21

Volume financeiro diario - R$ ===== GRND3 - Com reinvest. dividendos ===|BOVESPA

InformacgBes deste comunicado podem conter consideracdes futuras e refletem a percepgéo atual e perspectivas da Diretoria
sobre a evolugdo dos negoécios, tendo como base a evolugdo do ambiente macroecondmico, condi¢cdes da industria,
desempenho da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer alteracdes em tais expectativas e fatores podem implicar que
o resultado seja materialmente diferente das expectativas correntes por contemplar diversos riscos e incertezas.
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Anexo | — Receita bruta consolidada, volumes, receita bruta por par e participacdo por mercado

Receita bruta (R$’000) A
Mercado intemno 343.518 54.918 655.243 849.886 471.745 37,3%
Exportacéo 107.006 27.179 117571 179.476 172.605 61,3%
Exportacéo (USS) 24.003 5.044 21.852 33.258 31538 31,4%

450.524 772.814 | 1.029.362 644.350

0,
Volume (milhares de pares) 1T21\//?Lr'l.'2/00
Mercado interno

Exportagéo

. Var. %
Receita bruta - por par (R$) 1721/ 1720
Mercado interno 16,88 16,28 14,92 16,41 17,31 2,5%
Exportagéo 19,05 28,11 12,93 17,42 21,25 11,5%

Exportacdo (US$) 4,27 5,22 2,40 3,23 3,88 (9,1%)

. _ Var. %
US délar (USD 1,00 = R$) 1T21/1T20
US doélar final 5,1987 5,4760 5,6407 5,1967 5,6973 9,6%
US délar médio 4,4581 5,3885 5,3803 5,3964 5,4729 22,8%

Receita bruta - % partic.
Mercado interno 76,2% 66,9% 84,8% 82,6% 73,2%
Exportacdo 23,8% 33,1% 15,2% 17,4% 26,8%
Total 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%

Volume - % partic.

Mercado interno 78,4% 77,7% 82,8% 83,4% 77,0%

Exportacéo 21,6% 22,3% 17,2% 16,6% 23,0%
100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0%
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Balanco patrimonial (em milhares de reais) 31/12/2020 | % Total |  31/03/2021 % Total Var. %
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes 19.162 0,4% 18.355 0,4% (4,2%)
Aplicacdes financeiras 1.483.706 31,6% 1.676.902 34,9% 13,0%
Contas a receber de clientes 1.162.538 24,9% 936.537 19,6% (19,4%)
Estoques 316.360 6,8% 468.583 9,8% 48,1%
Créditos tributarios 159.645 3,4% 132.616 2,8% (16,9%)
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 1.140 — 16.584 0,3% 1.354,7%
Titulos a receber 12.280 0,3% 18.868 0,4% 53,6%
Custos e despesas antecipadas 10.293 0,2% 11.997 0,3% 16,6%
Qutros créditos 37.750 0,8% 31.761 0,7% (15,9%)
Total do ativo circulante 3.202.874 68,4% 3.312.203 69,2% 3,4%
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicacdes financeiras 498.004 10,7% 483.023 10,1% (3,0%)
Depésitos judiciais 1.312 - 1.097 - (16,4%)
Créditos tributarios 334.736 7,2% 325.090 6,8% (2,9%)
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 16.852 0,4% 15.073 0,3% (10,6%)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 31.560 0,7% 27.029 0,6% (14,4%)
Titulos a receber 38.958 0,8% 38.150 0,8% (2,1%)
Outros créditos 11.008 0,2% 11.442 0,2% 3,9%
932.430 20,0% 900.904 18,8% (3,4%)
Investimentos 12.091 0,3% 37.272 0,8% 208,3%
Imobilizado 491.638 10,5% 499.556 10,4% 1,6%
Intangivel 36.673 0,8% 39.602 0,8% 8,0%
Total do ativo néo circulante 1.472.832 31,6% 1.477.334 30,8% 0,3%
Total do ativo 4.675.706 100,0% 4.789.537 100,0% 2,4%
Balango patrimonial (em milhares de reais) 31/12/2020 % Total 31/03/2021 % Total Var. %
PASSIVO
Circulante
Empréstimos e financiamentos 577 - 4.716 0,1% 717,3%
Contratos de arrendamentos 20.366 0,4% 23.470 0,5% 15,2%
Fornecedores 81.441 1,7% 103.661 2,2% 27,3%
Obrigag6es contratuais 24.113 0,5% 14.574 0,3% (39,6%)
Comissdes a pagar 59.710 1,3% 45.636 1,0% (23,6%)
Impostos, taxas e contribuicbes 46.077 1,0% 29.114 0,6% (36,8%)
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 7.063 0,2% 1.131 - (84,0%)
Salérios e encargos a pagar 56.463 1,2% 57.669 1,2% 2,1%
Provis&o para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 2.818 0,1% 2.636 0,1% (6,5%)
Dividendo e JCP a pagar 33.361 0,7% 442.288 9,2% 1.225,8%
Adiantamentos de clientes 18.860 0,4% 14.163 0,3% (24,9%)
Outras contas a pagar 180 — 235 — 30,6%
Total do passivo circulante 351.029 7,5% 739.293 15,5% 110,6%
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 9.244 0,2% 5.084 0,1% (45,0%)
Contratos de arrendamentos 70.590 1,5% 72.429 1,5% 2,6%
Fornecedores 13.019 0,3% 12.667 0,3% (2,7%)
Provis&o para riscos trabalhistas e civeis 284 — 840 - 195,8%
Outros débitos 1.372 - 1.383 - 0,8%
Total do passivo ndo circulante 94.509 2,0% 92.403 1,9% (2,2%)
Patrimdnio liquido
Capital social 1.231.302 26,3% 1.231.302 25,7% -
Reservas de capital 3.275 0,1% 607 - (81,5%)
Acdes em tesouraria (4.945) (0,1%) - - (100,0%)
Reservas de lucros 2.968.738 63,5% 2.609.234 54,4% (12,1%)
Lucros acumulados - - 80.718 1,7% -
Qutros resultados abrangentes 31.798 0,7% 35.980 0,8% 13,2%
Total do patrimdnio liquido 4.230.168 90,5% 3.957.841 82,6% (6,4%)
Total do passivo e do patriménio liquido 4.675.706 100,0% 4.789.537 100,0% 2,4%

Resultado do 1T21
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Anexo lll - Demonstrativo de Resultado Consolidado (em milhares de reais)
onstracédo do resultado (em milhares de reais) 1T20 % ROL % ROL WL B
1T21/1T20
Mercado interno 343.518 92,3% 471.745 90,1% 37,3%
Exportacéo 107.006 28,8% 172.605 33,0% 61,3%
Receita bruta de vendas e servigos 450.524 121,0% 644.350 123,1% 43,0%
Devolugdo de vendas e Impostos sobre a venda (59.005) (15,9%) (98.716) (18,9%) 67,3%
Descontos concedidos a clientes (19.333) (5,2%) (22.333) (4,3%) 15,5%
Deduc¢bes das vendas (78.338) (21,0%) (121.049) (23,1%) 54,5%
Receita liquida de vendas (ROL) 372.186 100,0% 523.301 100,0% 40,6%
Custo dos produtos vendidos (218.922) (58,8%) (287.071) (54,9%) 31,1%
Lucro bruto 153.264 41,2% 236.230 45,1% 54,1%
Despesas (receitas) operacionais (113.618) (30,5%) (132.394) (25,3%) 16,5%
Com vendas (92.998)|  (25,0%) (104.544) (20,0%) 12,4%
Gerais e administrativas (19.944) (5,4%) (20.408) (3,9%) 2,3%
Qutras receitas operacionais 1.066 0,3% 2.208 0,4% 107,1%
Qutras despesas operacionais (1.742) (0,5%) (9.664) (1,8%) 454,8%
Equivaléncia patrimonial - - 14 - -
Resultado oper. antes do resul. fin. dos tributos (EBIT) 39.646 10,7% 103.836 19,8% 161,9%
Receitas financeiras 101.182 27,2% 75.248 14,4% (25,6%)
Despesas financeiras (111.194) (29,9%) (32.632) (6,2%) (70,7%)
Resultado financeiro (10.012) (2,7%) 42.616 8,1% -
Resultado antes da tributagéo 29.634 8,0% 146.452 28,0% 394,2%
Imposto de renda e Contribui¢do Social:
Corrente 1.525 0,4% (12.763) (2,4%) -
Diferido (1.422) (0,4%) (4.531) (0,9%) 218,6%
Lucro liquido do periodo 29.737 8,0% 129.158 24,7% 334,3%
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Anexo IV - Demonstracdo do Fluxo de Caixa Consolidado (em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado liquido do periodo 29.737 129.158
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado pelas atividades operacionais:

Resultado de equivaléncia patrimonial - (14)
Depreciagdo e amortizacdo 21.153 23.235
Imposto de renda e contribuicédo social diferidos 1.422 4,531
Valor residual da baixa de imobilizado e intangivel 217 807
Plano de opcdes de compra ou subscricdo de acdes 548 161
Redutoras do contas a receber de clientes (11.227) (16.394)
Perdas estimadas para estoques obsoletos 911 2.438
Provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis (35) 374
Despesas de juros de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 2.859 80
Receita de juros de aplicac6es financeiras (28.407) (25.242)
Valor justo de instrumentos financeiros - (4.996)
Variacdes cambiais, liquidas 46.678 2.607

63.856 116.745

VariagGes nos ativos e passivos:

Contas a receber de clientes 140.939 242.395
Estoques (9.789) (154.661)
Créditos tributarios 16.276 36.675
Outras contas a receber (54.331) (15.379)
Fornecedores (7.660) 21.868
Salarios e encargos a pagar (9.784) 1.206
Impostos, taxas e contribuicdes (3.718) (16.963)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (5.780) (5.932)
Tributacdo liquida da destinacéo de incentivo fiscal - (305)
Adiantamentos de clientes (133) (4.697)
Outras contas a pagar (14.407) (23.547)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 115.469 197.405
Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Investimento em controladas e coligadas - (25.167)
Aquisi¢des de imobilizado e intangivel (10.922) (23.669)
Aplicac@es financeiras (856.123) (539.105)
Resgate de aplicagdes financeiras 646.482 386.693
Juros recebidos de aplicacdes financeiras 29.858 4.435
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (190.705) (196.813)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Captacao de empréstimos e financiamentos 142.331 454
Pagamento de empréstimos, financiamentos e arrendamentos (57.557) (4.816)
Juros pagos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos (340) (441)
Aquisicéo de acdes em tesouraria (12.289) -
Venda de acdes em tesouraria pelo exercicio de opcédo de compra 5.544 3.404
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamento 77.689 (1.399)
Aumento / reducéo de caixa e equivalentes 2.453 (807)
Saldo inicial de caixa e equivalentes 18.072 19.162
Saldo final de caixa e equivalentes 20.525 18.355
Transag¢des que ndo afetam o fluxo de caixa:

Direito de uso — Reconhecimento inicial - 860
Dividendo e JCP a pagar 113.241 442.288
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