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RELATORIO DA
ADMINISTRACAO

Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a Administracao
da Grendene S.A. apresenta-lhes, a seguir, o Relatorio da
Administracdo e as Demonstragbes Financeiras Consolidadas
preparadas de acordo com o International Financial Reporting
Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também com base nas praticas
contabeis adotadas no Brasil e normas da Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM). A Companhia adotou todas as normas,
revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo IASB e que
sdo efetivas para as demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2021.

I. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Em 2021, pessoas e organizag¢des continuaram lutando contra
as incertezas trazidas pela pandemia do coronavirus, a qual
permanece trazendo severos impactos a sociedade:
fechamento de empresas, elevacéo do nivel de desemprego,
inflacdo alta, desestruturacao de cadeias de suprimentos, perda
de entes queridos, entre outros. O ano que passou, assim como
2020, sera para sempre lembrado como um capitulo doloroso
da historia.

O avanco global da vacinagao trouxe a queda significativa da
quantidade de mortes e de casos graves provocados pelo
coronavirus, permitindo a reabertura do comércio e a
flexibilizacdo das medidas restritivas a circulagdo das pessoas.

No entanto, transcorrido mais de um ano apds o inicio da
vacinagdo no mundo, ainda enfrentamos inumeros desafios no
combate a pandemia. Alguns deles novos, como a propagacao
de uma variante muito mais transmissivel (Omicron), em
trajetéria de crescimento globalmente. Outros ja séo
conhecidos, como a crise da cadeia de abastecimento global,
observada desde o segundo semestre de 2020.

As paralisagbes, necessarias para conter a disseminagdo do
coronavirus, levaram a uma queda na produgao e,
consequentemente, na oferta de produtos. Ao mesmo tempo, a
demanda da populagdo cresceu conforme as economias
reabriram, impulsionada pelos incentivos com programas de
auxilios por parte de diversos governos para mitigar os impactos
econdmicos da pandemia. Nesse cenario, entrou em acéo a
famosa lei da oferta e demanda: se a demanda é maior que a
oferta, os pregos sobem, trazendo inflag&o.




A inflagdo passou a castigar o consumidor, especialmente aqueles de classes mais baixas, em virtude
da inflacdo de alimentos, energia elétrica e combustiveis que juntos respondem por parcela relevante
do orcamento desta camada da populacdo. Além da inflacdo em patamar elevado, os juros altos, o
término de auxilio emergencial e a elevada taxa de desemprego, contribuiram para um cenario mais
desafiador para o consumo ao fim de 2021.

Apesar dos continuos desafios oriundos da COVID-19, no ano que comemoramos 0s nossos 50 anos
de historia, entregamos excelentes resultados que refletem a dedicagédo e o trabalho arduo dos
nossos mais de 17 mil colaboradores, todos focados na criagao de valor para os nossos stakeholders
— clientes, colaboradores, acionistas, parceiros e comunidades.

Concluimos a internalizagédo de todas as lojas online de nossas marcas. A partir de fevereiro de 2021,
quando migraram Melissa, Grendha e Cartago, passamos a operar com todas as marcas nas
plataformas proprietarias da Grendene, com expressivos crescimentos em comparagao ao registrado
no ano anterior.

Constituimos uma Joint Venture (JV), em sociedade com a 3G Radar (3G), para distribuir e
comercializar nossos produtos no mercado internacional. Ao unir a capacidade fabril da Companhia
ao histoérico da marca 3G de atrair e reter talentos, buscamos explorar o potencial das nossas marcas
no mercado internacional de calgados, ampliando a nossa representatividade num mercado que
movimentou cerca de USD 360 bilhdes em 2019.

Abrimos 45 novos Clubes Melissa no Brasil, passando de 346 unidades para 391 lojas. Também
avangamos com o0 processo de internacionalizagédo da Melissa. Encerramos o ano com 5 Clubes
Melissa em territério norte-americano, além de outras 136 lojas exclusivas Melissa distribuidas em
diversas regides do mundo.

Prorrogamos a ampliamos os
incentivos fiscais estaduais do ICMS
do Programa PROVIN/CE, que
passara a denominar-se "PROADE",
para um novo periodo a contar
de 01/10/2021 até 31/12/2032.

Anunciamos a implantacédo de uma
nova fabrica no Crato, Ceara, com
previsdo de investimento de R$ 30
milhdes, para ampliar a producéo de
calcados e componentes em EVA,
elevando a capacidade de producao
da Grendene em seis milhdes de
pares ano.

Divulgamos pelo segundo ano
consecutivo, o Relatério de
Sustentabilidade (2020), conforme
orientacdes da Global Reporting
Initiative (GRI). No documento,
retratamos n&o apenas os resultados
obtidos até aqui, mas tudo que ainda
pretendemos fazer para garantir um
novo mundo sustentavel.




Entregamos R$ 2,8 bilhdes em receita bruta, um aumento de 21,9% contra 2020. O lucro operacional
recorrente, medido pelo EBIT recorrente, cresceu 11,7%, para R$ 415,6 milhdes, enquanto o lucro
liquido recorrente avangou 15,6% para R$ 541,8 milhdes.

Lucro
Liquido
Recorrente

-

Receita Lucro
Bruta Operacional

-+ +

21,9% 11,7%

vs. 2020 vs. 2020

15,6%

vs. 2020

A geragdo de caixa operacional em 2021 foi de R$ 556,4 milhdes, e os dividendos propostos
correspondem a um payout de 63,0% (dividendos e juros sobre capital préprio dividido pelo Lucro apo6s

a constituicao de reservas legais) e dividend yield de 4,5%.

Deste resultado, a empresa propds como distribuicdo de dividendos e JCP o valor de R$ 395,2 milhdes,
reinvestindo o restante na empresa. O retorno sobre o Patriménio Liquido do inicio do ano foi de 14,7%.

Rendimentos A acao da Grendene (B3 ticker. GRND3) proporcionou
GRND3 rendimento de 13,3% em 2021, considerando o

o reinvestimento dos dividendos, no mesmo periodo o
1 3,3 A‘) IBOVESPA desvalorizou 11,9%.
Em um ambiente que permanece incerto, nosso
desempenho em 2021 reflete os esforcos da

VS.
1 1 90/ Administracdo para posicionar a empresa para um
, 0 crescimento sustentavel de longo prazo, ainda que
diante de um ambiente volatil no curto prazo,
provocado pela COVID-19.

Desvalorizagao
IBOVESPA

Estes resultados ndo seriam possiveis sem o esfor¢o, dedicagéo e criatividade de todos os nossos
colaboradores. Estamos orgulhosos do comprometimento dos nossos funcionarios com a empresa e
com nossos clientes.

Agradecemos pela sua confianga na Grendene, assim como temos confianga na nossa habilidade de
gerar valor aos nossos acionistas. Enquanto o mundo continua a lutar contra a COVID-19,
continuaremos apoiando nossos colaboradores, clientes e fornecedores.

Obrigado e vamos continuar cuidando da nossa saude!

A Administragao



Il. PRINCIPAIS INDICADORES CONSOLIDADOS

(EM IFRS)

R$ milhées 2018 2019 2020 2021 2021 rz‘;;:i 20 ;‘;ﬁfg
Receita bruta de vendas 28250 25133 23348 2.847 2 21.9% 0,3%
Mercado interno 2.168,0 1.9795 1.903,6 2.160,9 13,5% -
Exportacéo 6570 5338 4312 686.3 59,2% 1,5%
Receita liquida 23334 20710 1.896,8 23425 23.5% 0,1%
Custo dos produtos vendidos (1.227,3) (1.126,5) (1.022,3) (1.312,4) 28 4% 2,3%
Lucro bruto 1.106,1 9445 874,5 1.030.1 17.8% -
Despesas operacionais (649,2) (379,2) (873,3) (636,5) 11,0% -
EBIT 457.0 5694 3012 393.5 30, 7% -
EBIT recorrente 4570 33596 3722 4156 11, 7% -
EBITDA 5227 6466 3892 4845 24 5% -
EBITDA recorrente 9227 4128 460,2 506,6 10,1% -
Resultado financeiro liquido 158.9 3744 137.4 1592 15,9% 0,1%
Resultado financeiro liquido recorrente 158,9 1781 1374 159,2 15,9% 0,1%
Lucro liquido 5855 8192 405,2 601.0 48,3% 0,9%
Lucro liquido recorrente 5855 4788 4686 541.8 15,6% -
Investimentos (Imobilizado & Intangivel) 72,3 52,4 73,2 1216 B6,2% 18,9%
Patriménio liquido 3.465,0 4.006,7 42302 4.094,3 (3,2%) 5, 7%
R$ por par 2018 2019 2020 2021 2021 .'2\;;:1' 20 ;_:‘?2‘:?;
Receita bruta 16,33 16,66 16,06 18,48 15,1% 4,2%
Mercado interno 16,36 16,50 15,94 17,84 11,9% 2.9%
Exportacio 16,22 17,30 16,60 20,87 25,7% 8,8%
Exportacdo em US$ 444 4,39 3,22 3,87 20,2% -
Custo dos produtos vendidos (7,09) (7.47) (7,03) (8,52) 212% 6,3%
var. CAGR!

R$ 2018 2019 2020 2021 2021/2020 2021/2018
Lucro basico por agdo 0,6501 0,9084 0,4454 0,6663 438.3% 0,8%
Lucro diluido por acio 0,6483 0,9070 0,4491 0,6662 48,3% 0,9%
Dividendo por acdo 0,3494 0,5547 0,2434 0,4381 80,0% 7.8%
MilhBes de pares 2018 2019 2020 2021 2021 m‘;;'d 20 2‘:‘;‘: 1R;
Volumes 1730 150,9 145,44 154,0 5,9% -
Mercado interno 132,5 120,0 119.4 1211 1,4% -
Exportacéo 40,5 30,9 26,0 32,9 26,6% -
Margem % 2018 2018 2020 2021 2021 _,2‘;;:]' 2021 .*2\;:2
Bruta 47 4% 45 6% 46,1% 44,0% (21 p.p.) (34pp)
EBIT 19,6% 27 5% 15,9% 16,8% 0,9 p.p. (28pp)
EBIT recorrente 19,6% 16,2% 19,6% 17,7% (1.9p.p) (1.9p.p.)
EBITDA 22,4% 31,2% 20,5% 20,7% 02p.p. (1.7 p.p.)
EBITDA recorrente 22, 4% 19,9% 24,3% 21,6% (2,7 p.p.) (0,8 p.p.)
Liquida 25,1% 39,6% 21,4% 257% 43 p.p. 0,5p.p.
Liquida recorrente 251% 231% 24 7% 23,1% (1.6 p.p.) (2,0p.p.)
var. CAGR!

R$ 2018 2019 2020 2021 2021/2020 2021/2018
Délar final 3,8748 4,0307 5,1967 5,5805 T.4% 12,9%
Délar médio 36545 3.9451 5,1558 5,3550 4,6% 13.9%
Liquidez 2018 2019 2020 2021 2021 rz\;ird 20 2‘:‘:‘2‘: 1R;
Liguidez geral 86 77 9.3 8,1 (12,9%) -
Liquidez corrente 8,0 6,9 9.1 8,0 (12,1%) -
Liguidez seca 72 5,8 8,2 6,7 (18,3%) -

Notas:

1) CAGR (Compound annual growth rate): Taxa composta de crescimento anual

o

) p.p.. pontos percentuais.
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11l. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

1. Receita bruta de vendas
Em 2021, a receita bruta reportada foi de R$ 2,8 bilhdes, 21,9% acima de 2020. Embarcamos 154

milhdes de pares no ano, um aumento de 5,9% versus 2020. O fortalecimento das exportacdes, 0 mix
de maior valor agregado combinados aos reajustes de pregos concedidos produziram uma receita

bruta/par 15,1% superior a 2020.

A evolucédo destes numeros estd demonstrada nos graficos a seguir:

Receita bruta de vendas - R$ milhdes

= Mercado Interno Exportacao

2.825,0 2.847,2
2.513,3 2.334,8

_ 636,3

657,0

431,2

2018 2019 2020 2021

Participacao % na receita bruta de vendas

® Mercado interno Exportacao

21,2% 18,5%

2018 2019 2020 2021

Volume de pares vendidos - milhdes de pares

® Mercado Interno Exportacao

173,0
150,9 145,4 154,0
s 30,9 26,0

132,5

2018 2019 2020 2021
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Participacdo % no volume de pares

® Mercado interno Exportacao

20,5% 17,9%

2018 2019 2020 2021

Receita bruta por par - R$

Mercado interno mExportacao mTotal

2018 2019 2020 2021

Conforme dados da MDIC/SECEX/ABICALCADOS, as exportagdes brasileiras de calgados em 2021
vs. 2020 apresentaram crescimento de 36,8% na receita em dodlar, 31,9% no volume de pares
vendidos e 3,7% no prego médio por par exportado em délar. Comparativamente a Grendene teve
crescimento de 52,1% na receita de exportagdo em délar, 26,6% no volume de pares exportados e
20,2% no prego médio do par exportado em dolar. A nossa participacao nas exportagdes brasileiras

de calgados, quando comparado 2021 vs. 2020, ficou em 26,6% nos volumes de pares (27,7% em
2020).

2. Receita liquida de vendas

Receita liquida de vendas - R$ milhdes
2.333,4 2.342,5

I i ) I
2018 2019 2020 2021
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3. Custo dos produtos vendidos (CPV)
Em 2021, o custo unitario do CPV aumentou 21,2%. A pandemia continuou trazendo desafios as
cadeias logisticas interferindo na disponibilidade de recursos, gerando gargalos e adicionando presséo
sobre os custos das matérias-primas.

CPV - R$ milhdes
1.227.3 11265 1.312,4
I I ’ I
2018 2019 2020 2021

CPV por par - R$

8,52
7,09 7,47 7,03 I

2018 2019 2020 2021

4. Lucro bruto
A margem bruta caiu de 46,1% para 44,0% em 2021 (queda de 2,1 p.p.), reflexo do aumento dos
custos com matérias-primas.

mmm Lucro bruto (R$ milhoes) Margem bruta (%)
47,4% 45,6% 46,1% 44,0%
l H - M

2018 2019 2020 2021
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5. Despesas operacionais (DVG&A)
5.1. Despesas com vendas

As despesas comerciais da Companhia sdo predominantemente variaveis na forma de fretes,
licenciamentos, comissdes, publicidade e marketing.

mmm Despesas com vendas (R$ milhoes) % da ROL

25,6%

24,0% 22,8% 22.8%

2018 2019 2020 2021

5.2. Despesas gerais e administrativas (DG&A)

Em 2021, as despesas gerais e administrativas aumentaram 15,5% e se mantiveram em torno de 4%
da receita liquida.

mm Gerais e administrativas (R$ milhoes) % da ROL

4,2% 4.1%
4,0% 7 3,8%

2018 2019 2020 2021
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6. Ebit e Ebitda
6.1. Ebit

EBIT - earnings before interests and taxes — lucro operacional antes dos efeitos financeiros.
Entendemos que, por possuirmos uma grande posigao de caixa que gera receitas financeiras
expressivas, o lucro operacional de nossa atividade € melhor caracterizado pelo EBIT.

Conciliagao do EBIT/ EBITDA 2021 Var. CAGR
(R$ milhares) 2021/2020 2021/2018
Lucro liquido do exercicio recorrente 585.530 478.789 468.598 541.761 15,6% -
Efeito nédo recorrente - 340.428 (63.392) 59244 - -
Lucro liquido do exercicio 585.530 819.217 405.206 601.005 48.3% 0,9%
Tributos sobre o lucro 30.311 124.552 33.406 (48.276) - -
Resultado financeiro liquido (158.878) (374.408) (137.413) (159.207) 15,9% 0,1%
EBIT 456.963 569.361 301.199 393.522 30,7% -
Efeito n&o recorrente - (233.809) 70955 22 068 (68,9%) -
EBIT recorrente 456.963 335.552 372.154 415.590 11,7% -
Depreciacéo e amortizagéao 65.761 T7.222 88.049 91.020 3,4% 11,4%
EBITDA 522.724 646.583 389.248 484.542 24.5% -
EBITDA recorrente 522.724 412.774 460.203 506.610 10,1% -
Margem EBIT 19,6% 27,5% 15,9% 16,8% 0,9 p.p. (2,8 p.p.)
Margem EBIT recorrente 19,6% 16,2% 19,6% 17,7% (1,9 p.p.) (1,9 p.p.)
Margem EBITDA 22.4% 31,2% 20,5% 20,7% 0,2 p.p. (1,7 p.p.)
Margem EBITDA recorrente 22.4% 19,9% 24,3% 21,6% (2,7 p.p.) (0,8 p.p.)

Itens néo recorrentes:

2019

Em 2019 tivemos como despesas ndo recorrentes: provisdo de R$11,3 milhdes de recebiveis de cliente que entrou com pedido de recuperacao judicial,
rescisdo de representantes no valor de R$14 milhdes e ajuste a valor presente de R$ 5,1 milhdes referente ao crédito do incentivo de exportacdo Proapi,
outros itens n&o recorrentes R$0,3 milh&o. Também tivemos o reconhecimento de uma receita nfo recorrente, oriunda da ac&o de excluso do ICMS da
base de calculo do PIS/COFINS no valor de R$264,0 milhdes.

ndo recorrentes.

Em 2020 tivemos como despesas nio recorrentes de R$71,0 milhdes, sendo: R$48,0 milhdes de despesas decorrentes dos efeitos da COVID-19, R$11,0
2020 milhées de provisdo de recebiveis de cliente que entrou com pedido de recuperacio judicial, R$4,0 milhdes de assessoria e R$8,0 de outras despesas

Em 2021 tivemos itens ndo recorrentes referente a: créditos de PIS/COFINS sobre ICMS insumos (R$10,0 milhdes), créditos processuais (R$0,9 milh&o),
2021 perdas estimadas com devedores duvidosos (-R$13,9 milhdes), despesas relacionadas a COVID-19 (-R$14,0 milhdes), processo INCRA (-R$2 1
milhdes), baixa de imobilizado da Grendene UK (-R$2,1 milhdes) e outras despesas néo recorrentes (-R$0,9 milhdo), totalizando -R$22 1 milhdes.

6.2. Ebitda

Nosso negdcio € de baixa intensidade de capital, sendo a depreciagcdo em torno de 4,0% da Receita
Liquida, e a empresa regularmente investe um valor proximo a depreciacdo para manter sua
capacidade de producgdo atualizada. Adicionalmente, mantém caixa liquido positivo e ndo tem
encargos financeiros que devem ser pagos com recursos originados da operacdo. Desta forma
entendemos que a analise do EBIT faz mais sentido para a gestdo operacional da Companhia.



7. Resultado financeiro liquido

Em 2021, o resultado financeiro liquido foi positivo em R$ 159,2 milhdes, 15,9% maior que o obtido em
2020. O rendimento de aplicagdes financeiras e o resultado de outros ativos financeiros (SCPs) foram
os itens que mais contribuiram, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Resultado financeiro Var. CAGR
{R$ milhares) ) Al 2020 At 2021/2020 2021/2018
Rendimentos de aplicagdes financeiras 135.499 144.839 83.806 116.230 38,7% -
Rendimentos de aplicagdes financeiras 135.499 144 839 83.806 116.230 38,7% -
Result. de instrumentos financeiros de renda variavel - - 76.418 5.338 (93,0%) -
Resultado de instrumentos financeiros de renda variavel - - 76.418 5.338 (93,0%) -
Resultado financeiro cambio (18.599) 5.169 (52.864) 157 " "
Resultado operagoes de derivativos cambiais - BM&F (19.804) 6.377 (67.346) (23) (100,0%) -
Receitas operacdes de derivativos cambiais - BM&F 62.052 53975 64 331 44 942 (30,1%) -
Despesas operagoes de derivativos cambiais - BM&F (81.856) (47.598) (131.677) (44.965) (65,9%) -
Resultado variagdo cambial 1.205 (1.208) 14.482 180 (98,8%) -
Receitas com variagio cambial 75213 54209 109.033 54.073 (50,4%) -
Despesas com variagéo cambial (74.008) (55.417) (94.551) (53.893) (43,0%) -
Resultado de outros ativos financeiros - SCPs - - 8.020 17.837 122,4% -
Resultado de outros ativos financeiros - SCPs - - 8.020 17.837 122 4% -
QOutras operacodes financeiras (11.830) 181.930 (5.883) (1.410) (76,0%) "
Juros recebidos de clientes 2110 2128 1.937 3.585 85,1% 19,3%
Despesas de financiamentos (10.445) (9.007) (7.891) (6.041) (23,4%) -
Pis e Cofins sobre receitas financeiras (6.949) (16.024) (4.902) (7.075) 44 3% 0,6%
Outras receitas / despesas financeiras 3454 204833 4973 8121 63,3% 33,0%
Receita de ajuste a valor presente 53.808 42.470 27.916 21.055 (24,6%) "
Ajustes a valor presente 53.808 42 470 27916 21.055 (24,6%) -
Resultado financeiro liquido 158.878 374.408 137.413 159.207 15,9% 0,1%

Conciliagdo do Resultado financeiro

{R$ milhares)

2018

2019

Var.
2021/2020

CAGR
2021/2018

Resultado financeiro liquido contabil 158.878 374.408 137.413 159.207 15,9% 0,1%
Efeito néo recorrente -1 (196.336) - - - -
Resultado financeiro liquido recorrente 158.878 178.072 137.413 159.207 15,9% 0,1%

8. Lucro liquido do exercicio

Em 2021, o lucro liquido recorrente teve incremento de 48,3%, ocasionado basicamente pelo
aumento dos volumes de pares vendidos, mix de produtos de valor agregado mais alto e melhora no

resultado financeiro.

Lucro liquido

2021

Var.

(R$ milhares)

202172020

Lucro liquido do exercicio 585.530 819.217 405.206 601.005 48,3% 0,9%
Efeito ndo recorrente - (340.428) 63.392 (59.244) - -
Lucro liquido do exercicio recorrente 585.530 478.789 468.598 541.761 15,6% -
Margem liquida 25,1% 39,6% 21,4% 25,7% 4,3 p.p. 0,6 p.p.
Margem liquida recorrente 25,1% 23,1% 24.7% 23,1% (1,6 p.p.) (2,0 p.p.)




9. Geragao de Caixa

Em 2021, o caixa gerado nas atividades operacionais de R$ 556,4 milhdes somado ao resultado
liquido positivo de R$ 1,6 milhdo na compra e venda de agbes em tesouraria pelo exercicio dos
detentores de opgdes de compra outorgadas pela empresa, captacdo de empréstimos e
financiamentos no valor liquido de R$ 92,0 milhdes, e o resgate de aplicagdes financeiras no valor
liqguido de R$ 504,8 milhdes foi destinado para: investimentos e integralizacdo de capital em
controladas e coligadas, no valor liquido de R$ 265,3 milhdes; aquisicdo de imobilizados e intangiveis
no valor de R$ 105,7 milhdes; pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio no valor de
R$ 780,8 milhdes, resultou no aumento de R$ 3,0 milhdes no valor mantido em caixa e equivalentes.

10. Disponibilidades Liquidas

A distribuicdo das disponibilidades (caixa e equivalentes e aplicagbes financeiras de curto e longo
prazo), empréstimos e financiamentos (curto e longo prazo) e do caixa liquido, podem ser vistas a
seqguir:

R$ milhées

Caixa e equivalentes e aplicagdes financeiras (CP e LP) 1.976,9 21285 2.000,9 1.588,0
Empréstimos e financiamentos (CP e LP) (152,9) (95,2) (9,8) (124,3)
Caixa liquido 18240 2.0333 1.991 1 1.463,7

11. Investimentos (Imobilizado e Intangivel)

Em 2021, os investimentos foram destinados a manutencdo de prédios industriais e instalacdes,
reposi¢ao do ativo imobilizado, aquisicdo de novos equipamentos para modernizagéo do parque fabril
e nos diversos projetos para melhorar a eficiéncia da empresa.

Investimentos
(R$ milhoes)

72,3 73,2
IIIIIII = IIIIIII

2018 2019 2020 2021

121,6

12. Auditores independentes - Instrugago CVM 381/03

Com o objetivo de atender a Instrucdo CVM n° 381/2003, a Grendene S.A. informa que utilizou os
servicos de auditoria independente da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (EY), para reviséo
especial de suas informacdes trimestrais e auditoria de suas demonstra¢des financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, cujos honorarios totalizaram R$ 540,2 mil. No decorrer deste
exercicio, a EY realizou outros servigos que se referem a assessorias fiscais, tributarias e Incentivo de
Inovacdo Tecnoldgica no montante de R$ 230,1 mil, correspondente a 29,9% do total dos servigos de
auditoria externa.



A politica da Companhia na contratacao de eventuais servigos nao relacionados a auditoria externa
junto ao auditor independente fundamenta-se nos principios que preservam a independéncia do
auditor, quais sejam: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve
exercer fungbes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu
cliente.

Os servigos prestados pela EY relacionados aos trabalhos de asseguracao foram executados em
observancia as Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC PA 291 (R1)— Independéncia — Outros
Trabalhos de Asseguragdo, conforme aprovadas pela Resolugdo do Conselho Federal de
Contabilidade n°. 1.311/10, de 9 de dezembro de 2010 e ndo incluem os servigos que podem
comprometer a independéncia conforme descrito na referida norma.

12.1. Justificativa dos Auditores Independentes — EY

A prestacdo de outros servigos profissionais ndo relacionados a auditoria externa, acima descritos,
nao afeta a independéncia nem a objetividade na conducdo dos exames de auditoria externa
efetuados a Grendene S.A. e suas controladas. A politica de atuagdo com a Grendene na prestacéo
de servicos ndo relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que preservam a
independéncia do Auditor Independente e todos foram observados na prestagao dos referidos servigos.
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IV. MERCADO DE CAPITAIS E
GOVERNANCA CORPORATIVA

1. Mercado de capitais

Em 2021, foram negociadas 502,2 milhdes de agbes ordinarias (1,87 vezes as agbes do free float), 1,4
milhdo de negoécios o que representou um volume financeiro de R$ 4,7 bilhdes. As médias diarias
foram: quantidade 2.033,3 mil agdes ordinaria s (0,76% do free float), volume financeiro de R$ 19,1
milhdes e 5.832 negdcios.

De janeiro a dezembro de 2021, a agdo da Grendene (GRND3) proporcionou rendimento de 13,3%,
considerando o reinvestimento dos dividendos e o preco da agdo oscilou entre um minimo de R$ 6,79,
em 02 de margo de 2021, e um maximo de R$ 12,61, em 12 de agosto de 2021. No mesmo periodo o
IBOVESPA desvalorizou 11,9% . Salientamos que o dividend yield calculado pelo pregco médio
ponderado da agado em 2021 foi de 4,5% a.a. (2,7% a.a. em 2020).

A quantidade de negécios, numero de a¢des negociadas, volume financeiro e as médias diarias estéao
apresentadas no quadro a seguir:

Quantidade meédia
acgoes

Volume financeiro
Prego R$ médio R$
Médio
ponderado

NO
negocios

Quantidade

RGNS de acbes

Volume R$

Fechamento MNegdcio

Diario Negocio Diario

2018 245 530403 | 207.637.700| 1.710.201.770 8,24 8,20 391 847.501 3.224| 6.980.415
2019 248 926.550 | 282.204.700| 2.428.829.992 8,61 12,28 304 | 1.137.922 2.616| 9.793.669
2020 249 1.408.309| 444.831.700| 3.714.553.078 8,35 8,38 316 | 1.786.473 2.638| 14.917.884
2021 247 1.440.522| 502.221.900| 4.707.044.572 9,37 8,65 349 | 2.033.287 3.268| 19.056.861

A seguir mostramos o comportamento das acdes ON da Grendene em comparacdo ao indice
BOVESPA, considerando base 100 igual a 31 de dezembro de 2017, e o volume financeiro diario.

Volume financeiro diario e GRND3 x IBOVESPA

s VVolume financeiro diario - R$§ —— GRND3 - Com reinvest. dividendos Ibovespa
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Em 31 de dezembro de 2021, a participacdo no capital social da Grendene S.A. dos investidores
institucionais brasileiros era de 8,8% (29,5% do free float); investidores estrangeiros,13,6% (45,6% do
free float); pequenos investidores, incluindo pessoas fisicas e acdes em tesouraria, 7,3% (24,9% do
free float); e os outros 70,3% do capital social estavam em poder dos acionistas controladores e

administradores.

Participacido % no capital social

Acionistas controladores e administradores 70,0% 69 9% 70,0% 70,3%
Investidores estrangeiros 15,2% 13,7% 11,1% 13,6%
Investidores institucionais 7,3% 92% 10,2% 8,8%
Pessoas fisicas 7,0% 72% 8.4% 7,3%
Outros 0,5% 0,0% 0,3% 0,0%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Participagdo % no free fl

Investidores estrangeiros 51,4% 451% 37,3% 45,6%
Investidores institucionais 24.4% 30,7% 34,0% 29.5%
Pessoas fisicas 23,3% 23,8% 28,1% 24 5%
Empresas publicas e privadas 0,8% 0,3% 0,5% 0,3%
Instituigdes financeiras 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

2. Dividendos
2.1. Politica de Dividendos

Para 2022, manteremos nossa politica estabelecida em 13/02/2014, divulgada em Fato Relevante na
mesma data, de distribuir como dividendos, apds a constituicdo das Reservas Legais e Estatutarias a
totalidade dos Lucros, que ndo tém como origem os incentivos fiscais estaduais. Lembramos que estes
dividendos poderdo ser pagos na forma de juros sobre capital proprio conforme faculta a legislacéo.
Adicionalmente, manteremos nossa politica de distribuigao trimestral dos dividendos.

2.2. Dividendos e Juros sobre Capital Préprio (JCP) deliberados
De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério é de 25% do lucro liquido

remanescente do exercicio, apos constituicdes das reservas previstas na lei.

Na tabela a seguir consideramos o pagamento de JCP (bruto) e dividendos acumulados.

R$ milhdes 2018 2019 2020 2021
Dividendo minimo — 25% 827 1341 54.9 942
Dividendo adicional 232.4 402.4 1646 301,0
Total 315,1 536,5 219,5 3952
2018 2019 2020 2021
Dividendo + JCP liquido, por ag&o (R$) 0,3494 0,5947 0,2434 0,4381
Payout, % 52.0% 65,7% 51,6% 63,0%
Dividend yield, % 4,0% 6,7% 2,7% 4,5%

{*) Payout: Dividendo+JCP liquido dividido pelo lucro liquido apos a constituicdo das reservas legais.

{**) Dividend yield: Dividendo por acdo + JCP liquido por acdo no exercicio dividido pelo prego médio ponderado da acdo no periodo anualizado.



De acordo com o estatuto social e a atual politica de dividendos, estabelecida em 13/02/2014,
divulgada em Fato Relevante na mesma data e com base no montante demonstrado abaixo, a
administragcdo propde a destinagdo do resultado relativo ao exercicio de 2021 da seguinte forma:

a) R$ 94.238.643,80 como dividendo minimo obrigatério, correspondente a 25% da base de
dividendos, demonstrada abaixo;

b) R$ 282.715.931,39 de dividendo adicional ao dividendo minimo obrigatério, totalizando o valor de
R$ 376.954.575,19 relativo ao exercicio de 2021, e;

c¢) Adicionalmente foi proposto pelo Conselho de Administracdo a distribuicdo aos acionistas como
dividendo o valor de R$ 1.254.000,00 referente o resultado liquido da destinagdo diversa de incentivo
fiscal (Provin) dos anos de 2014 e 2015, mais parte do valor da Reserva de Lucros Retidos (oriundos
da reversao da reserva para aquisicdo de ac¢des), no valor de R$ 17.000.000,00, totalizando um valor
adicional de R$ 18.254.000,00.

A soma destes valores perfaz um total de R$ 395.208.575,19, que diminuido das antecipacdes
trimestrais efetuadas no valor bruto de R$ 321.986.057,77 (dividendos), resulta o saldo de
R$ 73.222.517,42, que a Companhia pagara “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar as contas do exercicio de 2021, a partir de 18 de maio de 2022 da seguinte forma:

a) R$ 73.000.000,00 como JCP (bruto) imputado ao dividendo (valor liquido R$ 62.050.000,00);

b) R$ 222.517,42 como dividendo complementar do exercicio de 2021.

Faréo jus ao recebimento dos dividendos os acionistas titulares de a¢des ordinarias (GRND3) inscritos
nos registros da Companhia em 02 de maio de 2022 (data do corte). Desta forma, as a¢des da
Grendene (GRND3) passarao a ser negociadas ex-dividendo a partir de 03 de maio de 2022 na B3.

Grendene S A R$
Lucro liquido do exercicio 601.004.937,05
(- ) Reserva de incentivos fiscais (204.210.647,37)
Base de calculo da reserva legal 396.794.289,68
(- ) Reserva legal (19.839.714,49)
Valor do dividendo (JCP) referente ao exercicio de 2021 / Base de calculo do dividendo minimo obrigatdrio 376.954.575,19
( + ) Destinacéo diversa de incentivo (1T21) 1.254.000,00
( + ) Destinac&o reserva de aquisicéo de agdes (2T21) 17.000.000,00
Total do dividendo (JCP) proposto pela administracéo 395.208.575,19
( - ) Distribuic&o antecipada de dividendos (321.986.057,77)
Saldo disponivel para distribuigcéo relativo ao exercicio de 2021 73.222.517,42
Saldo a distribuir em forma de dividendo 222 517 42
Saldo a distribuir em forma de JCP 73.000.000,00
(- ) Imposto de renda retido na fonte (15%) (10.950.000,00)
(+) JCP Liguido de impostos 62.050.000,00
Dividendo minimo obrigatério — 25% 94.238.643,80
Dividendo proposto em excesso ao minimo obrigatério do exercicio de 2021 282.715.931,89
Soma 376.954.575,19
Destinacdo diversa de incentivo + destinacdo da reserva de aquisicdo de acoes 18.2564.000,00
Total 395.208.575,19




Dividendos e JCP ja distribuidos / propostos

ovtsensosce | DHE DAAEC DHAID yorbro s VHOTbTAOGOr Vabrluido  Valor
Dividendo 1 29/04/2021 11/05/2021 19/05/2021 81.971.596,22 0,090861484 81.971.596,22 0,090861484
Dividendo 1 29/07/2021 06/08/2021 18/08/2021 33702818619 0,037357917 33.702.818,19 0,037357917
Dividendo 1 28/10/2021 08/11/2021 24/11/2021 134.658.598 45 0,149262435 | 134.658.598 45 0,149262435
Dividendo 1 13/12/2021 17/12/2021 28/12/2021 71.653.044 91 0,079441975 71.653.044 91 0,079441975
Dividendo 1¢2 24/02/2022 03/05/2022 18/05/2022 222 517,42 0,000246706 222 517,42 0,000246706
JCP 1e2 24/02/2022 03/05/2022 18/05/2022 73.000.000,00 0,080935348 62.050.000,00 0,068795046
Total | 395.208.575,19 0,438105865 | 384.258.575,19 0,425965563

1 Dividendos e JCP aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinéria que apreciar o balanco patrimonial e as demonstragfes financeiras
referentes ao exercicio de 2021.

2 Valor por acao sujeito a alteracdo em funcédo do saldo de acbes em tesouraria na data do corte (02/05/2022).

3. Declaracao da Diretoria

Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Grendene S.A., em conformidade com a
Instrucdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, Subsecéo Ill — Demonstragdes Financeiras,
inciso V do artigo 25, que revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no
Parecer dos auditores independentes, e;

Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Grendene S.A., em conformidade com a
Instrugdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, Subsecao Ill — Demonstragbes Financeiras,
inciso VI do artigo 25, que revisamos, discutimos e concordamos com as informacgdes apresentadas
nas Demonstragdes Financeiras da Companhia e empresas controladas (Consolidado), referentes
aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
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V. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Grendene desenvolve as suas atividades de forma segura e eficiente, valorizando e respeitando as
pessoas e avaliando continuamente oportunidades de reduzir os impactos das suas operagdes e

produtos para o planeta.

Programas, projetos e agbes que buscam melhorias em indicadores de sustentabilidade sdo guiados
por trés pilares descritos na Politica de Desenvolvimento Sustentavel da Grendene: valorizagéo e
respeito as pessoas, operacgdes ecoeficientes e produtos de menor impacto.

A Politica, publicada em 2019, se baseia em 8 dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU e em uma série de metas relacionadas a evolugao dos padrdes globais de qualidade de vida e
da atividade produtiva até 2030.

Comentamos que estamos em uma jornada de sustentabilidade, pois sempre teremos oportunidades
para evoluir. Temos orgulho dos nossos resultados, mas sabemos que ainda ha muito a ser feito.
Queremos ser protagonistas na transformagéo para o mundo que queremos, sempre conscientes dos
nossos desafios e comprometidos em cumprir 0s nossos objetivos.

Economia Circular

Com o olhar no nosso futuro e no futuro do planeta, temos o compromisso de cuidar constantemente
da forma como fabricamos nossos produtos e gerenciamos nossas operacées e materiais. Nesse
contexto, a Economia Circular pretende reduzir a geragédo de residuos e desperdicios ao minimo
possivel, aumentar o ciclo de vida dos produtos e viabilizar a destinagcédo de menor impacto no fim de
vida dos calgados, contribuindo para a construcdo e manutengdo de um modelo econbmico mais

préspero e sustentavel.

Desde outubro de 2019, todos os Clubes e todas as Galerias Melissa recebem produtos que nao tém
mais condi¢cdes de uso, doagédo ou troca, com o objetivo de dar o melhor destino para esses cal¢ados:
a reciclagem. Atualmente, mais de 400 lojas possuem coletores de logistica reversa para o
acolhimento de calgados do universo de marcas da Grendene, acompanhando a estratégia de
expansao dos Clubes e Galerias Melissa, mas, também, a partir de parcerias com redes do varejo de

moda. A

Todos os calgados da Grendene séo
veganos, feitos com até 30% de conteudo
reciclado pré-consumo, atéxicos e livres de
substancias perigosas ou que possam
causar alergia.

Desde agosto de 2019, 24 modelos de
calcados de menor impacto foram lancados.
SO no ano de 2021, 11 novos materiais de
menor impacto foram aprovados para uso.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2021




Cada vez mais, as marcas da Grendene desenvolvem programas e
— cole¢des incorporando esses materiais. Alguns dos principais langamentos
Sl de produtos de menor impacto de 2021 sdo: Melfree (Melissa), Rider R4 1l

e =W, (Rider), Ipanema Recria (Ipanema), Cartago Taua (Cartago) e Nuar (Nuar).
.“L@/’. : o

" _,/) /£ *  As marcas também entendem a importancia de se posicionar no que tange

)N a sustentabilidade e atender um consumidor que se preocupa, cada vez

, e mais, com questdes envolvendo o bem-estar das pessoas e do planeta.
Greme _ Com os direcionamentos institucionais, a estrutura de Desenvolvimento
% Sustentavel oferece bases sélidas para que esses posicionamentos sejam
possiveis.

Fatos Relevantes ao Mercado

Destacamos como fatos relevantes atitudes que reforgam o nosso
compromisso com a transparéncia das informagdes e reconhecimentos
que confirmam que passos importantes foram dados na nossa jornada de
sustentabilidade.

¢ Relatério de Sustentabilidade: em maio de 2021, a Grendene publicou
o Relatério com os dados de 2020, seguindo o padréo internacional da
Global Reporting Initiative (GRI). O documento € uma ferramenta de
transparéncia que indica pretensbées e metas futuras, observando os
principais temas materiais da organizac&o relacionados a questdes de
sustentabilidade.

e indice de Transparéncia na Moda (ITM): A Grendene é anualmente
avaliada pelo indice de Transparéncia da Moda Brasil. Ipanema e Melissa
estdo entre as marcas que apresentaram os 5 maiores saltos de
desempenho frente a 2020.

e Manual de Fornecedores Grendene: Lancamento da publicagdo que
unifica as politicas de fornecimento de materiais e servigos que ja fazem
parte da rotina da Companhia, assim como estabelece uma nova
sistematica de homologacdo, monitoramento e certificagéo de parceiros.
O manual esta dividido em quatro grupos de fornecimento.

e Expo 2020 Dubai: A Grendene integrou a missao da Abicalgados que
levou representantes do setor calgadista brasileiro para participar da Feira
mundial, nos Emirados Arabes Unidos. No pavilhdo do Brasil, a Grendene
apresentou as suas acgdes para o desenvolvimento sustentavel e expbs
produtos de menor impacto.

e Feira Zero Grau: A Grendene levou para o evento um estande mais
sustentavel. O espaco de 368 m? contou com revestimentos de paredes
feitos com materiais reciclaveis e expés tijolos de PVC na decoracéo,
principal material usado nos calgados da Grendene e 100% reciclavel. O
mobiliario e os materiais de comunicacgéo visual foram reutilizados apés o
evento. A pintura do estande foi feita com tinta atoxica, a base de agua, e
as madeiras sao de origem e manejo florestal responsavel. A economia de
energia também foi priorizada, com uso de iluminag&o natural e em LED.




e CDP (sigla em inglés para Projeto de Divulgagao de Carbono): Preenchimento do Questionario do
CDP pelo segundo ano consecutivo, com a obtencéo da classificacdo C nos programas de Mudancgas
Climaticas e Agua. Por responder a versdo completa do questionario de Mudancgas Climaticas do CDP,
a companhia também foi avaliada no quesito Classificacdo de Engajamento de Fornecedores (SER, ou
Supplier Engagement Rating, em inglés), e obteve a classificagcéo B.

e Programa GHG Protocol Brasil: Publicacéo de inventario das emissdes de gases de efeito estufa na
plataforma de acesso publico pela primeira vez, obtendo o selo Prata.

e Sustentabilidade na Franga: Melissa recebe o selo “Unis vers le beau responsable” da Printemps,
Franca e tem calgcado exposto no espag¢o 7éme ciel, piso dedicado a circularidade na moda.

¢ 2° Prémio Plastico Sul: Vencedores do Prémio Plastico Sul de Inovagéo e Sustentabilidade — 1° lugar
na categoria “Conteudo Reciclado — Transformador’” com o case da Melissa Flox M Edition (100%
reciclada).

Eficiéncia Energética

Seguimos no desafio para reduzir o consumo de energia por par a cada ano, no entanto em 2021
tivemos um resultado 1,1% maior comparado a 2020 devido a uma menor eficiéncia das utilidades
industriais durante o periodo sazonal de menor produgdo. Para alcancarmos a meta de melhorar o
resultado em 2% em 2022 contamos com projetos de automagdo e modernizagdo dos blocos de
utilidades, mantendo o monitoramento, controle e a gestao dos indicadores industriais.

Em 2021, o Brasil enfrentou o pior cenario hidrolégico dos ultimos 90 anos. A Grendene realizou,
juntamente com todas as geréncias das operagdes industriais, um Forum de Energia no dia 20 de
agosto de 2021, em que foram mapeados 227 oportunidades, agdes e projetos para redugdo do
consumo de energia. Dentre as a¢gdes se destaca a redugéo de equipamentos ligados durante o horario
de maior demanda nacional, o horario de ponta, das 18h as 21h.

Consumo de energia elétrica Var. 2021/2020
Consumo anual (KWh) 115.269.454 100.756.580 92 127.784 104.133.661 13,0%
Consumo de energia (KWh/par) 0,664 0,670 0,646 0,653 1.1%

Com a responsabilidade de utilizar energia livre de carbono, geramos em nossa usina fotovoltaica
instalada na unidade de Sobral (CE), no periodo de junho de 2018 a dezembro de 2022,
5.142 MWh, volume que corresponde a uma emissdo evitada de 2.691 tCO2* equivalente.

*Base de calculo: Inventario nacional de emissées equivalentes de CO2, conforme matriz energética
atual. Média simples de janeiro a outubro de 2021. (Disponivel em:
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/ciencia/SEPED/clima/textogeral/emissao_despacho.html)
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Gestao de Residuos

Visamos melhorar continuamente a gestdo da qualidade dos produtos, otimizando recursos e
aumentando a eficiéncia operacional com foco na eliminagéo dos desperdicios.

Contudo, o resultado do indicador de residuos gerados em 2021 foi 10% maior do que o ano anterior.
Residuos originados nos protocolos* de prevencéo, higienizacao e cuidados com nossos funcionarios
no combate a pandemia da COVID-19, somados a novas matérias-primas e processos produtivos,
foram os principais fatores que levaram a esse resultado.

*Conforme decretos municipais, substituimos os secadores de méos elétricos por papel toalha em todas
as unidades. Em nossos refeitorios o modelo de alimentagdo passou a ser entregue em embalagens
individuais. Ainda, contribuindo com as medidas de combate ao virus, tivemos o descarte diario de
panos para higienizagdo dos postos de trabalho e ferramentas. Todas as ag¢des resultaram em otimas
barreiras para controle da disseminagdo da COVID-19 nas nossas unidades, mas tivemos, em
contrapartida, um impacto de 32% sobre o aumento dos residuos comuns gerados por funcionario.

Para 2022, projetamos ac¢des de eficiéncia operacional nos novos processos produtivos, focada na
redugéo de sobras e perdas somadas a reciclagem interna de polimeros, além de agdes de reciclagem
e ciclo fechado de materiais.

Gramas/par Var. 2021/2020

Residuos 9,21 927 9,56* 10,48 9,6%

*Houve uma atualizacdo nos dados dos residuos gerados em 2020.

Em 2021, mantivemos nosso compromisso de zero residuos para aterros industriais, com foco na
reducdo da geracéo, reuso, reciclagem e valorizagao energética.

Além disso, a nossa principal matéria-prima, o PVC, € de uso continuo e 100% reciclavel. Dispomos de
tecnologia prépria para reciclagem, incorporando todo o residuo de PVC gerado pré-consumo em novos
produtos, resultando em calgados de menor impacto (até 30% de conteudo reciclado na formulagao).

Consumo de Agua
Nossas operagdes industriais estdo em uma regido arida, o que refor¢ca a nossa agado para aumentar a
disponibilidade de agua e consequentemente reduzir o impacto da nossa pegada hidrica.

a) Reutilizamos mais de 146 milhdes de litros de efluentes. A agua de reuso é utilizada nas descargas
dos vasos sanitarios, e irrigacdo da area verde e jardins da empresa;

b) No momento, contamos com uma das menores pegadas hidricas na produgao de calgados;

c) Cerca de 75% do consumo de agua destina-se a uso humano.

Meta Alcangada

Em 2021, aprimoramos nosso programa de consumo consciente de recursos mantendo uma gestao de
baixa pegada hidrica nas operacdes. Através das agdes executadas, reduzimos o consumo de agua em
14%, relacionado ao ano de 2020, superando a meta estabelecida para o ano em 7% (meta de 2020:
1,60 I/par).

Litros/par Var. 2021/2020

Consumo de agua potavel 1,58 1,67 1,74 1,50 (13,8%)

Em 2021, atingimos nosso melhor resultado de pegada hidrica, desde o inicio do monitoramento dos
indicadores de desempenho ambiental da empresa.



Auditorias e Certificagdes em Desenvolvimento Sustentavel nas operagoes

Regularmente somos auditados pela Associacéo Brasileira do Varejo
Téxtil (ABVTEX), que atesta as boas praticas em toda a nossa cadeia
de produgdo. Na ultima auditoria, realizada em agosto de 2021, fomos
reconhecidos com o selo Ouro da ABVTEX, nota maxima.

Nesse ano também fomos auditados pela SMETA (sigla em inglés para
Auditoria de Produgéo e Comércio Etico), uma das auditorias de ética e
responsabilidade social de maior reconhecimento mundial, obtendo
excelentes resultados. A auditoria gera um relatério aberto aos mais de
55 mil membros do programa Sedex em 180 paises.

VEGAN: Todos os calgados Grendene sao registrados pela Vegan
Society com o selo Vegan. O selo € reconhecido mundialmente e &
outorgado pela The Vegan Society (com sede no Reino Unido). O selo
comprova que os calgados Grendene nao contém nenhum componente
de origem animal em sua composigao e séo livres de testes em animais.

Os gastos (investimentos e despesas) em gestdo ambiental foram:

R$ milhées

Var. 2021/2020

Investimentos e despesas em gestdo ambiental 6,2* 38 36 4.8 33,3%

* Instalagédo do Sistema Fotovoltaico na unidade de Sobral, o valor total referente a esfe investimento foi de R$3,4 milhdes.

Mais informacoes: http://www.grendene.com.br/sustentabilidade
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VIi. RECURSOS HUMANOS

Como parte dos principios da empresa, a Grendene reconhece nas pessoas o protagonismo do seu
crescimento. E por isso que elas sdo o centro de tudo o que fazemos. Acreditamos que quando as
pessoas crescem, crescemos também e é por meio do respeito que construimos o relacionamento com
nossos colaboradores.

Desenvolver os conhecimentos, capacidades e as habilidades dos colaboradores, a fim de garantir a
manutencdo das competéncias empresariais e humanas, é um desafio compartilhado entre a area de
Recursos Humanos, Universidade Grendene e os gestores da empresa que, de forma continua, sao
capacitados para o exercicio da lideranga.

Nossa Diretoria de Recursos Humanos tem a missao de contribuir com a estratégia do negécio, por
meio de agbes integradas e competitivas de gestdo de pessoas. Alinhados aos nossos valores,
priorizamos a realizagao profissional - individual e em equipe, por meio de feedbacks constantes,
programas de educacéao e de capacitagdo. Também incentivamos o ambiente colaborativo e o equilibrio
entre vida profissional e pessoal.

Em outras palavras, realizamos um trabalho forte de consolidagcdo das iniciativas e agbes de RH,
principalmente na cultura de aprendizado. O retorno do investimento nas nossas pessoas reflete no
baixo turnover e na manutencgéao do histérico de bons resultados da empresa.

Dados sociais e corporativos

Colaboradores (meédia‘ano) 20.240 18.609 18.340 17.692
Treinamento (hora/colaborador) 65 76 68 12
Refeigdes (ano) 5147132 4.363.668 2.896.659 3.407 656
Colaboradores com necessidades especiais (ano) 1.001 948 847 793
Assisténcia odontolégica (atendimentos/ano) 13.530 14685 3521 6.922
Absenteismo 2,01% 1,71% 3,47% 3,61%
Turnover (més) 1,53% 1,29% 1,75% 1,98%
Cestas basicas distribuidas (unidades/ano) * 244012 220.066 210374 206727

(*) A politica de distribuicdo de cestas basicas da Grendene objetiva reforcar a seguranca alimentar do trabalhador e é adotada desde 1990. Ao
longo do tempo, o valor nutricional da cesta é mantido, oferecendo diversas opcdes de itens. Todos os funcionarios e estagiarios da Grendene,
/sem distingéo, recebem esse beneficio desde o primeiro més de trabalho na Companhia.

Universidade Grendene (UG)

Desde 2005, a Grendene investe e aprimora o seu processo de educagao corporativa, com base nas
necessidades dos colaboradores e do negdcio. Estamos focados na otimizagdo do potencial dos
colaboradores, por meio de um sistema integrado de treinamento e desenvolvimento, alinhados aos
valores da empresa.

A arquitetura da UG conta com Escolas e Solu¢gdes educacionais que estabelecem os grandes centros
de conhecimento e aprendizado técnico e comportamental Grendene.

Entre os destaques do ano de 2021, continuamos com os treinamentos em formato virtual, seguindo as
medidas preventivas relacionadas com a pandemia.

E assim que, por meio de metodologias de aprendizagem, construcdes coletivas e temas conectados
com a necessidade do negocio e com as pessoas, que impulsionamos a eficiéncia organizacional e a
inovacado. Mais do que isso, incentivamos que os aprendizados adquiridos na Grendene sejam levados
para casa e compartilhados com a familia e com a comunidade.






PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Grendene S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, examinou o
Relatorio da Administracao e as Demonstragdes Financeiras Individuais da Companhia (controladora)
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Demonstragdes Financeiras
Consolidadas elaboradas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, todos referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 e aprovados pelo Conselho de Administragcdo da Companhia
em 24 de fevereiro de 2022. Com base nos exames efetuados, considerando ainda o Relatorio de
Ernst & Young Auditores Independentes S.S., sem ressalvas, datado de 23 de fevereiro de 2022, bem
como as informacgdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que os referidos
documentos estdo em condi¢cdes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas.

Farroupilha, 24 de fevereiro de 2022.

Jodo Carlos Sfreddo
Conselheiro Fiscal

Eduardo Cozza Magrisso
Conselheiro Fiscal

Herculano Anibal Alves
Conselheiro Fiscal
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracfes financeiras individuais e
consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
Grendene S.A.
Sobral - CE

Opiniédo

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Grendene S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas
operag0des e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniédo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagcao a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para
cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer
comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo
aguelas em relacéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu
a conducédo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de
distorcdes significativas nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos
procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base
para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receitas de vendas

A Companhia produz e embarca diariamente grande quantidade de produtos encomendados
pelos seus clientes, 0s quais sdo agrupados conforme os pedidos e transportados por caminhdes
de transportadoras independentes, com entregas em todas as regifes do pais.

Tendo em vista o grande volume e pulverizagdo das suas vendas e a relevancia do respectivo
valor registrado em suas demonstragdes financeiras, a Companhia controla a confirmacéo da
entrega dos produtos para o registro contabil dessas receitas no correto periodo de competéncia.
A determinacdo do montante de receita a ser reconhecido, bem como o momento do seu
reconhecimento, requer da diretoria da Companhia uma andlise detalhada dos termos e
condi¢bes das vendas, além de envolver o uso do julgamento profissional. Esse julgamento
profissional pode levar ao risco de reconhecimento antecipado de receita, em especial no que se
refere ao periodo de fechamento contabil mensal. A divulgacdo das receitas auferidas pelas
Companhia esta incluida na nota explicativa 22 e seus critérios de reconhecimento estéo
descritos na nota explicativa 4(a).

Em funcéo desses aspectos, consideramos o reconhecimento de receita como um principal
assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos incluiram, entre outros: (i) a avaliacdo do desenho e da eficacia
operacional dos controles chaves implementados pela Companhia sobre a determinagéo do
momento de reconhecimento da receita; (i) analise das movimenta¢des mensais sobre os saldos
de receita reconhecida pela Companhia, de modo a avaliar a existéncia de variagcdes contrarias
as nossas expectativas estabelecidas com base em nosso conhecimento do setor e da
Companhia; e (iii) para uma amostra de vendas registradas durante o exercicio, obtivemos as
respectivas documentagfes suporte para avaliar se a receita foi reconhecida no periodo contabil
apropriado.

Adicionalmente, realizamos testes de auditoria sobre transa¢des de vendas realizadas no final
do exercicio visando confirmar a consisténcia da aplicacdo da politica contdbil de
reconhecimento de receitas, tendo identificado ajuste de auditoria indicando a necessidade de
estorno de determinadas receitas e custos reconhecidos antecipadamente pela Companhia
durante o periodo de corte, o qual ndo foi ajustado pela Companhia em decorréncia da sua
imaterialidade sobre as demonstra¢fes financeiras tomadas em conjunto.
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As deficiéncias no desenho dos controles internos relativos ao corte no reconhecimento das
receitas que resultaram no ajuste identificado pela auditoria acima mencionado, alteraram nossa
avaliacdo quanto a natureza, época e ampliaram a extensdo de nossos procedimentos
substantivos planejados para obter evidéncias de auditoria suficientes e adequadas referentes
as receitas da Companhia. Levando isto em consideracdo, baseados no resultado dos
procedimentos de auditoria efetuados, que estd consistente com a avaliacdo da diretoria,
consideramos aceitaveis as estimativas preparadas pela diretoria, assim como as respectivas
divulgacdes nas notas explicativas 22 e 4(a), no contexto das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

Subvencdes governamentais

Conforme mencionado na nota explicativa 16, a Companhia é beneficiaria de incentivos fiscais
relativos ao Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS), oriundos do
Programa de Incentivo ao Funcionamento de Empresa - PROVIN e do Programa de Atracdo de
Empreendimentos Estratégicos - PROADE, sobre suas atividades localizadas no estado do
Ceara.

Esses incentivos representam parcela da receita liquida consolidada da Companhia e os seus
reconhecimentos decorrem do cumprimento das condi¢ces estabelecidas nos convénios, dentre
elas, o atendimento de clausulas especificas relativas as contrapartidas exigidas e a vigéncia
dos respectivos programas.

Nesse contexto, consideramos essa uma area de foco de auditoria em funcao da relevancia dos
valores dos beneficios fiscais quando comparados com o resultado de suas operagdes e do rigor
necessario ao cumprimento das exigéncias de cada um dos convénios, além do préprio processo
de apuracgédo desses incentivos fiscais, que demandam controles e critérios para o cumprimento
das legislagfes vigentes.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos incluiram, entre outros: (i) o entendimento e testes nos calculos para
apuracédo dos beneficios; (ii) a analise da documentacgéo para cumprimento das condicfes para
fruicdo dos referidos incentivos fiscais; e (iii) a verificacdo da razoabilidade dos impostos sobre
vendas e do beneficio fiscal reconhecido na rubrica de Receita liquida de vendas — Incentivos
fiscais ICMS - Provin/ Proade, em comparacédo a receita bruta de vendas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacdo da diretoria, consideramos aceitaveis as politicas adotadas pela diretoria para
reconhecimento e mensuracdo dessas subvencfes governamentais para investimentos da
Companhia para suportar os julgamentos, as estimativas e informacdes incluidas no contexto
das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstrac@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da
Companhia, e apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracBes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstragbes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao
consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacfes que compreendem o
Relatério da administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatdrio est4, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
Relatério da administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

A diretoria € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagcdo das demonstractes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragcfes financeiras livres de distor¢éo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstragfes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢édo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgOes relevantes existentes. As distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisbes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ |[dentificamos e avaliamos os riscos de distorcédo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
gue a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

e Avaliamos a adequacgéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgaces feitas pela diretoria.
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e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela diretoria, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicbes que possam levantar dlvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos
gue existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para
as respectivas divulgaces nas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgactes forem inadequadas. Nossas conclustes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢cBes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao
mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgagbes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacédo adequada.

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstragfes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagfes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos o0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.
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Building a better
working world

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com 0S responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicac¢éo para o interesse publico.

Porto Alegre, 23 de fevereiro de 2022.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP015199/F-7

Guilherme Ghidini Neto
Contador CRC-RS 067795/0-5



Grendene’

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

1 controladora____| Consolidado
2021 2020 2021 2020

ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes 5.353 5.248 22.146 19.162
Aplicac6es financeiras 6 1.299.827 1.483.706 1.299.827 1.483.706
Contas a receber de clientes 7 1.043.517 1.170.084 1.030.529 1.162.538
Estoques 8 449.949 295.919 497.642 316.360
Créditos tributarios 9 145.055 155.443 149.609 159.645
Imposto de renda e contribuicdo social a
recuperar 12.635 736 12.839 1.140
Titulos a receber 16 13.284 12.221 13.346 12.280
Custos e despesas antecipadas 8.104 7.094 10.389 10.293
Outros créditos 21.267 37.034 22.236 37.750
Total do ativo circulante 2.998.991 3.167.485 3.058.563 3.202.874
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicag@es financeiras 6 266.045 498.004 266.045 498.004
Depositos judiciais 1.360 1.243 1.454 1.312
Créditos tributarios 9 339.061 334.736 339.061 334.736
Imposto de renda e contribuigdo social a
recuperar - 16.852 220 16.852
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos 17 29.275 32.259 27.730 31.560
Titulos a receber 16 30.781 38.958 30.781 38.958
Outros créditos 1.416 1.979 10.163 11.008
667.938 924.031 675.454 932.430
Investimentos 10 351.767 60.401 277.326 12.091
Imobilizado 11 404.275 386.766 499.231 491.638
Intangivel 12 38.570 33.044 43.921 36.673
Total do ativo nao circulante 1.462.550 1.404.242 1.495.932 1.472.832
Total do ativo 4.461.541 4.571.727 4.554.495 4.675.706

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.



Grendene’

Balancgos patrimoniais

31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

1  controladora___| __ Consolidado ___|

PASSIVO

Circulante
Empréstimos e financiamentos 13 117.479 577 117.479 577
Contratos de arrendamentos 13 - - 19.052 20.366
Fornecedores 49.348 78.163 55.954 81.441
Obrigagdes contratuais 12.065 18.484 15.885 24.113
Comissbes a pagar 51.816 59.361 52.325 59.710
Impostos, taxas e contribuicGes 21.223 46.000 21.294 46.077
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 4.487 7.063 4.492 7.063
Salérios e encargos a pagar 63.015 55.092 65.005 56.463
Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 14 1.882 2.807 1.891 2.818
Dividendo e JCP a pagar 15 - 33.361 - 33.361
Adiantamentos de clientes 23.762 18.048 24.629 18.860
Outras contas a pagar 3.284 56 3.284 180
Total do passivo circulante 348.361 319.012 381.290 351.029

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 13 6.806 9.244 6.806 9.244
Contratos de arrendamentos 13 - - 59.328 70.590
Fornecedores 10.120 13.019 10.120 13.019
Provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 14 1.924 284 1.924 284
Outras contas a pagar - - 697 1.372
Total do passivo ndo circulante 18.850 22.547 78.875 94.509

Patriménio liquido 15
Capital social 1.231.302 1.231.302 1.231.302 1.231.302
Reservas de capital 809 3.275 809 3.275
Acdes em tesouraria (1.832) (4.945) (1.832) (4.945)
Reservas de lucros 2.828.869 2.968.738 2.828.869 2.968.738
Outros resultados abrangentes 35.182 31.798 35.182 31.798
Total do patriménio liquido 4.094.330 4.230.168 4.094.330 4.230.168

Total do passivo e do patriménio liquido 4.461.541 4.571.727 4.554.495 4.675.706

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Grendene’

Demonstragcdes dos resultados
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto o resultado por acao)

I controladora____| Consolidado
2021 2020 2021 2020

Receita liquida de vendas 22 2.315.277 1.873.204 2.342.546 1.896.785
Custos dos produtos vendidos 24  (1.313.117) (1.017.965) (1.312.479) (1.022.330)
Lucro bruto 1.002.160 855.239 1.030.067 874.455
Despesas com vendas 24 (456.202) (373.766) (534.203) (431.846)
Despesas gerais e administrativas 24 (84.790) (72.725) (89.462) (77.471)
Outras receitas operacionais 15.097 5.187 16.220 7.906
Outras despesas operacionais (29.626) (20.366) (29.012) (23.870)
Despesas nao recorrentes (Covid-19) 1b - (47.732) - (47.980)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.b (56.207) (46.097) (88) 5
Resultado operacional antes do resultado
financeiro e dos tributos 390.432 299.740 393.522 301.199
Resultado financeiro 25
Receitas financeiras 269.263 377.827 270.031 378.478
Despesas financeiras (107.958) (239.065) (110.824) (241.065)
161.305 138.762 159.207 137.413
Resultado antes da tributacdo 551.737 438.502 552.729 438.612
Imposto de renda e contribui¢do social 17
Corrente 52.252 (15.679) 52.106 (15.679)
Diferido (2.984) (17.617) (3.830) (17.727)
49.268 (33.296) 48.276 (33.406)
Resultado liquido do exercicio 601.005 405.206 601.005 405.206
Resultado total atribuido a:
Participacdo dos acionistas da controladora 601.005 405.206 601.005 405.206
Resultado bésico por acdo 159 0,6663 0,4494 0,6663 0,4494
Resultado diluido por agédo 159 0,6662 0,4491 0,6662 0,4491

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Grendene’

Demonstragcdes do resultado abrangente
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

1  controladora | Consolidado
| 2021 2020 2021 2020
Resultado liquido do exercicio 601.005 405.206 601.005 405.206

Outros resultados abrangentes que podem ser
subsequentemente reclassificados para o resultado:

Diferencas cambiais sobre controladas no exterior 3.384 11.848 3.384 11.848
Resultado abrangente para o exercicio, liquido de
tributos 604.389 417.054 604.389 417.054
Resultado abrangente total atribuido a:
Participacéo dos acionistas da controladora 604.389 417.054 604.389 417.054

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Grendene’

Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Reserva de lucros
Opcdes Resulta Reserva para| Dividendo Outros
Capital outorgadas |vendaacdes] Acdes em Reserva Jaquisigéo de| Incentivos adicional Resultados resultados
Nota social reconhecidas Jem tesourarial tesouraria Legal acoes fiscais proposto acumulados | abrangentes Total

Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.231.302 6.658 - (3.928) 193.588 29.768 _ 2.155.341 374.020 - 19.950 4.006.699

Total resultado abrangente - - - - - - - - 405.206 11.848 417.054
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - - 405.206 - 405.206
Diferencas cambiais sobre controladas no exterior 10.b - - - - - - - - - 11.848 11.848

Aquisi¢éo de agdes em tesouraria 15.c - - - (16.079) - - - - - - (16.079)

Movimentag&o do plano de opgdes de compra

ou subscricédo de agdes:

Opcéo de acdo exercida no exercicio 15.c - - (15.062) 15.062 - - - - - - -
Venda de agdes em tesouraria pelo exercicio de opgcéo de compra 21 - - 5.543 - - - - - - - 5.543
Resultado na venda de ag6es referente plano de opc¢des de compra ou
ubscricdo de acoes 21b - (4.957) 9.519 - - (4.562) - - - - -
Despesas com plano de opcéo de compra ou subscricéo de acdes 21b - 1.574 - - - - - - - - 1.574
Destinagdes propostas:

Constituicdo de reservas 15.d - - - - 11.554 - 174.122 - (185.676) - -

Dividendos distribuidos 15.f - - - - - - - (19.741) (21.521) - (41.262)

Dividendos minimo obrigatério 15.f - - - - - - - - (33.361) - (33.361)

Dividendo adicional proposto 15.f - - - - - - - 54.648 (54.648) - -

Juros sobre o capital préprio distribuido 15.f - - - - - - - (93.500) - - (93.500)

Juros sobre o capital proprio imputado aos dividendos 15.f - - - - - - - 93.500 (110.000) - (16.500)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.231.302 3.275 - (4.945) 205.142 25.206 _ 2.329.463 408.927 - 31.798 4.230.168
Total resultado abrangente - - - - - - - - 601.005 3.384 604.389

Resultado liquido do exercicio - - - - - - - - 601.005 - 601.005

Diferencas cambiais sobre controladas no exterior 10.b - - - - - - - - - 3.384 3.384
Movimentagdo do plano de opcdes de compra
ou subscricdo de agdes:

Aquisicéo de agdes em tesouraria 15.c - - - (1.832) - - - - - - (1.832)
Opcao de acdo exercida no exercicio 15.c - - (4.945) 4.945 - - - - - - -
Venda de acOes em tesouraria pelo exercicio de opcéo de compra 21 - - 3.404 - - - - - - - 3.404
Resultado na venda de agdes referente plano de opgdes de compra

ou subscricéo de a¢des 21b - (2.835) 1.541 - - 1.294 - - - - -

Despesas com plano de opcéo de compra ou subscricéo de acdes 21.b - 369 - - - - - - - - 369
Destinagdes propostas:

Constituicao de reservas 15.d - - - - 19.840 - 204.210 - (224.050) - -

Dividendos distribuidos 15.f - - - - - - - (315.427) - - (315.427)

Juros sobre o capital préprio distribuidos 15.f - - - - - - - (93.500) - - (93.500)

Juros sobre o capital préprio distribuidos imputados aos dividendos 15.f - - - - - - - 62.050 (73.000) - (10.950)

Dividendo adicional proposto — Destinacéo de incentivo fiscal (Provin) 15.d - - - - 66 - (2.000) 1.254 - - (680)

Reserva de incentivo fiscal — Destina¢&o diversa Provin (IRPJ) 15.d - - - - - - 375 - - - 375

Dividendo adicional proposto - - - - - - - 223 (223) - -

Dividendos intermediarios 15.f - - - - - (17.000) - (1.254) (303.732) - (321.986)
Saldos em 31 de dezembro 2021 1.231.302 809 - (1.832) 225.048 9.500 _ 2.532.048 62.273 - 35.182 4.094.330

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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Grendene’

Demonstrac@es dos fluxos de caixa — Método Indireto
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

1 controladora___| Consolidado
| 2021 2020 2021 2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado liquido do exercicio 601.005 405.206 601.005 405.206
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado pelas atividades operacionais:
Resultado de equivaléncia patrimonial 56.207 46.097 88 5)
Depreciacéo e amortizagdo 66.855 64.181 91.020 88.049
Valor residual da baixa de imobilizado e intangivel 4.695 1.813 8.068 2.019
Imposto de renda e contribui¢éo social - Crédito sobre juros Selic (77.947) - (77.947) -
Imposto de renda e contribui¢céo social diferidos 2.984 17.617 3.830 17.727
Plano de opg¢des de compra ou subscri¢éo de acdes 369 1.574 369 1574
Redutoras do contas a receber de clientes (28.190) 32.933 (28.391) 33.163
Perdas estimadas para estoques obsoletos (734) (5.069) (2.625) (2.419)
Proviséo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 715 (62) 713 (59)
Despesas de juros de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 506 878 933 486
Receita de juros de aplicagOes financeiras (121.663) (84.826) (121.663) (84.826)
Valor justo de instrumentos financeiros 32.683 (74.824) 32.683 (74.824)
Variagdes cambiais, liquidas 2.633 50.898 4.115 58.406
540.118 456.416 512.198 444.497
Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 154.757 (290.881) 160.400 (287.404)
Estoques (153.296) (32.587) (178.657) (36.835)
Créditos tributarios 84.010 41.453 83.658 41.229
Outras contas a receber 27.270 (16.696) 28.165 (19.743)
Fornecedores (31.714) 46.286 (28.386) 48.824
Salarios e encargos a pagar 7.923 1.151 8.542 797
Impostos, taxas e contribuicdes (19.227) 6.432 (19.233) 6.325
Imposto de renda e contribui¢&o social pagos (2.576) (108.160) (2.571) (108.160)
Tributacdo liquida da destinacéo de incentivo fiscal (305) - (305) -
Adiantamentos de clientes 5.714 1.194 5.769 1.679
Outras contas a pagar (10.736) 16.159 (13.184) 17.677
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 601.938 120.767 556.396 108.886
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Investimentos em controladas e coligadas (344.189) (46.415) (265.323) (11.674)
Aquisi¢cdes de imobilizado e intangivel (94.585) (64.468) (105.721) (66.247)
Aplicacdes financeiras (3.575.480) (2.804.483) (3.575.480) (2.804.483)
Resgate de aplicagdes financeiras 4.003.326 2.990.301 4.003.326 2.990.301
Juros recebidos de aplicacdes financeiras 76.972 102.507 76.972 102.507
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 66.044 177.442 133.774 210.404
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Captacdo de empréstimos e financiamentos 183.696 143.698 183.696 143.698
Pagamento de empréstimos, financiamentos e arrendamentos (72.290) (280.362) (90.306) (298.566)
Juros pagos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos (81) (483) (1.374) (1.534)
Dividendos pagos (670.774) (41.262) (670.774) (41.262)
Juros sobre o capital préprio pagos (110.000) (110.000) (110.000) (110.000)
Aquisicao de agbes em tesouraria (1.832) (16.079) (1.832) (16.079)
Venda de acGes em tesouraria pelo exercicio de opcdo de compra 3.404 5.543 3.404 5.543
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (667.877) (298.945) (687.186) (318.200)
Aumento (Reducéo) de caixa e equivalentes 105 (736) 2.984 1.090
Saldo inicial de caixa e equivalentes 5.248 5.984 19.162 18.072
Saldo final de caixa e equivalentes 5.353 5.248 22.146 19.162
Transagdes que ndo afetam o fluxo de caixa:
Variac@o cambial em investimentos (3.384) (11.848) - -
Direito de uso — Reconhecimento inicial - - 15.856 6.926
Passivo de arrendamento — Reconhecimento inicial - - (15.856) (6,926)
Direito de uso — Baixa - - (15.220) -
Passivo de arrendamento — Baixa - - 15.220 -
Dividendo e JCP a pagar, liquido do IRRF 62.273 33.361 62.273 33.361

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Grendene’

Demonstragdes do valor adicionado
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

| Controladora Consolidado
| 2021 2020 2021 2020
Receitas
Vendas de produtos 2.633.901 2.139.177 2.662.989 2.165.142
Outras receitas/despesas (2.073) (627) (3.360) (135)
Perdas estimadas para créditos de
liquidag&o duvidosa 8.283 (11.362) 8.490 (11.539)
2.641.111 2.127.188 2.668.119 2.153.468
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias primas consumidas (835.615) (585.552) (787.904) (571.850)
Outros custos de producao (2.612) (4.939) (49.684) (22.585)
Materiais, energia, servigos de
terceiros e outros (564.615) (458.521) (596.612) (481.128)
Perda e recuperagéo de valores ativos 734 5.069 2.966 2.955
(1.402.108) (1.043.943) (1.431.234) (1.072.608)
Valor adicionado bruto 1.239.003 1.083.245 1.236.885 1.080.860
Retengbes
Depreciacéo e amortizagdo (64.936) (72.247) (89.102) (96.122)
(64.936) (72.247) (89.102) (96.122)
Valor adicionado liquido 1.174.067 1.010.998 1.147.783 984.738
Valor adicionado recebido em
transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (56.207) (46.097) (88) 5
Receitas financeiras 275.814 386.483 276.614 387.147
Aluguéis 116 109 116 134
219.723 340.495 276.642 387.286
Valor adicionado a distribuir 71.393.790 ~ 1.351.493 T 1.424.425 T 1.372.024
Distribui¢cédo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta 466.428 392.805 489.075 406.428
Beneficios 51.445 45.936 51.562 46.114
FGTS 46.034 35.783 46.033 36.004
563.907 40,46% 474.524 35,11% 586.670 41,19% 488.546 35,61%
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 70.204 182.357 72.534 183.868
Estaduais 47.146 47.154 47.851 48.441
Municipais 1.620 822 2.163 2.526
118.970 8,54% 230.333 17,04% 122.548 8,60% 234.835 17,12%
Remuneracgéo de capitais de terceiros
Juros, descontos e encargos
financeiros 107.958 239.065 110.824 241.065
Aluguéis 1.950 2.365 3.378 2.372
109.908 7,89% 241.430 17,86% 114.202  8,02% 243.437 17,74%
Remuneragao de capitais préprios
Dividendos 303.732 109.530 303.732 109.530
Juros sobre o capital préprio
imputado aos dividendos 73.000 110.000 73.000 110.000
Resultado liquido do exercicio 224.273 185.676 224.273 185.676
601.005 43,11% 405.206 29,99% 601.005 42,19% 405.206 29,53%
1.393.790  100% 1.351.493  100%  1.424.425 100% 1.372.024  100%

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Grendene’

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

1. Informacgbes gerais

a) Contexto operacional

b)

A Grendene S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital aberto, com acdes
listadas no segmento do Novo Mercado, negociadas sob o c6digo GRND3 na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo. Iniciou suas atividades em 1971, e sua sede localiza-se na Av.
Pimentel Gomes n° 214, em Sobral — CE. A Grendene S.A. é controlada pelo acionista
Alexandre Grendene Bartelle.

A Companhia e suas controladas (‘o Grupo”) tém como atividades principais: o
desenvolvimento, producao, distribuicdo e comercializagdo de calcados de plastico para
todas as classes sociais, nos segmentos feminino, masculino e infantil.

Atualmente possui cinco plantas industriais, localizadas em trés estados brasileiros:
Ceard, Bahia e Rio Grande do Sul, sendo detentora das marcas Melissa, Grendha, Zaxy,
Rider, Cartago, Ipanema, Pega Forte, Grendene Kids e Nuar.

Impactos do Covid-19 (Coronavirus)

Em 2020, tivemos impactos do Covid-19 nos resultados. Os custos fixos incorridos no
segundo trimestre correlacionando a relevante queda nos niveis de producdo da
Companhia, foram considerados custos de ociosidade. Adicionalmente a Companhia
incorreu em despesas com doagfes e medidas de protecdo com o objetivo de combater
a disseminacgdo do novo coronavirus (Covid-19) visando garantir a seguranca dos seus
colaboradores, clientes, lojistas, fornecedores e sociedade.

No quadro a seguir detalhamos esses efeitos nos resultados da Companhia e suas
controladas:

| Controladora Consolidado

Custos de ociosidade (44.120) (44.393)
Doacgfes (1.502) (1.502)
Despesas com medidas de protecéo (2.110) (2.085)

(47.732) (47.980)

A Administracdo da Companhia e suas controladas, permanece monitorando 0s possiveis
impactos do COVID-19 nos seus negoécios, realizando analises as quais destacamos: (i)
Eventuais perdas de crédito, sem risco de ndo recebimento além das perdas ja
reconhecidas; (i) Investimentos financeiros onde n&o identificam-se desvaloriza¢des
subsequentes; e (i) Confirmagdo da continuidade dos investimentos em
empreendimentos imobiliarios onde ndo identificam-se previsées de atrasos, tampouco,
riscos de ndo se realizarem.

Seguimos com as medidas de prote¢cdo de combate a pandemia, visando garantir a
seguranca de colaboradores, clientes, lojistas, fornecedores e sociedade.

Na data de emissdo destas demonstracdes financeiras, a Companhia n&o vislumbra

riscos a continuidade de seus negoécios, tampouco as estimativas e julgamentos
contabeis.
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Notas explicativas as demonstrag@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

1. Informacgbes gerais--Continuacao

c) Autorizacdo para emissdo das demonstragées financeiras

A emisséo das demonstracdes financeiras da Companhia, para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, foi autorizada pela diretoria estatutaria em 23 de fevereiro de 2022.

2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstracdes financeiras

a) Politicas contabeis

As politicas contabeis foram aplicadas de forma consistente com as apresentadas em 31
de dezembro de 2020. As atualizagbes de normas contabeis que passaram a vigorar, a
partir 1° de janeiro de 2021, ndo apresentaram impacto nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

b) Declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram
elaboradas com base nas préticas contdbeis adotadas no Brasil e normas da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), observando as diretrizes contabeis emanadas da
legislagdo societaria (Lei n° 6.404/76), bem como, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Todas as informagfes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Companhia na sua
gestao.

c) Base de mensuracao

As demonstragfes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, exceto para determinados instrumentos financeiros e plano de opc¢des de
compra e subscricdo de agbes mensurados pelo seu valor justo, quando aplicavel.

d) Moeda funcional e de apresentacao

As demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais,
que € a moeda funcional da Companhia.
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Grendene’

Notas explicativas as demonstrag@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstracdes financeiras--Continuacao

e) Normas e interpretacfes de normas ainda ndo vigentes

As normas e revis@es emitidas pelo IASB, mas ainda ndo adotadas até a data da emisséo
das demonstracdes financeiras, estdo apresentadas a seguir:

i) Revisdes vigentes a partir de 1° de janeiro de 2022

Revisbes Natureza da mudanca

IFRS 1 /CPC 37 (R1) — Adocgéo
inicial das Normas
internacionais de contabilidade

Define que a controlada pode escolher, em suas demonstragées financeiras, mensurar
as diferengas acumuladas de conversédo para todas as operag8es no exterior no valor
contabil que seria incluido na demonstracédo consolidada da controladora, com base
na data de transi¢é@o da controladora para os CPCs, caso nenhum ajuste for feito para
os procedimentos de consolidagdo e para os efeitos da combinacéo de negécios na
gual a controladora adquiriu a controlada.

IFRS 9 /CPC 48 — Instrumentos
Financeiros

Inclusé@o de novos requisitos de 10% para desreconhecimento de passivos financeiros
no célculo dos fluxos de caixa a valor presente, o devedor inclui apenas taxas pagas
ou recebidas entre o devedor e o credor.

IAS 41 /CPC 29 — Ativo
Biolégico e Produto Agricola

Eliminacdo da restricdo "tributos" na estimativa de fluxo de caixa de quaisquer
expectativas de financiamento de ativos, ou restabelecimento do ativo biolégico apds
a colheita.

IAS 16 /CPC 27 — Ativo
Imobilizado

Inclui como custos diretamente atribuiveis os custos com testes para verificar se o ativo
esta funcionando corretamente. A entidade deve reconhecer o produto da venda de
tais itens e o custo desses itens, no resultado de acordo com as normas contabeis
aplicaveis.

IAS 37 /CPC 25 — Provisfes,
Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes

Define que o custo de cumprimento de contrato compreende 0s custos que se
relacionam diretamente com o contrato, que consistem em: (a) os custos incrementais
de cumprimento desse contrato; e (b) a alocacdo de outros custos que se relacionam
diretamente com o cumprimento de contratos.

IFRS 3 /CPC 15 (R1) —
Combinacédo de Negécios

Apresenta algumas alteracdes na estrutura conceitual para Relatdrios Financeiros.

i) Normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2023

Normas Natureza da mudanca

IFRS 17 /CPC 50 — Contratos
de seguro: A IFRS 17 substitui
a IFRS 4/CPC 11 - Contratos
de seguro

O objetivo da alteragdo é assegurar que uma entidade forneca informacdes relevantes
gue representem de forma fidedigna a esséncia desses contratos, por meio de um
modelo de contabilidade consistente.

IAS 1 — Apresentacao das
demonstracdes financeiras

(i) Classificacdo de passivos como circulante ou néo circulante: especifica os
requisitos para classificar o passivo como circulante ou néo circulante. (ii) Divulgagéo
de politicas contabeis: alteragbes para ajudar as entidades a divulgarem politicas
contabeis que sdo mais Uteis ao substituir o requerimento para divulgacao de politicas
contabeis significativas para politicas contabeis materiais e adicionando guias para
como as entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decis6es
sobre a divulgacédo das politicas contabeis.

IAS 8 — Definigcao de
estimativas contabeis

As alteracOes esclarecem a distingdo entre mudancas nas estimativas contabeis e
mudancas nas politicas contabeis e corre¢éo de erros. Além disso, esclarecem como
as entidades usam as técnicas de medicao e inputs para desenvolver as estimativas
contabeis.

De acordo com a avaliagdo da Administracdo, os IFRS 1/CPC 37, IAS 41 /CPC 29 e IFRS
17 /CPC 50 néo se aplicam ao Grupo. Adicionalmente, a Companhia ndo espera que a
adocao dos IFRS 9/CPC 48, IFRS 3 /CPC 15 (R1), IAS 16 /CPC 27, I1AS 37 /CPC 25, IAS
1 e IAS 8 tenham impacto em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidada.

N&o existem outras normas e interpretacées emitidas e ainda ndo adotadas que possam,
na opinido da Administracéo, ter impacto significativo no resultado ou no patrimdénio
divulgado pela Companhia.
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Notas explicativas as demonstrag@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

3. Demonstrac@es financeiras consolidadas

As demonstragOes financeiras consolidadas incluem as operacfes da Companhia e suas
controladas, conforme demonstrado no quadro a seguir:

pai Percentual de
Caracteristicas principais sgtljse- Participac¢ participacao
2021 2020

MHL Calcados Ltda. Industrializacdo e comercializacdo de calcados. Brasil Direta 99,998% 99,998%

Grendene USA, Inc. Representante comercial através da comercializagéo USA Direta 100,00% 100,00%
e distribuicdo de nossos produtos no mercado norte-
americano. E controladora da Grendene New York,
L.L.C. empresa sediada nos Estados Unidos que atua
no mesmo segmento.
Grendene UK Limited. Representante comercial através da comercializagdo  Reino Direta 100,00% 100,00%
e distribuicio de nossos produtos. E controladora da  Unido
Grendene Italy S.R.L. empresa sediada na Itdlia que
atua no mesmo segmento.

Grendene Shanghai Trading Co., Comercializacdo de produtos da Companhia e de China Direta 100,00%
Ltd. © terceiros no mercado chinés, com atacado e varejo
Grendene New York, L.L.C. Representante comercial através da comercializacdo e USA Indireta 100,00% 100,00%
(através da Grendene USA, Inc.) distribuigdo de nossos produtos no mercado norte-
americano.
Grendene Italy, S.R.L. (através da Representante comercial através da comercializagdo e Italia Indireta 100,00% 100,00%
Grendene UK Limited.) distribuicao de nossos produtos.

(*) A Grendene Shanghai Trading Co., Ltd, foi constituida em 1° de junho de 2021, porém até 31 de dezembro de 2021 ndo
havia iniciado suas atividades operacionais.

Os exercicios sociais das demonstracdes financeiras das controladas incluidas na
consolidacdo sao coincidentes com os da controladora e as politicas contdbeis foram

aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas e s@o consistentes com as normas
internacionais de contabilidade e com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Politicas contabeis

a) Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida no resultado quando seu valor pode ser mensurado de forma
confiavel e reflete a contrapartida que a entidade espera ter direito em troca da
transferéncia de produtos aos clientes. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos
sobre a venda. A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo com 0s critérios
especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu
gue esta atuando como principal em todos 0s seus contratos de receita. Uma receita nao
é reconhecida se h& uma incerteza significativa da sua realizagéo.

18



Grendene’

Notas explicativas as demonstrag@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

4. Politicas contabeis--Continuagao

a) Reconhecimento de receita--Continuacao

a.l) Receita de venda

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado, quando o controle dos
produtos é transferido ao cliente e a Companhia e suas controladas ndo detém mais
controle ou responsabilidade sobre as mercadorias vendidas.

a.2) Receita financeira

A receita de juros é reconhecida utilizando-se a taxa de juros efetiva. As receitas de
juros séo incluidas na rubrica de receitas financeiras, na demonstracéo do resultado.

b) Transacdes e saldos em moeda estrangeira

As transagfes em moeda estrangeira tém seus ativos e passivos monetarios convertidos
para a moeda funcional da entidade, utilizando a taxa de cambio da data de fechamento
dos balancos e os resultados convertidos pelas taxas médias mensais dos periodos. Os
ativos ndo monetarios, sdo convertidos de sua moeda funcional para Reais pela taxa de
cambio da data da transagéo contabil. As moedas funcionais utilizadas na converséo das
demonstragcfes financeiras das controladas no exterior sdo: Doélar Americano, Libra
Esterlina, Euros e Renminbi.

C) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros estdo mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo e
classificados numa das trés categorias:

1. Instrumentos financeiros ao custo amortizado;
2. Instrumentos financeiros ao valor justo por meio dos resultados abrangentes; e
3. Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Mensuracdo subsequente

Sua mensuracdo subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificag@o de ativos e passivos financeiros.

A Companhia e suas controladas classificaram seus ativos e passivos financeiros na

categoria de custo amortizado ou ao valor justo por meio resultado, de acordo com o
propésito para os quais foram adquiridos ou emitidos:
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

4. Politicas contabeis--Continuagao

¢) Instrumentos financeiros--Continuagéo

a. Ativos financeiros ao custo amortizado: sdo mensurados num modelo de negécio cujo
objetivo é receber fluxos de caixa contratuais onde seus termos contratuais deem
origem a fluxos de caixa que sejam, exclusivamente, pagamentos e juros do valor
principal.

b. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: quaisquer ativos financeiros
que nao sejam classificados na categoria acima mencionada devem ser mensurados
e reconhecidos ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros que sao
detidos para negociacdo e gerenciados com base no justo valor, também estédo
incluidos nesta categoria.

c. Passivos financeiros: a entidade deve classificar todos os passivos financeiros como
mensurados ao custo amortizado, exceto por: (a) passivos financeiros ao valor justo
por meio do resultado, (b) passivos financeiros que surjam quando a transferéncia do
ativo financeiro ndo se qualificar para desreconhecimento ou quando a abordagem do
envolvimento continuo for aplicavel, (c) contrato de garantia financeira, (d)
compromissos de conceder empréstimo com taxa de juros abaixo do mercado, (e) a
contraprestacdo contingente reconhecida por adquirente em combinag&o de negoécios
a qual deve ser aplicado o CPC 15.

c.1) Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia opera com instrumentos financeiros derivativos de protecéo “hedge”,
entretanto, nao utiliza pratica de “hedge accounting” para contabilizacdo de suas
operag0Oes derivativas, as quais ndo tem fins especulativos.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente ao valor justo na data da contratacéo e
séo subsequentemente reavaliados também a valor justo, tendo suas variacdes de
ganho ou perda de valor reconhecidas no resultado financeiro.

d) Caixa e equivalentes

Caixa e equivalentes incluem os numerarios em espécie, depdsitos bancarios sem a
incidéncia de juros e aplicagdes financeiras de liquidez imediata, com possibilidade de
resgaste de trés meses ou menos, a contar da data de aquisicdo, e com risco
insignificante de mudanca de valor.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

4. Politicas contabeis--Continuagao

e)

f)

)

Contas a receber de clientes

Inicialmente reconhecidas pelo valor da venda séo acrescidas de variacdo cambial,
guando aplicavel, e posteriormente mensuradas ao custo amortizado, deduzido das
perdas estimadas com crédito para liquidacdo duvidosa e descontos por pontualidade.

As perdas de crédito esperadas sdo analisadas e constituidas a partir do valor faturado
ao cliente, com base no histérico de inadimpléncia e andlise individual dos clientes,
desconsiderando 0s que possuem acordos judiciais, extrajudiciais ou garantias. Os
montantes sao considerados suficientes pela Administracao para cobrir eventuais perdas.

Os descontos por pontualidade estimados, sdo constituidos pelo montante estimado de
desconto a ser concedido, sobre os titulos a receber no vencimento, sendo sua
contrapartida registradas a rubrica de deduc¢des de vendas.

As transacdes de contas a receber de clientes foram ajustadas a seu valor presente,
levando em consideracdo os fluxos de caixa das transacdes e a taxa de juros implicita
dos respectivos ativos.

Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de producgdo, ndo excedendo o seu valor
realizavel liquido. O valor realizavel liquido € apurado pela diferenca entre o preco de
venda na operacao normal da Companhia, reduzido os custos incorridos para realizar a
venda.

As perdas estimadas, para o estoque de baixa rotatividade ou obsoleto, sdo constituidas
com base na aplicagcdo do percentual médio nao recuperavel sobre o saldo deste estoque.
O percentual leva em consideracéo o historico de perda com a revenda do estoque, na
gual a Companhia recupera parte deste custo. A Administracdo da Companhia considera
gue foram constituidas perdas estimadas em montante suficiente para o estoque de baixa
rotatividade ou obsoleto.

Investimentos

A Companhia detém investimentos em empresas controladas, coligadas e joint venture,
0s quais sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos
sdo registrados ao custo de aquisicao e ajustados ao valor de mercado, quando aplicavel.
Na aquisicdo do investimento, quaisquer diferencas entre o custo do investimento e a

parte do investidor no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis da investida
devem ser contabilizados como agio (goodwill).
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Notas explicativas as demonstrag@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

4. Politicas contabeis--Continuagao

h) Imobilizado

z

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisicdo ou construcdo, deduzido da
depreciacdo, liquido dos créditos de PIS/COFINS e ICMS reduzido ao valor de
recuperacao, se houver. As depreciacfes dos bens sao calculadas pelo método linear as
taxas mencionadas na Nota 11 e leva em consideracdo o tempo de vida util estimada dos
bens. Os valores residuais e a vida util dos ativos sd@o revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio.

Quando partes significativas do imobilizado precisarem ser substituidas, o seu custo é
reconhecido no valor contabil do imobilizado como substituicdo, se os critérios de
reconhecimento forem atendidos. Todos os demais gastos de reparos e manutengdes
séo reconhecidos no resultado, quando incorridos, e o valor contabil de itens ou pecas
substituidas sé@o baixados.

Intangivel

Os intangiveis possuem vida util definida e séo reconhecidos pelo custo de aquisi¢ao,
liguidos de amortizagdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, quando
houver. As amortizagBes sdo calculadas pelo método linear as taxas mencionadas na
Nota 12.

j) Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos imobilizados, intangiveis e outros ativos que apresentam sinais de que seus
custos registrados séo superiores aos seus valores de recuperacdo devem ser revisados
detalhadamente para determinar a necessidade de constituicdo da perda por redugéo ao
valor recuperavel.

A Companhia realiza a andlise anual de impairment, e nos exercicios de 31 de dezembro
de 2021 e 2020, nao foram identificados ativos que apresentem necessidade de calculo
ao valor recuperavel.

k) Tributacéo

k.1) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

A proviséo para o imposto de renda e a contribuigdo social correntes séo calculados
individualmente, pela Companhia e suas controladas, com base nas leis tributarias
em vigor na data do balango, nos paises em que geram receita tributavel.

Os impostos correntes sdo apresentados liquidos, e contabilizados no ativo, quando

os saldos antecipados pagos excederem o total devido na data de encerramento do
exercicio, e ou no passivo quando houver montante a pagar.
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31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

4. Politicas contabeis--Continuagao

k) Tributacdo--Continuagao

k.2) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os impostos diferidos séo reconhecidos, somente se existir possibilidade de geracdo
de lucro tributario futuro, em montante suficiente para que tais diferencas temporarias
possam ser utilizadas.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo calculados aplicando-se as
aliguotas efetivas previstas na data do balanco, em que se espera realizar ou exigir
as diferencas temporarias.

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha um direito legal
de compensar ativos fiscais correntes com 0s passivos fiscais correntes, e se
estiverem relacionados com o0s impostos incidentes pela mesma autoridade
tributaria.

[) Empréstimos e financiamentos

Estdo demonstrados pelos valores de contratacéo, acrescidos dos encargos pactuados
gue incluem juros e atualizacdo monetaria ou cambial incorridos. ApGs reconhecimento
inicial sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros.

5. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

A preparagdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
Administracdo no processo de aplicacdo das politicas contabeis, para a contabilizacdo de
certos ativos, passivos, receitas e despesas.

Estimativas e exercicio do julgamento s&o revisitados de maneira continua e os resultados
deste processo sdo reconhecidos tempestivamente e em quaisquer periodos futuros
afetados. Os resultados efetivos podem divergir dessas estimativas quando de sua efetiva
realizacgéo.

As informacdes sobre julgamentos, estimativas e premissas contabeis que podem resultar
em efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras,
estdo apresentadas a seguir:

Nota 6 O valor justo da mensuracédo das aplicagcdes em outros ativos financeiros;

Nota 7 As perdas estimadas para crédito de liquidagao duvidosa, descontos por pontualidade estimados e as taxas e prazos
aplicados na determinacdo dos ajustes a valor presente;

Nota 8 As perdas estimadas para estoques obsoletos;

Notas 11 e 12 A selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e intangivel e perdas por reducdo ao valor recuperavel;

Nota 14 As provisdes para riscos trabalhistas, fiscais, civeis e ambientais e os ativos contingentes;

Nota 17 b) O imposto de renda e contribuicdo social diferidos; e
e) IRPJ e CSLL — Créditos sobre juros Selic em razdo da repeticao de indébito tributario

Nota 19 As andlises de sensibilidade de instrumentos financeiros; e

Nota 21 O valor justo da mensuracédo do plano de opcdes de compra e subscricdo de acoes.
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(Em milhares de reais)

6. Aplicac@es financeiras

As aplicacdes financeiras séo registradas pelo valor de aquisicdo, atualizadas até as datas
dos balancos, aproximando-se de seu valor justo, hdo excedendo ao seu valor de mercado
ou de realizacdo. A classificacdo destes titulos e valores mobiliarios sdo apresentados na

Nota 18.

A exposicdo da Companhia e suas controladas a riscos de taxas de juros e analise de

sensibilidade para ativos e passivos financeiros estao divulgados na Nota 19.

a) Composicao

As aplicagdes financeiras da Companhia apresentam a seguinte composi¢ao:

Controladora / Consolidado

Taxa média de
Modalidade Indexadores rendimento (a.a. 2021 2020

Circulante

AplicacGes financeiras
Certificados depdsitos bancarios
Cesséo de direito de crédito
Debéntures compromissadas
Letras financeiras
Fundos de investimento
Letras financeiras
Notas do tesouro nacional
Deposito a prazo com garantia especial
Debéntures ‘Vale S.A.”

Outros ativos financeiros
Renda variavel — A¢des
SCP Parque Raposo (ii)

N&o circulante
Abplicac6es financeiras
Certificados depdsitos bancérios
Letras financeiras
Letras financeiras
Notas do tesouro nacional
Debéntures simples
Fundos de investimento
Depdsito a prazo com garantia especial
Cédula de crédito bancério

Outros ativos financeiros
SCP Parque Raposo (ii)
SCP Seleto (iii)

SCP Baronesa de Itu (iv)

Sociedades em conta de participacdo — SCPs

(i) Renda variavel - A¢es: ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado que incluem participac8es societarias
em entidades listadas. O valor justo destas acBes é determinado com base nas cotacgdes disponiveis em mercado

ativo.

(ii) Corresponde a 100% da SCP Parque Raposo Empreendimentos Imobiliarios Ltda., que tém como objetivo a explora¢éo
conjunta de empreendimentos imobiliarios, através de recursos e esforgos para concluséo das obras. Este instrumento
financeiro esta registrado pelo custo de aquisicdo e atualizado até a data do balango de acordo com a clausula

contratual.

CDI
CDI +
CDI
CDI
CDI
IPCA +
IPCA +
IPCA +
IGPM

0]
CDI +

CDI

CDI

IPCA +
IPCA +
CDI +
CDI +
IPCA +
CDI +

CDI +
CDI +
INCC +

v)

102,56% e 101,27%
4,25% e 3,25%
80% e 72,43%

138,87% e 105,86%

6,00%
5,66%
6,26%
4,50%
100%

6,00%

99%
159,25% e 140,38%
5,66%
4,91% e 5,89%
5,85%
6,00%
4,50%
5,00%

6,00%
5,00%
9,00%

603.883 597.989
9.344 16.768
14.695 74.081
32.381 513.214
29.128 -
220.395 -

- 25.237

40.509 -
72.434 -
1.022.769 1.227.289
269.174 256.417
7.884 -
277.058 256.417
1.299.827 1.483.706
- 66

2.660 33.275

- 188.457

62.811 34.172

- 8.420

- 28.847

- 34.954

14.240 -
79.711 328.191

- 107.286

41.028 -
23.000 -
122.306 62.527
186.334 169.813
266.045 498.004
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Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

6. Aplicac@es financeiras--Continuacao

a) Composicao--Continuagéo

(iii)y Corresponde a 59,81% da SCP Seleto (Riva Incorporadora S.A.) que tém como objetivo a construgdo, incorporagéo e
comercializacdo do Empreendimento Imobiliario, assim compreendidos a realizagdo de regularizagdes imobiliarias, a
obtengdo dos alvaras de aprovacéo e execugdo das obras, a comercializagdo das unidades autbnomas e, ainda, a
execucao, concluséo e entrega das obras do Empreendimento Imobiliario e eventuais futuras manutengdes que se
fizerem necessérias. Este instrumento financeiro esta registrado pelo custo de aquisicdo e atualizado até a data do
balango de acordo com a clausula contratual.

(iv) Corresponde a 100% da SCP Baronesa de Itu (Blaze Empreendimento Imobiliario Ltda)., que tém como objetivo o
desenvolvimento e a comercializagdo do Empreendimento Imobiliario, assim compreendidos a aquisigao e a unificagao
dos Iméveis, a realizagdo de regularizages imobiliarias, a elaboragéo do projeto arquitetonico, a obtengdo dos alvaras
de aprovacéo e execugao das obras, o langamento comercial, a comercializagdo das unidades autbnomas e, ainda, a
execucao, concluséo e entrega das obras do Empreendimento Imobiliario e eventuais futuras manutencdes que se
fizerem necessérias. Este instrumento financeiro esta registrado pelo custo de aquisicdo e atualizado até a data do
balango de acordo com a clausula contratual.

(v) Corresponde a participagdo em Sociedades em Conta de Participagdo — SCP, que tém como objetivo a aquisigao de
iméveis, estruturacdo, desenvolvimento, incorporacédo, exploracdo e comercializagdo dos empreendimentos
imobiliarios, através de recursos e esforgos para conclusédo das obras. Este instrumento financeiro esta registrado a
valor justo por meio do resultado, determinado a partir do fluxo de caixa descontado, de acordo com a curva esperada
de vendas, utilizando como premissa o valor médio das Ultimas unidades vendidas, trazido a valor presente por uma
taxa de desconto de 9% a 12% a.a., em termos reais, que refletem o risco do retorno e TIR esperados.

b) Movimentacdo
Controladora / Consolidado

Saldo em Receita de Juros Saldo em
2020 Aplicacdes Resgate |Valor Justo juros recebidos 2021

D
Aplicacdes financeiras 1.662.766 3.316.713  (3.843.692) - 115.577 (76.972) 1.174.392
Renda variavel - AcBes 256.417 201.090  (143.900)® (41.206)  (3.227)® - 269.174
Sociedades em conta de
participacéo — SCPs 62.527 57.677 (15.734)® 8.523 9.313) - 122.306
1.981.710 3.575.480 (4.003.326) (32.683) 121.663 (76.972)  1.565.872

(i) Refere-se a venda de ag8es, adquiridas anteriormente, referente participacdes societarias em entidades listadas;
(ii) Refere-se ao resgate do valor principal do capital inicial investido em SCPs;
(iii) Refere-se ao valor dos dividendos recebidos, decorrente da distribui¢do de resultados das SCPs.

7. Contas areceber de clientes

1 controladora___| Consolidado
| 2021 2020 2021 2020

Mercado interno 835.711 1.062.381 835.711 1.062.381
Mercado externo 267.362 195.449 254.451 188.181

1.103.073 1.257.830 1.090.162 1.250.562
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa (17.090) (25.373) (17.167) (25.651)
Descontos por pontualidade estimados (36.368) (55.955) (36.368) (55.955)
Ajustes a valor presente (6.098) (6.418) (6.098) (6.418)

1.043.517 1.170.084 1.030.529 1.162.538

Em 31 de dezembro de 2021, o prazo médio de recebimento praticado para as vendas
realizadas no mercado interno é de 106 dias (118 dias em 2020) e no mercado externo é de
81 dias (76 dias em 2020).

N&o ha quaisquer 6nus reais, garantias prestadas e/ou restricbes aos valores de contas a
receber de clientes.
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Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

7. Contas areceber de clientes--Continuacdo

a) Classificacdo por vencimento e perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa

As constituicdes das perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa (PECLD)
sobre titulos vencidos por prazo estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Saldos PECLD Saldos PECLD
Titulos a vencer 1.055.098 - 1.173.256 -
Titulos vencidos até 30 dias 11.403 (230) 12.518 -
Titulos vencidos de 31 até 60 dias 1.771 (205) 1.769 (10)
Titulos vencidos de 61 até 90 dias 1.052 (207) 4.812 (1.321)
Titulos vencidos h& mais de 91 dias 33.749 (16.448) 65.475 (24.042)

1.103.073 (17.090) 1.257.830 (25.373)

Consolidado

2021
Saldos PECLD Saldos PECLD
Titulos a vencer 1.034.317 - 1.164.888 -
Titulos vencidos até 30 dias 13.669 (230) 12.693 -
Titulos vencidos de 31 até 60 dias 2.703 (205) 1.889 (20)
Titulos vencidos de 61 até 90 dias 2.650 (207) 4.840 (1.321)
Titulos vencidos ha mais de 91 dias 36.823 (16.525) 66.252 (24.320)

1.090.162 (17.167) 1.250.562 (25.651)

b) Movimentacdes

As movimentagbes das perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa e
descontos por pontualidade estimados, estdo demonstradas a seguir:

Perdas estimadas para créditos| Descontos por pontualidade

de liquidacao duvidosa estimados
Saldos em 31/12/2019 (14.011) (14.050) (31.476) (31.484)
AdicOes (15.200) (15.954) (100.279) (100.284)
Realizacdes 3.455 3.932 58.999 59.012
Reversdes 473 573 15.651 15.651
Varia¢@o cambial (90) (152) 1.150 1.150
Saldos em 31/12/2020 (25.373) (25.651) (55.955) (55.955)
Adicdes (18.314) (18.345) (101.115) (101.115)
Realizacdes 25.659 25.871 99.514 99.514
Reversdes 1.057 1.083 21.188 21.188
Variagdo cambial (119) (125) - -
Saldos em 31/12/2021 (17.090) (17.167) (36.368) (36.368)

2
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Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

8. Estoques

9.

Consolidado
2021 2020 2021 2020

Calgados 101.953 38.373 151.719 62.983
Insumos e componentes fabricados 45.912 38.200 45.912 38.200
Matérias-primas 161.972 80.524 161.972 80.524
Materiais de embalagem 27.614 12.691 27.614 12.691
Materiais intermediarios e diversos 41.182 33.848 41.182 33.848
Mercadoria para revenda 1.134 403 1.606 670
Matrizes e ferramentais 29.227 20.393 29.227 20.393
Adiantamentos a fornecedores 7.317 29.576 7.317 29.576
Importa¢cbes em andamento 20.677 32.989 20.677 32.989
Estoques em poder de terceiros 22.502 19.197 22.502 19.197
Perdas estimadas para ajuste dos estoques obsoletos (9.541) (10.275) (12.086) (14.711)

449.949 295.919 497.642 316.360

As movimentacdes das perdas estimadas para ajuste dos estoques obsoletos estdo
demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

Saldos em 31/12/2019 (15.344) (17.130)
Adicdes (13.793) (17.336)
Realizacdes 8.251 8.338
Reversdes 10.611 11.953
Variacdo cambial - (536)

Saldos em 31/12/2020 (10.275) (14.711)
Adicoes (15.579) (20.339)
Realizacdes 6.496 8.405
Reversdes 9.817 14.900
Variacdo cambial - (341)

Saldos em 31/12/2021 (9.541) (12.086)

N&o ha quaisquer 6nus reais, garantias prestadas e/ou restricbes a plena utilizacdo dos
estoques.

Créditos tributarios

Consolidado
2021 2020 2021 2020

Imposto de renda retido na fonte 15.435 14.266 17.428 16.274
IP1 a recuperar 10 699 10 699
ICMS a recuperar 9.897 10.957 11.037 12.096
PIS e COFINS a recuperar @ 380.827 464.192 380.827 464.192
IRPJ e CSLL — Crédito sobre juros Selic @ 77.947 - 77.947 -
Outros - 65 1.421 1.120

484.116 490.179 488.670 494.381
Circulante 145.055 155.443 149.609 159.645
N&o circulante 339.061 334.736 339.061 334.736

(i) Em 31 de dezembro de 2021 o valor de R$379.296 (R$462.831 em 2020) refere-se ao processo tributario que trata da
exclusédo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS, com transito em julgado em 13 de fevereiro de 2019 e com
pedido de habilitagdo deferido em 19 de setembro de 2019. No exercicio de 2020, a Companhia iniciou o processo de
utilizac&@o do crédito, por meio de declaragdo de compensacao.

(i) Refere-se aos créditos de IRPJ e CSLL sobre juros Selic, conforme descrito na Nota 17 letra e.
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Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

10. Investimentos

a) Composicao

Os investimentos da Companhia apresentam a seguinte composic¢ao:

Consolidado
2021 2020 2021 2020

Participa¢des em controladas 84.572 52.894 - -
Participacdes em coligadas 136.056 11.679 136.056 11.679
Participa¢@o em joint venture 140.858 - 140.858 -
Lucros nao realizados em controladas (10.131) (4.584) - -
Outros investimentos 412 412 412 412

351.767 60.401 277.326 12.091

b) Movimentacdo

As movimentagdes dos investimentos, estdo demonstradas a seguir:

Investimentos

Saldos em
31/12/2020

Participacdes em controladas

Aquisicdes

Integralizacdo
de capital

Diferengas

Resultado de | cambiais sobre
equivaléncia | controladas
patrimonial no exterior

Saldos em
31/12/2021

MHL Calgados Ltda. 12.245 - 572 - 12.817
Grendene USA, Inc. (ifii) 24.415 65.625 (39.323) 3.002 53.719
Grendene UK Limited (ifii) 11.650 13.241 (17.368) 382 7.905
48.310 78.866 (56.119) 3.384 74.441
Participacdes em coligadas
YOUPE Participacdes S.A. (iii) 11.679 - 2.196 17 - 13.892
HIPE Participagdes S.A. (iv) - 24.390 47.664 (105) - 71.949
NM GAP Il Participagdes S.A. (v) - 50.215 - - 50.215
11.679 74.605 49.860 (88) 136.056
Participacdo em joint venture
Grendene Global Brands Limited (vi) 140.858 140.858
140.858 140.858
Outros investimentos
Outros 412 412
412 412
60.401 215.463 128.726 (56.207) 3.384 351.767

Saldos em

Investimentos

ntegralizacado | equivaléncia | controladas no

Diferencas
Resultado de Jcambiais sobre

Saldos em

31/12/2019
Participacdes em controladas

|
de capital

patrimonial exterior 31/12/2020

MHL Calgados Ltda. 13.016 - (771) - 12.245
Grendene USA, Inc. (i/ii) 23.476 22.618 (29.238) 7.559 24.415
Grendene UK Limited (i/ii) 5.471 17.983 (16.093) 4.289 11.650
41.963 40.601 (46.102) 11.848 48.310

Participacdo em coligada
YOUPE Participacdes S.A. (iii) 2.369 9.305 5 - 11.679
2.369 9.305 5 - 11.679

Outros investimentos

Outros 412 412
412 412
42.375 2.369 49.906 (46.097) 11.848 60.401

28



10.

Grendene’

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Investimentos--Continuacao

c)

Informacoes financeiras resumidas das controladas diretas e indiretas (consolidadas),
coligadas e joint venture

2021
[__Investimentos | Baanco | DRE__ |

% de Participagédo Patrimonio Custos e  Resultado
Participacdo no PL Ativo Passivo Liquido Receitas despesas liquido

Participacdes em controladas

MHL Calgados Ltda. 99,998% 12.817 12.836 19 12.817 730 (158) 572

Grendene USA, Inc. (ifii) 100,00% 62.055 178.930 116.675 62.255 74569  (109.081) (34.512)

Grendene UK Limited (i/ii) 100,00% 9.699 17.887 8.188 9.699 10.672 (27.304) (16.632)
ParticipacGes em coligadas

YOUPE Participac6es S.A. (iii) 18,952% 13.892 85.722 14.693 71.029 133 (64) 69

HIPE Participagdes S.A. (iv) 49,9% 71.949 131.085 2 131.083 50 (261) (211)

NM GAP Il Participa¢des S.A. (v) 36,47% 50.215 137.701 - 137.701 - - -
Participacdo em joint venture

Grendene Global Brands Limited (vi) 49,9% 140.858 282.230 - 282.280 - - -

A data de encerramento do periodo de apuragdo das informagdes resumidas das coligadas YOUPE Participages S.A. e
HIPE Participacdes S.A. é 30 de novembro de 2021.

2020
[___Investimentos | Balanco | ________DRE _

% de Participacao Patrimdnio Custos e Resultado
Participacdo no PL Ativo Passivo Liquido Receitas  despesas liquido

Participacdes em controladas

MHL Calgados Ltda. 99,998% 12.245 12.260 15 12.245 1.567 (2.338) (771)

Grendene USA, Inc. (ifii) 100,00% 27.941 116.305 88.364 27.941 33.053 (61.890) (28.837)

Grendene UK Limited (i/ii) 100,00% 12.708 40.417 27.709 12.708 16.775 (32.587) (15.812)
Participacdo em coligada

YOUPE Participacdes S.A. (iii) 18,952% 6.240 32.926 1 32.925 26 1) 25

(*) A data de encerramento do periodo de apuracéo das informacdes resumidas da coligada é 30 de novembro de 2020.

(i) Auditadas por outros auditores independentes.

(i) Valor consolidado da controlada Grendene USA, Inc. e a controlada indireta Grendene New York, L.L.C.; e
Valor consolidado da controlada Grendene UK Limited. e a controlada indireta Grendene Italy S.R.L..

(iii) YOUPE Participacdes S.A.: administracdo de bens proprios e a participagdo, diretamente ou através de subsidiarias,
no capital social de outras sociedades, no pais ou no exterior, inclusive a celebracdo de Sociedades em Conta de
Participacao.

(iv) HIPE ParticipacSes S.A.: em margo de 2021, a Companhia adquiriu 49,9% do capital social da HIPE Participag6es
S.A., que tém como objeto social a administracdo de bens préprios e a participacdo, diretamente ou através de
subsidiarias, como quotista ou acionista, no capital social de outras sociedades, no pais ou no exterior, e/ou em fundos
de investimento, como cotista, incluindo a celebracéo de sociedades em conta de participagdo.

v) NM GAP Il Participacbes S.A.: em dezembro de 2021, a Companhia adquiriu 36,47% do capital social da NM GAP II
Particiapacdes S.A., que tém como objeto social a administracdo de bens proprios e a participacao, diretamente ou
através de subsidiarias, como quotista ou acionista, no capital social de outras sociedades, no pais ou no exterior, e/ou
em fundos de investimento, como cotista, incluindo a celebragéo de sociedades em conta de participagao.

(vi) Grendene Global Brands Limited: em outubro de 2021, a Companhia celebrou com a 3G Radar Private Fund | LP a
constituicao da joint venture Grendene Global Brands Limited, com sede no Reino Unido, cujo objetivo € a distribuigao
e comercializagdo dos produtos da Grendene no mercado internacional, sendo os primeiros destinos: EUA, Canada,
China e Hong Kong, com inicio da operagédo em 2022. O controle conjunto da operagao é realizado entre 3G Radar e
Grendene S.A.

—~
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11. Imobilizado

I Controladora

Terrenos, prédios, Maquinas, Equipamentos
equipamentos, de Imobilizado

ferramentas e pecas e MdOveis e processamento em

de dados andamento

instalacdes e
benfeitorias em
prédios locados conjuntos de reposicdo utensilios

Qutros Total

Custo do imobilizado

Saldo em 31/12/2019 383.259 418.169 33.128 44,574 17.799 5.455  902.384
Aquisicdes 51 21.000 1.031 3.072 28.626 795 54.575
Baixas (5.313) (4.340) (385) (735) (942) - (11.715)
Transferéncias 5.169 5.713 54 136 (11.099) 27 -

Saldo em 31/12/2020 383.166 440.542 33.828 47.047 34.384 6.277  945.244
Aquisicdes 3.203 17.668 1.166 11.260 48.690 55 82.042
Baixas (393) (4.908) (91) (1.154) (3.805) (64) (10.415)
Transferéncias 12.478 16.414 1.697 15 (30.604) - -

Saldo em 31/12/2021 398.454 469.716 36.600 57.168 48.665 6.268 1.016.871

Depreciacdo acumulada 4%, 10% e 20% 10% e 20% 10% 20% - 5% e 10%

Saldo em 31/12/2019 (216.296) (239.730) (18.809) (31.598) - (4.310) (510.743)
Depreciacéo (18.525) (31.481) (2.526) (4.856) - (469) (57.857)
Baixas 5.312 3.916 214 680 - - 10.122
Transferéncias - 7 - 7 - - -

Saldo em 31/12/2020 (229.509) (267.288) (21.121) (35.781) - (4.779) (558.478)
Depreciacéo (18.390) (33.558) (2.630) (4.815) - (456)  (59.849)
Baixas 46 4.468 69 1.091 - 5 5.731
Transferéncias (16) 16 4) 4 - - -

Saldo em 31/12/2021 (247.869) (296.362) (23.686) (39.501) - (5.178) (612.596)

Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2020 153.657 173.254 12.707 11.266 34.384 1.498  386.766

Saldo em 31/12/2021 150.585 173.354 12.914 17.667 48.665 1.090 404.275

Bens em uso totalmente

depreciados
Saldo em 31/12/2020 86.891 116.530 8.337 22.331 - 2.245  236.334
Saldo em 31/12/2021 93.035 124.521 9.410 27.036 - 2431  256.433
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11. Imobilizado--Continuacao

] Consolidado

Terrenos, prédios, Maquinas, Equipamentos

equipamentos, de Imobilizado Direito
ferramentas e pecas e Moveis e processamento em de
de dados andamento uso ®

instalacfes e
benfeitorias em
prédios locados conjuntos de reposicéo utensilios

Qutros Total

Custo do imobilizado

Saldo em 31/12/2019 403.906 419.055 36.073 47.599 17.799  90.568 5.688 1.020.688
Aquisicdes 996 21.000 1.309 3.370 28.626 6.926 795 63.022
Baixas (5.342) (5.226) (431) (1.007) (942) - (164) (13.112)
Transferéncias 5.169 5.713 54 136 (11.099) - 27 -
Variagdo cambial 6.440 - 877 817 - 27.170 20 35.324

Saldo em 31/12/2020 411.169 440.542 37.882 50.915 34.384 124.664 6.366 1.105.922
Aquisicdes 5.504 17.668 2.528 12.102 53.548 15.856 55 107.261
Baixas (14.838) (4.908) (579) (1.286) (3.805) (26.547) (64) (52.027)
Transferéncias 17.627 16.414 1.697 15 (35.753) - - -
Variagdo cambial 954 - 351 292 291 8.438 6 10.332

Saldo em 31/12/2021 420.416 469.716 41.879 62.038 48.665 122.411 6.363 1.171.488

Depreciacdo acumulada 4%, 10% e 20% 10% e 20% 10% 20% - 3% a 7% 5% e 10%

Saldo em 31/12/2019 (225.762) (240.508) (20.897) (33.689) - (10.595) (4.414) (535.865)
Depreciacéo (21.421) (31.492) (2.819) (5.328) - (20.116) (512) (81.688)
Baixas 5.338 4.705 245 942 - - 82 11.312
Transferéncias - 7 - ) - - - -
Variacdo cambial (3.147) - (619) (553) - (38.717) @ (8.043)

Saldo em 31/12/2020 (244.992) (267.288)  (24.090) (38.635) - (34.428)  (4.851) (614.284)
Depreciacéo (20.967) (33.558) (3.027) (5.407) - (20.241) (473)  (83.673)
Baixas 11.234 4.468 445 1.219 - 11.327 57 28.750
Transferéncias (16) 16 4) 4 - - - -
Variagdo cambial (374) - (182) (205) - (2.283) (6) (3.050)

Saldo em 31/12/2021 (255.115) (296.362)  (26.858) (43.024) - (45.625)  (5.273) (672.257)

Valor contabil liquido

Saldo em 31/12/2020 166.177 173.254 13.792 12.280 34.384  90.236 1515  491.638
Saldo em 31/12/2021 165.301 173.354 15.021 19.014 48.665 76.786 1.090 499.231
Bens em uso totalmente
depreciados
Saldo em 31/12/2020 87.100 116.530 10.312 23.649 - - 2.245 239.836
Saldo em 31/12/2021 93.257 124.521 11.587 28.207 - - 2.526 260.098

(i) Refere-se ao valor de direito de uso do arrendamento mercantil (IFRS 16 /CPC 06 (R2)), conforme descrito na Nota 13

letra b.
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12. Intangivel

] Controladora
_ Marcas e Fundos de Software em
Software  patentes comércio Tecnologia desenvolvimento Outros Total

Custo do intangivel

Saldo em 31/12/2019 64.002 22.838 2.297 10.468 10.104 - 109.709
Aquisicdes 1.206 1.369 - 1.459 5.859 - 9.893
Baixas (31) (247) (1.497) - (191) - (1.966)
Transferéncias 2.848 - - - (2.848) - -

Saldo em 31/12/2020 68.025 23.960 800 11.927 12.924 - 117.636
Aquisicdes 2.839 1.597 - - 7.564 543 12.543
Baixas (448) (43) - - 1) - (492)
Transferéncias 7.414 - - - (7.414) - -

Saldo em 31/12/2021 77.830 25.514 800 11.927 13.073 543 129.687

Amortizacdo acumulada 20% 10% 20% 20% - -

Saldo em 31/12/2019 (54.158) (15.482) (2.297) (8.077) - - (80.014)
Amortizacéo (3.723) (1.414) - (1.187) - - (6.324)
Baixas 15 234 1.497 - - - 1.746

Saldo em 31/12/2020 (57.866) (16.662) (800) (9.264) - - (84.592)
Amortizacéo (4.607) (1.463) - (936) - - (7.006)
Baixas 442 39 - - - - 481

Saldo em 31/12/2021 (62.031) (18.086) (800) (10.200) - - (91.117)

Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2020 10.159 7.298 - 2.663 12.924 - 33.044
Saldo em 31/12/2021 15.799 7.428 - 1.727 13.073 543 38.570

Consolidado

Marcas e Fundos de Software em

Software  patentes comércio Tecnologia desenvolvimento  Outros Total

Custo do intangivel

Saldo em 31/12/2019 64.943 25.476 2.297 10.468 10.104 - 113.288
Aquisicdes 1.464 1.369 - 1.459 5.859 - 10.151
Baixa (31) (264) (1.497) - (191) - (1.983)
Transferéncias 2.848 - - - (2.848) - -
Variacdo cambial 276 757 - - - - 1.033

Saldo em 31/12/2020 69.500 27.338 800 11.927 12.924 - 122.489
Aquisicdes 3.503 1.597 - - 7.564 1.652 14.316
Baixa (534) 43) - - 1) - (578)
Transferéncias 7.414 - - - (7.414) - -
Variacdo cambial 133 249 - - - - 382

Saldo em 31/12/2021 80.016 29.141 800 11.927 13.073 1.652 136.609

Amortizagdo acumulada 20% 10% 20% 20% - -

Saldo em 31/12/2019 (55.075) (15.500) (2.297) (8.077) - - (80.949)
Amortizag&o (3.760) (1.414) - (1.187) - - (6.361)
Baixa 15 252 1.497 - - - 1.764
Variagdo cambial (270) - - - - - (270)

Saldo em 31/12/2020 (59.090) (16.662) (800) (9.264) - - (85.816)
Amortizagao (4.864) (1.463) - (936) - (84) (7.347)
Baixa 528 39 - - - - 567
Variagdo cambial (93) - - - - 1 (92)

Saldo em 31/12/2021 (63.519) (18.086) (800) (10.200) - (83) (92.688)

Valor contabil liquido

Saldo em 31/12/2020 10.410 10.676 - 2.663 12.924 - 36.673
Saldo em 31/12/2021 16.497 11.055 - 1.727 13.073 1.569 43.921

A Companhia ndo possui em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ativos intangiveis gerados
internamente.
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13. Empréstimos, financiamentos e arrendamentos

a) Empréstimos e financiamentos

As obriga¢Bes por empréstimos e financiamentos estdo demonstradas a seguir:

[ ] Controladora / Consolidado
. { | 2021 2020

Taxadejuros . Néo . Né&o
Indexador (a.a) C'rcmamecirculante Total C'rCUIantecirculante Total

Moeda Nacional
Financiamentos

incentivados TILP  5,32% e 4,55% 5.408 6.806 12.214 577 9.244  9.821

Moeda Estrangeira
ACE Délar + 1,38% 112.071 - 112.071 - - -
117.479 6.806 124.285 577 9.244 9.821

a.1) Financiamentos incentivados (ICMS e exportacao)

Os financiamentos aqui classificados dizem respeito as parcelas ndo incentivadas
das subvencdes governamentais (Nota 16), concedidos através do FDI — Fundo de
Desenvolvimento Industrial do Ceara, por intermédio do agente financeiro
estabelecido por este fundo, decorrentes do ICMS devido (Provin/Proade) e produtos
exportados (Proapi), os quais devem ser liquidados no prazo de 36 e 60 meses apés
a sua liberacéo.

O reconhecimento do beneficio de reducao dos valores devidos, ocorre no momento
da obtencéo dos financiamentos, por refletir com maior adequacdo o regime de
competéncia do exercicio, uma vez que, 0os custos dos tributos referentes as
operacgles incentivadas também estdo sendo registrados concomitantemente aos
beneficios.

a.2) ACE (Adiantamento sobre cambiais entregues)

No 4T21 ocorreu a captacéo de R$181.228, via antecipac¢éo de recursos em moeda
nacional ao exportador, ap6s o embarque da mercadoria ao exterior. A operagao
ocorreu mediante a transferéncia ao banco dos direitos sobre a venda a prazo, sendo
que deste montante, R$112.071 encontram-se em aberto em 31 de dezembro de
2021. O desagio pactuado foi em média 1,38% a.a. e vencimentos até julho de 2022.

a.3) Cronograma de pagamentos

Os vencimentos das parcelas de longo prazo estdo apresentados a seguir:

2023 2024 2025 2026
Proapi - - 416 1.011 1.427
Provin 1.767 1.453 619 1.114 4,954
Proade - 96 - 329 425

Total 1.767 1.549 1.035 2.454 6.806
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13. Empréstimos, financiamentos e arrendamentos--Continuacao

b) Contratos de arrendamentos

O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento, ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um determinado periodo.

O Grupo aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos 0s
arrendamentos, exceto para contratos de arrendamento cujo prazo se encerre em 12
meses, e arrendamento cujos ativos sao de baixo valor.

O Grupo possui contratos de locacdo de lojas e centros de distribuicdo, firmados com
terceiros, os quais estao sendo classificados como arrendamento mercantil, que preveem
a opcéo de renovacao e rescisdo. Estas opgdes sdo negociadas pela Administracdo para
obter flexibilidade na gestdo da carteira de ativos arrendados e alinhar-se as
necessidades de negécio do Grupo. A Companhia e suas controladas estao impedidas
de ceder ou sublicenciar os ativos arrendados.

As taxas de desconto que expressam o tempo de realizacdo dos direitos de uso, foram
obtidas com base nos principais indices de inflagdo do mercado e taxa estimada para
captacdo de empréstimos, caso optadssemos pela obtencdo do objeto de arrendamento
com prazos e cenarios semelhantes. O quadro abaixo evidencia as taxas praticadas, 0s
vencimentos e prazos dos contratos:

Contratos de aluguéis de imdveis Vencimentos Prazos Taxas média (a.a.

Grendene USA, Inc. — Centro de distribuicéo 31/07/2022 5 anos e 8 meses 3,00%
Grendene USA, Inc. — Loja Clube Melissa Century City 30/11/2027 7 anos 3,00%
Grendene USA, Inc. — Loja Clube Melissa Orlando Springs 31/05/2023 3 anos 3,00%
Grendene USA, Inc. — Loja Clube Melissa Sawgrass Store 31/07/2026 5 anos 3,00%
Grendene USA, Inc. — Loja Clube Melissa Aventura Store 30/06/2028 7 anos 3,00%
Grendene USA, Inc. — Loja Clube Melissa San Diego Store 31/07/2028 7 anos 3,00%
Grendene New York, L.L.C. — Loja 30/11/2025 10 anos 4,00%
Grendene ltaly, S.R.L. — Centro de distribuigdo 31/08/2025 5 anos 6,84%
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13. Empréstimos, financiamentos e arrendamentos--Continuacao

b) Contratos de arrendamentos--Continuacao

As movimentacfes do passivo de arrendamento, estdo demonstradas a seguir:

| Consolidado

Saldo em 31/12/2019 79.973
Adicao 6.926
Juros apropriados e pagos (1.443)
Pagamentos (18.204)
Variag@o cambial 23.704

Saldo em 31/12/2020 90.956
Adicéo (i) 15.856
Baixa (ii) (15.220)
Juros apropriados e pagos (866)
Pagamentos (18.016)
Variag&o cambial 5.670

Saldo em 31/12/2021 78.380

Circulante 19.052

N&o circulante 59.328

(i) Refere-se aos contratos das novas Lojas Clube Melissa: Orlando Springs, San Diego, Aventura e Sawgrass € novo
aditivo do centro de distribuicdo da Grendene USA, Inc.
(ii) Refere-se ao encerramento do contrato da Loja da Grendene UK Limited, que permanece operando no formato on line.

Os compromissos futuros, oriundos destes contratos, estdo apresentados a seguir:

2023 | 2024 [ 2025 | 2026 [ 2027 | 2028
Contratos de arrendamentos 17.511 17.257 17.661 3.234 2.722 943 59.328

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia reconheceu como despesas de aluguéis de
curto prazo, o valor de R$1.950 (R$2.365 em 2020) e no consolidado o valor de R$3.378
(R$2.372 em 2020).

14. Provisdes, passivos contingentes e ativo contingente
A Companhia e suas controladas séo partes envolvidas em processos administrativos e
acoes judiciais de natureza trabalhista, fiscal, civel e ambiental, decorrentes do curso normal
de suas operacgoes.
Periodicamente a Companhia revisa seu quadro de contingéncias mediante avaliacdo do

seu departamento juridico e de seus assessores juridicos externos, classificando a
probabilidade de perdas em: (i) Provavel; (ii) Possivel; e (iii) Remota.
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14. Provisdes, passivos contingentes e ativo contingente--Continuacao

a) Provisbes — Risco de perda provavel

b)

As perdas estimadas foram provisionadas em montante suficiente para cobrir eventuais
decisbes desfavoraveis.

As movimentacbes das provisbes para riscos trabalhistas, fiscais e civel estédo
demonstradas a seguir:

|  cControladora | Consolidado
[ [Trabalhistas
Saldos em 31/12/2019 1.467 1.650 36 3.153 1.475 1.650 36 3.161
Adicoes 1511 - 810 2.321 1.518 - 810 2.328
Realizagdes (1.677) - (36) (1.713) (1.677) - (36) (1.713)
Reversdes (137) (473) - (610) (141) (473) - (614)
Correcédo monetaria - (60) - (60) - (60) - (60)
Saldos em 31/12/2020 1.164 1.117 810 3.091 1.175 1.117 810 3.102
Circulante 918 1.117 772 2.807 929 1.117 772 2.818
Na&o circulante 246 - 38 284 246 - 38 284
Saldos em 31/12/2020 1.164 1.117 810 3.091 1.175 1.117 810 3.102
Adicoes 2.616 171 594 3.381 2.616 171 594 3.381
Realizagdes (2.151) - (493) (2.644) (2.151) - (493) (2.644)
Reversdes (12) - - (12) (14) - - (14)
Corregdo monetaria - (10) - (10) - (10) - (10)
Saldos em 31/12/2021 1.617 1.278 911 3.806 1.626 1.278 911 3.815
Circulante 855 143 884 1.882 864 143 884 1.891
Na&o circulante 762 1.135 27 1.924 762 1.135 27 1.924

Trabalhistas: Referem-se as reclamacgdes apresentadas por ex-empregados por Suposto
descumprimento de normas trabalhistas, referentes a verbas indenizatérias; adicionais
de insalubridade; e verbas entendidas como devidas por responsabilidade subsidiaria.

Fiscais: Referem-se: (i) PIS/ICOFINS-Importagéo, sobre servi¢cos recebidos do exterior
(R$1.135); e (ii) glosa de compensacéo de PIS com débito do préprio tributo (R$143).

Civeis: Referem-se: (i) indenizagdo em acéo relativa a propriedade intelectual (R$810);
e; (i) acOes indenizatorias diversas (R$101).

Passivos contingentes — Risco de perda possivel

A Companhia tem ac¢des de natureza trabalhista, fiscal, civeis e ambientais, envolvendo
risco de perda classificados pela administracdo como possiveis, com base na avaliagéo
de seus assessores juridicos, para 0s quais ndo ha provisdo constituida. A natureza e
estimativa estdo demonstradas a seguir:

Consolidado
2021 2020 2021 2020

Trabalhistas 1.155 1.968 1.772 2.475
Fiscais 12.135 12.263 12.135 12.263
Civeis 35.278 28.612 35.278 28.612
Ambientais 722 722 722 722

49.290 43.565 49.907 44.072
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14. Provisdes, passivos contingentes e ativo contingente--Continuacao

b) Passivos contingentes — Risco de perda possivel--Continuagéo

Trabalhistas: Referem-se as reclamacgfes apresentadas por ex-empregados da
Companhia e suas controladas, por suposto descumprimento de normas trabalhistas,
referentes a verbas indenizatdrias e adicionais de insalubridade.

Fiscais: Referem-se as seguintes notificacdes de lancamentos de débitos: (i) contribuicao
previdenciaria sobre seguro de vida coletivo disponibilizado para os empregados
(R$548); (i) glosa de compensacao de crédito presumido de IPI, apurado a titulo de
ressarcimento relativo a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social —
COFINS e ao Programa de Integracéo Social — PIS (R$7.780); (iii) glosa de compensacao
de COFINS (R$1.177); (iv) glosa de compensacao do saldo negativo de IRPJ com débito
de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (R$486); (v) glosa de compensa¢édo com
créditos apurados no Reintegra com débitos da COFINS (R$1.417) e; (vi) suposta
utilizacéo indevida de créditos de ICMS de energia elétrica (R$727).

Civeis: Referem-se a: (i) agcao indenizatéria de ex representantes comerciais (R$18.376);
(ii) acdo indenizatéria de ex-cliente alegando suposto contrato de distribuicdo (R$6.000);
(iii) agbes anulatérias de autuacgédo fiscal por suposto descumprimento das normas de
consumo (R$10.486) e; (iv) acbes indenizatdrias diversas (R$416).

Ambientais: Referem-se a autos de infragdo por suposto descumprimento de
condicionantes em licengca ambiental.

c) Ativo contingente

Em 2021 o Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) julgou o Recurso Extraordinario
(RE) 1187264, em processo analogo ao da Companhia, firmando entendimento de que a
inclusdo do ICMS na base de calculo da Contribuicdo Previdencidria ndo fere a
Constituicdo Federal. Desta forma, a expectativa da assessoria juridica da Companhia
em relagdo a entrada de beneficios econdmicos foi revista passando a ser considerada
remota e, portanto, o processo relativo a inclusdo do ICMS na base de calculo da
Contribuicdo Previdenciaria sobre a receita bruta, no valor estimado de R$7.500, deixou

de ser considerado como um ativo contingente.

O Grupo discute judicialmente e administrativamente o ressarcimento de tributos federais,
0s quais estdo classificados com possibilidade de éxito provavel por seus assessores
juridicos, conforme demonstrado abaixo:

Fiscal Inclusdo das vendas realizadas para Zona Franca de Manaus na base R$5.692
de célculo do Reintegra.
Fiscal Inexigibilidade da contribuigdo previdenciaria sobre a folha proporcional R$6.727

ao décimo terceiro salario pago em Dez/2011.
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15. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital social totalmente subscrito e integralizado
esta representado por 902.160.000 acdes ordinarias, hormativas, escriturais e sem valor
nominal. As acBes representativas do capital social estdo compreendidas em classe Unica
guanto a natureza dos direitos de seus possuidores e todas com igual direito a voto,

respeitadas as condicdes legais.

A seguir apresentamos a composi¢ao acionéria da Companhia:

Alexandre Grendene Bartelle

Pedro Grendene Bartelle

Giovana Bartelle Veloso

Pedro Bartelle

André de Camargo Bartelle
Gabriella de Camargo Bartelle

3G Radar Gestora de Recursos Ltda
Diretoria e Membros do Conselho
Acdes em tesouraria

Ac¢Bes em circulagdo

b) Reserva de capital

Acbes ON % Acbes ON %
371.651.807 41,20%  371.651.807 41,20%
125.312.376 13,89%  125.312.376 13,89%
37.132.797 4,12% 37.132.797 4,12%
35.557.397 3,94% 35.557.397 3,94%
29.201.277 3,24% 29.201.277 3,24%
28.912.677 3,20% 28.912.677 3,20%
72.443.300 8,03% 62.919.700 6,97%
3.031.889 0,34% 2.561.173 0,28%
205.522 0,02% 657.490 0,07%
198.710.958 22,02%  208.253.306 23,09%
902.160.000 100,00%  902.160.000 100,00%

Corresponde ao valor dos planos de op¢des de compra ou subscricdo de acdes
outorgados pela Companhia a seus administradores, conforme descrito na Nota 21.

c) Acbes em tesouraria

Em 29 de julho de 2021, o Conselho de Administracao aprovou, através da Ata n° 942, a
criacdo de um novo programa de aquisicdo de acbes ordinarias nominativas da
Companhia, sem valor nominal, para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao
e/ou cancelamento, para o cumprimento do plano de op¢des de compra ou subscri¢céo de
acoes (Nota 19), limitado a 5.000.000 acdes ordinarias, com prazo de encerramento em

20 de janeiro de 2023.

Apresentamos no quadro abaixo a movimentagdo das agdes em tesouraria:

Saldo em 31/12/2019
Aquisicdo de agbes
OpcOes de acdes exercidas

Saldo em 31/12/2020

Aquisicdo de agbes
OpcOes de acdes exercidas
Saldo em 31/12/2021

Controladora

Quantidade
(370.000) (3.928) 10,62
(1.605.103) (16.079) 10,02
1.317.613 15.062 11,43
(657.490) (4.945) 7,52
(205.522) (1.832) 8,92
657.490 4,945 7,52
(205.522) (1.832) 8,92
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15. Patriménio liquido--Continuacéo

d) Reservas de lucros

d.1) Reserva legal
Constituida em 31 de dezembro de 2021 no montante de R$225.048 (R$205.142 em
31 de dezembro de 2020), com base em 5% do lucro liquido do exercicio, deduzidos
do valor dos incentivos fiscais, limitada a 20% do capital social integralizado.

d.2) Reserva para aquisicao de acbes

Em 30 de junho de 2021, a Administracdo da Companhia destinou parte do saldo da
reserva constituida (R$17.000) para pagamento de dividendos, permanecendo o
saldo de R$9.500 em 31 de dezembro de 2021 (R$25.206 em 2020), utilizado para
a recompra ou aquisicdo de acbes de sua prépria emissdo, em cumprimento do
beneficio de remuneracdo baseada em acdes, oferecida aos participantes do plano
de opcdes de compra ou subscricdo de a¢cdes da Companhia.

O valor da reserva esta limitado a 20% do capital social, e podera ser formada com
até 100% do lucro liquido remanescente apds as dedugdes legais e estatutarias.

d.3) Incentivos fiscais

Corresponde a parcela do lucro decorrente das subvencdes governamentais para
investimentos, mencionados na Nota 16. Estes valores foram excluidos da base de
célculo dos dividendos.

As movimentagdes estdo demonstradas a seguir:

Controladora / Consolidado

Incentivo Incentivo Incentivo
exportacao ICMS Imposto Total
Proapi Provin e Proade de renda

Saldo em 31/12/2019 235.437 1.141.806 778.098  2.155.341
Incentivos fiscais gerados pela operacao - 131.659 42.463 174.122
Saldo em 31/12/2020 235.437 1.273.465 820.561  2.329.463
Incentivos fiscais gerados pela operacao - 134.605 69.605 204.210
Destinag&o diversa de incentivo - (2.000) 375 (1.625)
Saldo em 31/12/2021 235.437 1.406.070 890.541  2.532.048

(*) A Administracéo prop0s a distribuicdo de dividendos adicionais oriundos do incentivo fiscal (Provin) referente aos
anos de 2014 e 2015, conforme descrito na Nota 15, letra f.

e) Outros resultados abrangentes

Corresponde ao efeito acumulado de conversdo cambial da moeda funcional para a
moeda original das demonstracdes financeiras das controladas do exterior, apurados
sobre os investimentos societarios mantidos no exterior, avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial. Esse efeito acumulado sera revertido para o resultado do
exercicio como ganho ou perda, quando da alienacéo ou baixa do investimento.
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15. Patriménio liquido--Continuacéo

f) Dividendos e juros sobre o capital préprio

De acordo com o estatuto social, o dividendo minimo obrigatério € computado com base
em 25% do lucro liguido remanescente do exercicio, apds constituicdes das reservas
previstas em lei.

A Companhia calculou juros sobre o capital préprio com base na taxa de juros de longo
prazo (TJLP) vigente no exercicio, como pagamento de dividendos. Os juros sobre o
capital préprio estdo demonstrados no patrimbnio liquido e seu efeito fiscal no
demonstrativo de resultado.

Os dividendos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram calculados como segue:

e Controladora

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 601.005 405.206
Constituicdo da reserva legal (19.840) (11.554)
Reserva de incentivos fiscais (204.210) (174.122)
Base de célculo para dividendos minimos obrigatérios 376.955 219.530
Dividendo minimo obrigatério — 25% 94.239 54.882
Dividendo proposto adicional ao minimo obrigatério 282.716 164.648
Total dos dividendos propostos pela administracéo 376.955 219.530

Destinacéo proposta:
Proventos pagos antecipadamente:
Dividendos intermediarios 303.732 21.521
Proventos propostos:

Dividendo minimo obrigatorio - 33.361
Dividendo adicional proposto 223 54.648
JSCP imputado aos dividendos (R$62.050 liquido de IRRF) 73.000 110.000

376.955 219.530

f.1) Dividendos e juros sobre o capital proprio do exercicio de 2020

A Administracdo optou no primeiro trimestre, por ndo propor o pagamento de
dividendos intermediarios, devido aos impactos provocados pela crise do Covid-19
na economia e nas atividades da Companhia, que acarretou, dentre outros, a
suspensao de suas atividades fabris. No segundo trimestre, em decorréncia desse
cenario, a Companhia ndo reportou resultado positivo para proposi¢éo de dividendos
intermediarios.

A Companhia pagou dividendos intermediarios no valor de no valor de R$21.521

(representando R$0,2387 por acéo), relativos ao saldo apurado até 30 de setembro
de 2020.
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15. Patriménio liquido--Continuacéo

f) Dividendos e juros sobre o capital proprio--Continuacéo

f.1) Dividendos e juros sobre o capital préprio do exercicio de 2020--Continuacéo

A Ata da 922 Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 04 de marco de
2021, aprovou o pagamento de dividendos adicionais propostos pela Administracao
em 31 de dezembro de 2020. Os valores foram pagos aos acionistas, a partir de 12
de maio de 2021, da seguinte forma: (i) R$33.361 de dividendo minimo obrigatorio,
R$54.648 de dividendo adicional e R$110.000 (R$93.500 liquido de IRRF) de juros
sobre o capital proprio, relativos ao exercicio de 2020 e (ii) R$260.779 de dividendo
complementar do exercicio de 2019.

f.2) Distribuicbes realizadas e propostas em 2021

i) Dividendos intermediarios

O Conselho de Administracao, aprovou a distribuicdo de dividendos intermediarios
no valor total de R$321.986 (representando R$0,3570 por acao), os quais foram
pagos aos acionistas, da seguinte forma:

a) 1T21: (i) R$80.718 de dividendos intermediarios, relativos ao saldo apurado até
31 de margo de 2021; e (ii) R$2.000 (R$1.254 liquido de tributag&o) oriundos da
destinagao diversa do incentivo fiscal (Provin), essa sem prejuizos & manutencao
integral de todos os compromissos relativos a concessao do incentivo fiscal.

b) 2T21: (i) R$16.702 de dividendos intermediarios, relativos ao saldo apurado até
30 de junho de 2021; e (ii) R$17.000 oriundos da reversdo da reserva para
aquisicao de acoes.

c) 3T21: R$134.658 de dividendos intermediarios, relativos ao saldo apurado até 30
de setembro de 2021.

d) 4T21: R$71.654 de dividendos intermediarios, relativos ao saldo apurado até 30
de novembro de 2021.

i) Dividendo adicional proposto

A Administracdo encaminhou para deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria
(AGO), a proposta de distribuicdo de dividendos adicionais, no valor de R$223
(R$0,0002 por agéo) e R$73.000 (R$62.050 liquido de IRRF) de juros sobre o capital
proprio, sobre o lucro liquido do exercicio de 2021. Os dividendos e juros sobre o
capital préprio adicionais estdo apresentados no patrimdnio liquido até a sua
aprovacgao pela Assembleia Geral Anual.
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15. Patriménio liquido--Continuacéo

g) Resultado por acéo

A reconciliacdo do resultado liquido aos montantes utilizados para calcular o resultado
béasico e diluido por acdo (em milhares de reais, exceto valor por a¢ao), estd demonstrado
a seguir:

0000000000000 | controladora/Consolidado
| 202 2020

Numerador
Resultado liquido do exercicio (a) 601.005 405.206
Denominador (em milhares de agdes)
Média ponderada do nimero de ag¢des ordinarias 902.160.000 902.160.000
Média ponderada do nimero de ac¢des ordinarias em tesouraria (164.475) (465.137)
Média ponderada do nlimero de acdes ordinarias em circulacéo (b) 901.995.525 901.694.863
Potencial incremento nas acdes ordinarias, em virtude do plano de opg&es de
compra ou subscricdo de acbes 185.136 594.236
Média ponderada do nimero de ag¢des ordinarias, considerando potencial
incremento (c) 902.180.661 902.289.099
Resultado basico por acdo ordinéria (a/b) 0,6663 0,4494
Resultado diluido por agéo ordinéria (a/c) 0,6662 0,4491

16. Subvencdes governamentais para investimentos

As subvencdes governamentais recebidas pela Companhia e sua controlada MHL Cal¢cados
Ltda. ttm a natureza de subvencg&o para investimento, e correspondem a: (i) incentivos
fiscais de ICMS relativamente as suas atividades operacionais localizadas nos estados do
Ceara e Babhia, e (ii) reducdo de 75% do imposto de renda incidente sobre os lucros dos
empreendimentos instalados no estado do Ceard calculado com base no lucro da
exploracao.

As subvencdes governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel seguranga de que
foram cumpridas as condigbes estabelecidas nos convénios.

a) Incentivos fiscais estaduais

Provin — Programa de incentivo ao fundo de desenvolvimento industrial do Ceara (FDI) o
gual consiste no diferimento equivalente a 75% para a unidade de Sobral e 81% para as
unidades de Crato e Fortaleza, do valor do ICMS efetivamente recolhido, incidente sobre
a sua producéo propria. Do valor de cada parcela do beneficio, o equivalente a 1% sera
pago de uma s6 vez, no ultimo dia do més de vencimento, apdés 60 meses e sera
devidamente corrigida, desde a data do desembolso até a data de vencimento, pela
aplicacdo da TJLP. O incentivo foi valido até 30 de setembro de 2021.
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16. Subvencdes governamentais para investimentos--Continuacéo

a) Incentivos fiscais estaduais--Continuagao

Proade — Programa de atracdo de empreendimentos estratégicos, iniciado a partir de 1°
de outubro de 2021, em substituicdo ao Programa de incentivo ao desenvolvimento
industrial (Provin), o qual consiste no diferimento equivalente a 88% para as unidades de
Sobral, Fortaleza e Crato, do valor do ICMS efetivamente recolhido, incidente sobre a sua
producdo prépria. Do valor de cada parcela do beneficio, o equivalente a 1% seré pago
de uma s6 vez, no ultimo dia do més de vencimento, apds 60 meses (Sobral) e 36 meses
(Fortaleza e Crato) e sera devidamente corrigida, desde a data do desembolso até a data
de vencimento (31/12/2032), pela aplicacédo da TJLP.

Proapi — Programa de incentivos as atividades portuarias e industriais do Ceara, que
vigorou até 31 de margo de 2017, na unidade de Sobral — CE.

O Conselho Estadual de Desenvolvimento Industrial (CEDIN) publicou em 14/11/2019
Resolucédo n° 131 que dispde sobre o parcelamento do saldo de créditos do incentivo
Proapi, o qual podera ser quitado em 60 parcelas mensais iguais e sucessivas.

Desta forma, o saldo registrado pela Companhia como titulos a receber de R$44.670,
trazido a valor presente em 31 de dezembro de 2021 é de R$39.869 (R$53.805 em 2020,
que trazido a valor presente era de R$48.725).

Procomex — Programa de incentivo ao comércio exterior, com a finalidade de estimular
as exportacdes de produtos fabricados no Estado da Bahia e o financiamento do imposto
incidente na importacdo de produtos destinados a comercializacdo e industrializacéo
promovidas por novas industrias instaladas no estado. A Controlada MHL Calgados Ltda.
possui crédito fiscal de ICMS equivalente a 11% do valor FOB das operacdes de
exportacdo de calgados, e seus componentes. O incentivo € vdlido até dezembro de
2021.

Probahia — Programa de promocéo de desenvolvimento da Bahia, com finalidade de
promover a diversificacdo, estimular a transformacdo e os processos industriais do
estado.

A Controlada MHL Calcados Ltda. possui crédito fiscal de ICMS em 90% do imposto
incidente, nas operacdes de saidas de calcados e seus componentes e diferimento do
ICMS pago relativo ao diferencial de aliquota pela aquisicdo de imobilizado e nas
importacfes e has operagdes internas com insumos, embalagens e componentes, para
0 momento em que ocorrer a saida dos produtos deles decorrentes. O incentivo foi valido
até novembro de 2021.

Os saldos destes incentivos foram registrados no resultado da controladora e
consolidado, no grupo de receita liquida de vendas, conforme demonstrado na Nota 22.
Esses valores foram destinados para reserva de lucros a conta de “Incentivos fiscais”, no
patriménio liquido. Os valores provenientes de incentivos estaduais poderdo ter
destinacao diversa, conforme previsto na Lei n°® 12.973, de 13 de maio de 2014.
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16. Subvencdes governamentais para investimentos--Continuacéo

b) Incentivo fiscal federal

A Companhia é beneficiaria de incentivo fiscal obtido por reducéo de 75% do imposto de
renda incidente sobre os lucros dos empreendimentos localizados nas unidades
industriais sediadas na éarea de atuagdo da SUDENE, conforme demonstrado no quadro

abaixo:

Unidades incentivadas Projeto Percentual de reducéo Prazos de vigéncia

Fortaleza — CE Modernizacéo 75% Dez/2030
Sobral — CE Modernizagao 75% Dez/2022

Modernizacéo 75% Dez/2023
Crato — CE Modernizacao 75% Dez/2026

Os saldos deste incentivo foram registrados no resultado da Companhia, no grupo do
imposto de renda corrente, conforme demonstrado na Nota 17. Em contrapartida, esses
valores foram reconhecidos na reserva de lucros a conta de “Incentivos fiscais”, no

patriménio liquido.

17. Imposto de renda e contribui¢&o social

a) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Os valores devidos do imposto de renda e contribuicdo social correntes, registrados na
despesa dos exercicios, liquido dos incentivos fiscais, estdo demonstrados a seguir:

[  Controladora | Consolidado
[ 202 2020 2021 2020

Imposto de renda

Valor devido (69.605) (42.463) (69.706) (42.463)
Incentivo fiscal 69.605 42.463 69.605 42.463
Crédito sobre juros Selic 56.975 - 56.975 -
56.975 - 56.874 -
Contribuicéo social
Valor devido (25.695) (15.679) (25.740) (15.679)
Crédito sobre juros Selic ) 20.972 - 20.972 -
(4.723) (15.679) (4.768) (15.679)
52.252 (15.679) 52.106 (15.679)

(*) Refere-se aos créditos de IRPJ e CSLL sobre juros Selic, conforme descrito na Nota 17 letra e.
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17. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A composicao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos estd demonstrada a

seguir:
| controladora |  Consolidado |
| 2021 J 202 | 2021 [ 2020
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa 2.790 4.001 2.790 4.001
Descontos por pontualidade estimados 5.546 8.533 5.546 8.533
Ajustes a valor presente 1.662 1.753 1.662 1.753
Valor justo de instrumentos financeiros de renda
variavel (8.721)  (22.080) (8.721) (22.080)
Perdas estimadas para ajuste dos estoques obsoletos 1.455 1.567 1.455 1.567
Provisédo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 580 471 580 471
Juros sobre o capital proprio imputado aos dividendos 24.820 37.400 24.820 37.400
Outros 1.143 614 (402) (85)
29.275 32.259 27.730 31.560

c) Estimativa de realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferido

A realizagdo do imposto de renda e contribuicdo social diferido estd suportada por
estudos técnicos de viabilidade, os quais demonstram uma estimativa da realiza¢éo dos
ativos diferidos.

A Companhia estima a realiza¢éo dos créditos tributarios nos seguintes exercicios:

| Controladora |  Consolidado |
| 2021 | 2020 | 2021 | 2020 |
2021 - 29.926 - 29577
2022 26.604 747 26.089 397
2023 1.106 801 591 801
2024 1.003 603 488 603
2025 562 182 562 182
20275 32250 __ 27.730 __ 31560
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17. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao

d) Conciliacdo da despesa tributaria com as aliguotas oficiais

e)

Os valores do imposto de renda e contribui¢do social, calculados as aliquotas nominais,
registrados no resultado, estao conciliados conforme segue:

2| Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Resultado antes dos tributos 551.737 438.502 552.729 438.612
Imposto de renda e contribui¢éo social, calculados a
aliquota nominal combinadas de 25% e 9%, respectivamente (187.590)  (149.091) (187.928) (149.128)
Ajustes para demonstracdo da taxa efetiva
Resultado de equivaléncia patrimonial (17.224) (15.441) (30) 2)
Custos e despesas ndo dedutiveis 211 (1.461) 211 (1.461)
Ajustes a valor justo 2.898 2.283 2.898 2.283
Plano de opgdes de acdes (126) (535) (126) (535)
Reintegra 217 135 217 135
Incentivos fiscais estaduais 45.766 44.764 45.766 44.772
Incentivo a inovacéo tecnolégica 10.519 9.442 10.519 9.442
Incentivos fiscais de dedugao do IRPJ 1.745 1.065 1.745 1.065
Juros sobre o capital proprio imputado aos dividendos 24.820 37.400 24.820 37.400
Outros instrumentos financeiros - Dividendos 15.830 1.143 15.830 1.143
IRPJ e CSLL - Crédito sobre juros Selic (i) 77.947 - 77.947 -
Outras adi¢des e exclusfes 4.650 (5.463) (13.198) (20.983)
Valor antes da dedugéo do incentivo fiscal IRPJ (20.337) (75.759) (21.329) (75.869)
Incentivos fiscais de deducao do IRPJ (Lucro da exploracéo) 69.605 42.463 69.605 42.463
Valor registrado no resultado 49.268 (33.296) 48.276 (33.406)
Tributos correntes 52.252 (15.679) 52.106 (15.679)
Tributos diferidos (2.984) (17.617) (3.830) (17.727)
Aliquota efetiva (ii) -5,2% -7,6% -5,4% -7,6%

(i) Refere-se aos créditos de IRPJ e CSLL sobre juros Selic, conforme descrito na Nota 17 letra e.
(i) N&o contempla o valor de R$77.947 decorrente do crédito de IRPJ e CSLL sobre juros Selic (Nota 17 letra e), uma vez
que ndo afeta a aliquota efetiva.

IRPJ e CSLL — Créditos sobre juros Selic em razdo da repeticdo de Indébitos Tributarios

Em 24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) reconheceu por maioria
a inconstitucionalidade da incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores atinentes a
taxa Selic recebidos em razédo de repeticao de indébito tributario. A decisédo do Recurso
Extraordinario (RE) 1.063.187, com repercussdo geral reconhecida, trata do
entendimento de que os juros de mora e a corre¢do monetaria, dada sua natureza
indenizatoria, ndo consistem num acréscimo patrimonial, pois tém por finalidade apenas
reparar as perdas monetérias sofridas no periodo de discussao do indébito tributario.

A Companhia possui processo analogo, impetrado em 16 de abril de 2018, e no
julgamento da Administracdo da Companhia é praticamente certo o crédito de IRPJ e
CSLL recolhidos indevidamente em exercicios anteriores, desta forma, reconheceu a luz
do que estabelece o IFRIC 23/ ICPC 22 o valor de R$77.947, os quais estao registrados
no ativo nao circulante. A Companhia aguarda o prosseguimento das etapas processuais
necessarias, para inicio da compensacao dos valores.
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18. Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagbes com instrumentos financeiros, cujos riscos s&o
administrados através de estratégias de posicbes financeiras e sistemas de limite de
exposicdo dos mesmos. Todas as operacbes sao integralmente reconhecidas na
contabilidade.

No quadro abaixo, apresentamos a classificacdo dos principais ativos e passivos financeiros
da Companhia e suas controladas:

1 controladora___|  Consolidado
| 2021 2020 2021 2020

Ativos financeiros ao custo amortizado ¢

Caixa e equivalentes 5.353 5.248 22.146 19.162
Aplica¢es financeiras (ii) 1.174.392 1.662.766 1.174.392 1.662.766
Contas a receber de clientes 1.043.517 1.170.084 1.030.529 1.162.538
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Aplicacdes financeiras (iii) 122.306 62.527 122.306 62.527
Aplica¢es financeiras (i) 269.174 256.417 269.174 256.417
Derivativos (i) (*) 2.635 559 2.635 559
Passivos financeiros ao custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 124.285 9.821 124.285 9.821
Contratos de arrendamentos - - 78.380 90.956
Fornecedores 59.468 91.182 66.074 94.460
Comissdes a pagar 51.816 59.361 52.325 59.710

(*) Os saldos contabeis de 31 de dezembro de 2021 e 2020 refletem os valores justos dos instrumentos financeiros.

(i) Nivel 1: Operagoes avaliadas por precos cotados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

(i) Nivel 2: Operag6es que possuem informagGes observaveis para ativos e passivos, que ndo tenham pregos cotados;

(iii) Nivel 3: Operagdes que ndo possuem dados observaveis para ativos e passivos e que refletem premissas para a
precificagdo.

a) Operacdes de instrumentos derivativos cambiais

A estratégia de contratac@o destas operagfes tem como objetivo a protecéo das receitas
de vendas e ativos financeiros da Companhia e de suas controladas sujeitas a exposi¢ao
cambial. Estes instrumentos sao utilizados com a finalidade especifica de protecéo, cujo
portfélio consiste, na venda de doélares dos Estados Unidos futuro, mediante instrumentos
financeiros destinados a este fim, tais como: contrato de venda na B3 e ACE
(Adiantamentos de cambiais entregues).

Nas operagOes de contrato de venda na B3 o impacto sobre o fluxo de caixa da

Companhia e de suas controladas ocorre mediante a apuracéo de ajustes da cotacdo do
dolar dos Estados Unidos até a liquidacédo dos contratos.
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18. Instrumentos financeiros--Continuacao

a) Operacdes de instrumentos derivativos cambiais--Continuagéo

Para reduzir a exposicdo cambial liquida de seus negoécios, a Administracdo da
Companhia determina que os gestores poder&do negociar contratos futuros de vendas de
USD, exclusivamente na B3 até o limite méximo dado pela soma dos seguintes itens: (i)
saldos bancéarios em moeda estrangeira mantidos no exterior; (ii) aplicacfes financeiras
mantidas no exterior; (iii) saldo de contas a receber (denominados em USD) de cambios
a contratar; (iv) até 25% das projecbes de exportagcbes anuais equivalente a
aproximadamente 90 dias de exportacdes previstas (normalmente correspondente a
pedidos em carteira e negociacdes de vendas em andamento), menos (a) saldos de
fornecedores mantidos em moeda estrangeira, (b) importacbes em andamento, e (¢) ACC
(Adiantamento de contrato de cambio).

Os riscos sao monitorados diariamente e administrados através de controles internos,
gue visam demonstrar os limites de exposicao e adequa-los a politica de gestéo de riscos
da Companhia.

As operacOes de protecdo cambial junto a B3, sao realizadas através de corretoras
especializadas, com garantias especiais. O valor da garantia é de R$62.811 em 31 de
dezembro de 2021 (R$59.410 em 2020), constituido por aplicacdes financeiras da
Companhia em titulos publicos, observando-se limites e exposi¢des ao risco de cambio,
conforme definido na politica de gestéo de riscos de suas contrapartes.

No quadro abaixo sdo demonstradas as posic¢des verificadas em 31 de dezembro de 2021
e 2020, com os valores nominais e de mercado.

Valor de referéncia .
_ notional) — US$ Valor de referéncia — R$]Saldo a Receber (Pagar)
| 2021 | 2020 | 2021 2020 2021 2020

Contratos futuros
Compromisso de venda 22.750 34.500 127.785 178.700 2.635 559

E importante salientar que estas operacdes estdo associadas ao recebimento das vendas
e a ativos financeiros em moeda estrangeira, 0s quais estdo igualmente relacionados a
variacdo da cotacdo do cambio, compensando eventuais ganhos ou perdas apuradas. O
saldo a receber de R$2.635 (R$559 em 2020), esta classificado na conta de titulos a
receber.

19. Gestao derisco financeiro

As atividades da Companhia e de suas controladas, as condi¢oes financeiras e os resultados
das operacdes podem ser afetados de forma adversa por fatores de riscos financeiros.

O gerenciamento de riscos da Companhia é administrado com base na politica de controle
interno, que estabelece as técnicas de acompanhamento, mensuragdo e monitoramento
continuo da exposic¢ao; sob a gestdo dos seus diretores. A Companhia néo realiza operagdes
com instrumentos derivativos ou qualquer outro tipo de operacdo com propoésito
especulativo.
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19. Gestao de risco financeiro--Continuacao

a) Fatores de riscos que podem afetar 0s negdcios

a.l) Risco de crédito

O Grupo esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais decorrente
do contas a receber de clientes e de contrapartes em investimentos financeiros,
incluindo depdsitos em bancos e instituicées financeiras, transa¢des cambiais e
outros instrumentos financeiros.

As praticas de gestéo de risco sdo as seguintes: (i) Contas a receber de clientes: a
Administracdo visa minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de
seus clientes, por meio da analise de créditos da carteira de clientes, estabelecimento
de limite de vendas e vendas pulverizadas. N&do ha clientes que individualmente
representem mais que 5% do total do contas a receber de clientes da Companhia em
31 de dezembro de 2021 e 2020; e (ii) Instrumentos financeiros, caixa e equivalentes
e outros ativos financeiros: os recursos financeiros da Companhia estéo alocados de
forma diversificada em ativos financeiros que podem ser papéis emitidos por
instituicdes financeiras que séo considerados pelo mercado como de primeira linha
(10 maiores bancos por ativo do pais), titulos publicos ou titulos privados, como por
exemplo, debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios, titulos de crédito, entre
outros, que buscam remuneracao atrelada a uma cesta de indicadores como: CDI,
taxas pré-fixadas ou corrigidos por indices de inflag&o.

As oportunidades de investimento de maior risco (aquelas com titulos privados), sao
avaliadas pelo comité de investimentos criado para este fim e que, segundo politica
da Companhia, pode destinar até R$850 milhfes de reais para este tipo de
investimento.

a.2) Risco de liguidez

A Companhia monitora a politica de geracdo de caixa das atividades para evitar o
descasamento entre as contas a receber e a pagar, garantindo assim a liquidez para
o cumprimento de suas obrigacdes. As principais fontes de recursos financeiros
utilizados pela Companhia residem no proprio volume de recursos advindos da
comercializacao dos seus produtos; com a caracteristica de forte geracéo de caixa e
baixa inadimpléncia. Adicionalmente, mantém saldos em aplica¢des financeiras
passiveis de resgate a qualguer momento e apresenta solidas condi¢des financeiras
e patrimoniais para cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazo.
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19. Gestao de risco financeiro--Continuacao

a) Fatores de riscos que podem afetar 0s negocios--Continuagéo

a.2) Risco de liquidez--Continuacao

Apresentamos a seguir o0 quadro com 0s pagamentos contratuais requeridos pelos
passivos financeiros da Companhia:

I Controladora / Consolidado

2021 2020
Atéum Delab Atéum Delab
ano anos Total ano anos Total

Financiamentos incentivados 5.408 6.806 12.214 577 9.244 9.821
Financiamentos — ACE 112.071 - 112.071 - - -
Projecao incluindo juros futuros

Financiamentos incentivados 5.496 8.119 13.615 594 10.501 11.095
Financiamentos — ACE 112.728 - 112.728 - - -

a.3) Riscos de mercado

Os riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de oscilagdo nas
taxas de juros, taxas de cambio, preco das commodities e acoes.

)

Risco da taxa de juros

Esse risco advém da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por
conta de flutuagbes nas taxas de juros que aumentem as suas despesas
financeiras relativas a empréstimos e financiamentos, ou reduzir o ganho com
suas aplicagbes. A Companhia monitora continuamente a volatilidade das taxas
de juros do mercado.

A politica da Companhia é de manter seus recursos aplicados em instrumentos
atrelados ao CDI, em taxas pré-fixadas ou corrigidos pela inflagdo; o que garante
reducdo dos impactos advindos de oscilagbes em taxas de juros de mercado.

Risco cambial

O risco da Companhia esta atrelado as operagdes do contas a receber de clientes
originada das exportacdes, aplicacdes financeiras e investimentos no exterior,
para as quais sdo constituidas um hedge natural para protecao das oscilacdes de
cambio. A gestdo avalia seus ativos e passivos sujeitos ao risco da variacdo
cambial, e se necessario, contratam instrumentos financeiros derivativos
adicionais.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia realizou cobertura para exposicdes a
flutuacdes na conversao para reais, de suas operacgdes de vendas para o mercado
externo no vencimento dos contratos de exportacdo no valor de USD20.085.
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19. Gestao de risco financeiro--Continuacao

a) Fatores de riscos que podem afetar 0s negocios--Continuagéo

a.3) Riscos de mercado--Continuagao

iii) Risco de preco das commodities

Esse risco esta relacionado a possibilidade de oscilacdo no preco das matérias
primas e demais insumos utilizados no processo de produgdo. Em funcdo de
utilizar commodities como matéria-prima, a Companhia podera ter seus custos dos
produtos vendidos afetados por alteracdes nos precos internacionais destes
materiais. Para minimizar esse risco, a Companhia monitora permanentemente as
oscilagbes de preco nos mercados nacional e internacional e quando for o caso,
utiliza-se da formacgéo de estoques estratégicos para manter suas atividades
comerciais.

iv) Risco de preco das agbes

A Companhia possui em sua carteira de aplicagdes, instrumentos patrimoniais de
renda variavel de outras companhias, com cotacao em Bolsa de Valores. O risco
advém de possiveis oscilacdes nos valores de mercado das acgbes destas
companhias.

b) Andlise de sensibilidade

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores das aplicagfes financeiras
e dos financiamentos que a Companhia possuia exposi¢cdo na data base de 31 de
dezembro de 2021, foram definidos trés cenarios diferentes, e preparada uma andlise de
sensibilidade as oscilagdes dos indicadores desses instrumentos. Os cendrios sao
elaborados desconsiderando o provavel fluxo de caixa de pagamentos de financiamentos
e resgates de aplicacoes.

b.1) Andlise de sensibilidade de variacdes na taxa de juros

Os rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras bem como as despesas
financeiras provenientes dos financiamentos da Companhia sdo afetados pelas
variagdes de taxas ou indicadores, tais como CDI, IPCA, IGPM e TJLP. Para estes
instrumentos considera-se variacdes de 25% e 50% sobre o cenario provavel, sendo
decrescentes para aplicacdes financeiras e crescentes para os financiamentos.
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19. Gestao de risco financeiro--Continuacao

b) Andlise de sensibilidade--Continuacao

b.1) Andlise de sensibilidade de variacdes na taxa de juros--Continuacao

No quadro a seguir sdo apresentadas as posi¢cdes em aberto em 31 de dezembro de
2021, com os valores nhominais e juros de cada instrumento contratado, a saber:

Cenario de sensibilidade
e L EEm e e P
Fator de risco % a.a. [31/12/2021 | - 50% - 25% + 25% + 50%

Aplicacdes financeiras de renda

fixa
CDI 8,7567% 755.243 23501 34.220 44,949 55.637 66.376
IPCA 10,7385% 323.715 20.514 25.677 30.800 35.884  40.931
IGPM 21,7403% 72.434 3.171 4.757 6.343 7.928 9.514
Financiamentos incentivados
TILP 5,3200% 12.214 (229) (343) (457) (571) (685)

b.2) Andlise de sensibilidade de variacdes na taxa de cambio

i) Derivativos em moeda estrangeira

A Companhia projetou o impacto das operagfes destinadas a protecdo de taxa de
cambio em trés cenarios, considerando que as operacfes seriam liquidadas, na
posi¢do com vencimento em 31 de janeiro de 2022, conforme demonstrado a seguir:

Cenario de sensibilidade

Posu;ao
vendida Saldo em |[Remoto |Possivel |Provavel |Possivel |Remoto
Fator de risco em USD |Cotacéo |31/12/2021] -50% - 25% + 25% + 50%

Derivativos contratados -

Hedge
Délar 22.750 5,6169 127.785 63.893  31.946 2.635 (31.946) (63.893)

i) Exposi¢cao cambial

Os valores liquidos ativos e passivos em moeda estrangeira, estdo demonstrados a
seqguir:

] Cenério de sensibilidade

Posicao
carteira Saldo em |[Remoto |Possivel |Provavel |Possivel |Remoto
Fator de risco em USD |Cotacdo |31/12/2021] -50% - 25% + 25% + 50%

Exposicdo cambial

Conta corrente 8 5,5799 43 (21) (10) - 10 21
Contas a receber de clientes 47.074 5,5799 262.669 (131.333) (65.664) - 65.664 131.333
Adiantamento de clientes (3.097) 5,5799 (17.282) 8.641 4.321 - (4.321) (8.641)
Contas a pagar (1.372) 5,6063 (7.691) 3.845 1.922 - (1.922) (3.845)
Empréstimos e financiamentos (20.085) 5,5799 (112.071) 56.034 28.017 - (28.017) (56.034)
-ACE
Derivativos contratados - (22.750) 5,6169 (127.785) 63.893 31.946 2.635 (31.946) (63.893)
Hedge
Exposicao liquida (222) (2.117) 1.059 532 2.635 (532) (1.059)
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19. Gestao de risco financeiro--Continuacao

b) Andlise de sensibilidade--Continuacao

b.3) Andlise de sensibilidade de variacdes no preco das acdes

A Companhia projetou o impacto das operac¢des destinadas a protecdo de risco das
aplicacdes financeiras em renda variavel das acoes listadas na bolsa de valores, em
trés cenarios, considerando que as operac¢des seriam liquidadas, na posicdo com
vencimento em 31 de dezembro de 2021, conforme demonstrado a seguir:

I D N Cenario de sensibilidade
Fator de risco de acdes médio |31/12/2021] - 50% - 25% + 25% + 50%
Aplicacdes financeiras de

renda variavel
Preco das acoes 9.699.400 27,7516  269.174 (134.587) (67.294) 67.294 134.587

c) Gestdo de capital

A Administracdo tem por objetivo assegurar a continuidade dos negocios da Companhia,
protegendo o capital das mudancgas e condigdes econdmicas, a fim de apoiar a reducao
de custos de capital e maximizar o retorno aos acionistas. Para manter ou ajustar a
estrutura do capital, a Companhia pode adequar a politica de pagamento dos dividendos,
efetuar captacdes de empréstimos e emissdo de valores mobiliarios no mercado
financeiro, dentre outros.

N&o houve impactos nos objetivos ou processos de gestdo de capital, decorrente da
distribuicdo de dividendos adicionais, mencionados na Nota 15, letra f.

A politica de baixo nivel de alavancagem da Companhia, é monitorada através do indice
de alavancagem financeira, conforme demonstrado abaixo:

| | Controladora | Consolidado
| 202 2020 2021 2020

Empréstimos e financiamentos 124.285 9.821 124.285 9.821
Contratos de arrendamentos - - 78.380 90.956
(-) Caixa e equivalentes (5.353) (5.248) (22.146) (19.162)
Divida liquida 118.932 4.573 180.519 81.615
Patrimonio liquido 4.094.330 4.230.168  4.094.330 4.230.168
indice de alavancagem financeira 2,9% 0,1% 4,4% 1,9%
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20. Partes relacionadas
As operacdes com partes relacionadas decorrem de transacdes entre a Companhia e suas
controladas (diretas e indiretas), coligadas e outras empresas com participacéo de acionistas

da Companhia, profissionais chaves da administrac@o e outras partes relacionadas.

a) Montantes dos saldos e transacdes com partes relacionadas

Controladora / Consolidado
| | | 2021 2020

Natureza das operacdes Prazos Ativo  Passivo Resultado Ativo  Passivo Resultado
Controladas diretas
MHL Calgados Ltda. Venda de insumos 77 dias - - - - - 60
Compras de insumos 58 dias - - - - - (1.177)
Grendene USA, Inc. Contas a receber de clientes - 26.631 - - 8.298 - -
Comissdes a pagar - - 430 - - 278 -
Venda de calgados 202 dias - - 41.357 - - 9.715
Servigos de comissdo 14 dias - - (737) - - (493)
Receitas financeiras - - - 4.969 - - 3.265
Despesas financeiras - - - (3.787) - - (845)
Grendene UK Limited. Contas a receber de clientes - 222 - - 1.343 - -
Venda de calgados 231 dias - - 519 - - 1.430
Receitas financeiras - - - 324 - - 3.227
Despesas financeiras - - - (357) - - (3.220)
Controlada indireta
Grendene ltaly SRL. Contas a receber de clientes - 4.841 - - 2.200 - -
Venda de calgados 218 dias - - 5.835 - - 2.251
Servigos de assessoria 9 dias - - - - - (5.742)
Receitas financeiras - - - 511 - - 625
Despesas fi i - - - (342) - - (307)
Coligadas
YOUPE Participagdes S.A. Investimento em participagdes de outras - 13.892 - - 11.679 - -
sociedades
Adiantamentos recebidos - - 3.035 - - - -
HIPE Participagdes S.A. Investimento em participa¢8es de outras - 71.949 - - - - -
sociedades
NM GAP Il Participagdes S.A. Investimento em participagdes de outras - 50.215 - - - - -
sociedades
Joint Venture
Grendene Global Brands Limited Investimento em participagdes de joint - 140.858 - - - - -
venture
Outras transacdes
Vulcabras Azaleia — CE, Calgados e Venda de insumos e matrizes 30 dias - - - - - 2
Artigos Esportivos S.A.
Calzados Azaleia Peru S.A. Contas a receber de clientes - 2.141 - - - - -
Venda de calgados 88 dias - - 8.054 - - -
Receitas financeiras - - - 457 - - -
- - - (230) - - -
SCP Jesuino Maciel ros - 6.128 - - 5.414 - -
Receitas financeiras - - - 2.246 - - -
SCP Mairinque QOutros ativos financeiros - 16.690 - - 16.690 - -
SCP Neto de Araujo Outros ativos financeiros - 6.963 - - 6.717 - -
Receitas financeiras = - - 1.678 - - 1.447
SCP Parque Raposo QOutros ativos financeiros - 7.884 - - 107.286 - -
SCP Pensilvania Outros ativos financeiros - 5.386 - - 7.373 - -
Receitas financeiras - - - 1.625 - - 2.349
SCP Saioa - 6.518 - - 5.000 - -
- - - 2.219 - - -
SCP Venancio Outros ativos financeiros - 5.681 - - 5.000 - -
Receitas financeiras - - - 2.206 - - -
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20. Partes relacionadas--Continuacao

b) Remuneracédo da administracéo chave

A remuneracao total das pessoas chaves da administragéo, esta demonstrada a seguir:

2021 2020

Honorarios Variavel ® Honorarios Variavel

Conselho da administracdo 1.520 - 1.179 -
Conselho fiscal 461 - 381 -
Diretoria estatutaria 4574 117 3.467 503

6.555 117 5.027 503

(*) Refere-se as despesas apuradas no exercicio, relativas ao prémio do plano de agdes de compra ou subscricdo de
acoes, conforme descrito na Nota 21.

c) Outras partes relacionadas

A Companhia utiliza servicos de assessoria e agenciamento de viagens aéreas de
empresas pertencentes aos membros da administragéo chave, conforme demonstrados
a seqguir:

|  controladora |
| 2021 [ 2020
Dall’'Onder Viagens & Turismo Ltda. 41 65
Mailson da Nébrega Consultoria S/C Ltda. 72 72
Ochman, Real Amadeo Advogados Associados 279 312
392 449

As transacOes realizadas com partes relacionadas sdo efetuadas em condigbes
comutativas e de acordo com os critérios de avaliacdo e selecdo de fornecedores. Os
valores gastos com estes servi¢os representaram aproximadamente 0,02% das despesas
gerais da Companhia. N&o existem saldos pendentes a pagar em 31 de dezembro de
2021.
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20. Partes relacionadas--Continuacao

c) Outras partes relacionadas--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ocorreram transagcbes com partes relacionadas
indiretas, conforme segue:

Pessoas juridicas e | Data da
fisicas ansacao Transacao Parte relacionada

Casa de Pedra Securitizadora
de Créditos S.A.

19/08/2019

Prestadora de servigos “Servicer” da operagéo com
debéntures simples (Alphaville Urbanismo S.A.)

Acionista Alexandre Grendene Bartelle

Even Construtora e
Incorporadora S.A.

23/09/2019

Fiadora das obrigacdes do empreendimento da
SCP Pensilvania, a qual tem como sdcia ostensiva
a Valdepino Emprendimentos Imobiliarios Ltda. que
é investida da Even Construtora e Incorporadora
S.A.

A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua vez é
investida da Nova Milano Investimentos (Melpar), com
46,88% da participacéo societéria, fundo do qual Alexandre
Grendene Bartelle (parte relacionada) detém 31,63% de
participacao.

Even Construtora e
Incorporadora S.A.

19/11/2019

Fiadora das obrigagées do empreendimento da
SCP Neto de Araujo, a qual tem como sdcia
ostensiva a Remigio Empreendimentos Imobiliarios
Lida. que é investida da Even Construtora e
Incorporadora S.A.

A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua vez é
investida da Nova Milano Investimentos (Melpar), com 46,88%
da participacéo societéria, fundo do qual Alexandre Grendene
Bartelle (parte relacionada) detém 31,63% de participag&o.
Acionista Andre Carvalho Bartelle, investidor na SCP com
5,761%

Even Construtora e
Incorporadora S.A.

18/12/2019

Fiadora das obrigagdes do empreendimento da
SCP Jesuino Maciel, a qual tem como sécia
ostensiva a  Jaracatia Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. que € investida da Even

Construtora e Incorporadora S.A.

A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua vez é
investida da Nova Milano Investimentos (Melpar), com 46,88%
da participacéo societéria, fundo do qual Alexandre Grendene
Bartelle (parte relacionada) detém 31,63% de participagéo.

Even Construtora e
Incorporadora S.A.

02/04/2020

Fiadora e sdcia das obriga¢des do empreendimento
da SCP Saio4, a qual tem como sdcia ostensiva a
Arabica Empreendimentos Imobilidrios Ltda. que é

A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua vez €
investida da Nova Milano Investimentos (Melpar), com 46,88%
da participacéo societéria, fundo do qual Alexandre Grendene
Bartelle (parte relacionada) detém 31,63% de participagao.

Even Construtora e
Incorporadora S.A.

02/04/2020

Fiadora e sdcia das obrigacdes do empreendimento
da SCP Venancio, a qual tem como sécia ostensiva
a Pouliche Empreendimentos Imobiliarios Ltda. que
é investida da Even Construtora e Incorporadora
S.A.

A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua vez é
investida da Nova Milano Investimentos (Melpar), com 46,88%
da participacéo societéria, fundo do qual Alexandre Grendene
Bartelle (parte relacionada) detém 31,63% de participagéo.

Even Construtora e
Incorporadora S.A.

07/04/2020

Fiadora e sécia das obrigagdes do empreendimento
da SCP Mairinque, a qual tem como sécia ostensiva
a Icatu Empreendimentos Imobiliarios Ltda. que é
investid

Even Construtora e Incorporadora S.A. |

A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua vez €
investida da Nova Milano Investimentos (Melpar), com 46,88%
da participacéo societéria, fundo do qual Alexandre Grendene
detém 31,63% de pa

Casa de Pedra Securitizadora
de Créditos S.A.

12/05/2020

Gerenci ra e administradora do recebimento e
destinagdo dos direitos creditorios “Cessado
Fiduciaria” firmado pelas partes da SCP Parque

ene Bartelle

Veneza Negdcios e

14/10/2020 e

Investimento em coligada: YOUPE Participacdes

Acionistas: Alexandre Grendene Bartelle e Pedro Grendene

Participacéo S.A. 01/12/2021 S.A. e da NM GAP |l Participacoes S.A. Bartelle

Nova Milano Investimentos 14/10/2020, Investimentos em coligadas: YOUPE Participages Acionista: Alexandre Grendene Bartelle e Vice-presidente:

Ltda. 12/03/2021 e S.A., da HIPE Participacdes S.A. e da NM GAP Il Gelson Luiz Rostirolla.
01/12/2021  ParticipagGes S.A.

Acionistas e Diretoria 14/10/2020 e Investimentos em coligadas: YOUPE Participacdes Acionistas: André de Camargo Bartelle e Gabriela de Camargo
12/03/2021 S.A. e da HIPE Participagdes S.A.. Bartelle e Diretor Presidente, Administrativo e Financeiro:

Rudimar Dall'Onder
Acionistas e Diretoria 01/12/2021 Investimentos em coligadas: NM GAP |l Acionistas: André de Camargo Bartelle e Diretor Presidente,
Participacdes S.A. Administrativo e Financeiro: Rudimar Dall’Onder
3G Radar Gestora de 07/10/2021 Investimento em joint venture: Grendene Global Acionista da Grendene S.A.

Recursos Ltda

Brands Limited.

N&o ha outras transacdes, exceto dividendos e juros sobre o capital préprio pagos, entre a
Companhia e suas partes relacionadas.
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21. Plano de opc¢bes de compra ou subscricao de acdes

O Plano de Opcgédo de Compra ou Subscricdo de Acdes, aprovado pelos acionistas da
Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria em 14 de Abril de 2008, concede aos
diretores e gerentes, exceto diretores controladores, o direito de adquirir acbes da
Companhia, na forma e condi¢des descritas no plano.

As opcdes de acdes podem ser exercidas até 6 anos contados da data da outorga, com
periodo de caréncia (vesting) de 3 anos, com liberacdo de 33% a partir do primeiro
aniversario, 66% a partir do segundo aniversario e 100% a partir do terceiro aniversario.

Para o cumprimento dos planos de exercicio de opcBes de compra de acbes, foram
adquiridas em 2021, 205.522 acdes (1.605.103 em 2020), a um custo médio de R$8,92
(R$10,02 em 2020), totalizando R$1.832 (R$16.079 em 2020). No primeiro trimestre de 2021
foram exercidas 657.490 acfes a um preco médio de R$5,18, totalizando um montante de
R$3.404.

A diferenca entre o preco médio de exercicio das op¢bes e o custo médio das acdes
adquiridas para cumprimento dos exercicios de opc¢des de acdes, resultou no
reconhecimento de um ganho de R$1.294 no patrimdnio liquido, uma vez que a liquidagcao
das opgdes dos planos ocorre com instrumentos patrimoniais.

a) Premissas para reconhecimento das despesas com remuneracdo de acdes

As acbes sdo mensuradas a valor justo na data outorga e a despesa é reconhecida no
resultado como “despesa com pessoal”, ao longo do periodo em que o direito ao exercicio
de opcao é adquirido, em contrapartida ao patrimonio liquido.

O valor justo das opgdes outorgadas foi estimado usando-se o modelo de precificagédo de
opcgdes “Black-Scholes”. As premissas econémicas consideradas foram: (i) dividendos
esperados obtidos com base na média de pagamentos de dividendos por acao em relagao
ao valor de mercado das agbes nos ultimos 12 meses; (ii) volatilidade baseada na
oscilagdo média historica do pre¢o da acédo dos ultimos 18 meses anteriores a data da
outorga; (iii) a taxa de juros livre de risco a taxa média projetada da Selic, divulgada pelo
Banco Central (BACEN). No quadro a seguir apresentamos o detalhamento dessas

informacoes:
- i0"Plano [11"Plano [12°Plano_
Data da outorga 16/02/2017 22/02/2018 14/02/2019
Total de opc¢des de compra concedido 2.181.456 1.524.825 695.892
Preco de exercicio 3,27 5,16 4,68
Volatilidade estimada 20,16% 15,58% 17,11%
Dividendo esperado sobre as acdes 6% 4% 4%
Taxa de juros livre de risco média ponderada 9,50% 6,75% 6,50%
Maturidade méaxima 6 anos 6 anos 6 anos
Maturidade média 2,5 anos 2,5 anos 2,5 anos
Valor justo na data da concessao 3,16 4,43 4,12

A Companhia nao esta compromissada a recompra de ac6es que forem adquiridas pelos
beneficiarios.
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Plano de opcdes de compra ou subscri¢cdo de acdes--Continuacao

b) Movimentacdo das opcdes de compra ou subscricdo de acdes

As movimentacdes decorrentes das operac¢des de compra ou subscricdo de acdes, estdo
demonstradas a seguir:

_______________________________________________[10°Plano ] 11°Plano | 12° Plano |Saldo final

Saldo em 31/12/2019 611.127 945.186 628.185 2.184.498
Exercidas (611.127)  (497.091)  (209.395) (1.317.613)
Saldo em 31/12/2020 - 448.095 418.790 866.885
Exercidas - (448.095) (209.395) (657.490)
Canceladas - - (3.873) (3.873)
Saldo em 31/12/2021 - - 205.522 205.522
Opcodes exerciveis em 2022 - - 205.522 205.522
- - 205.522 205.522

Resultado das opcdes outorgadas, reconhecidas em 31/12/2020 (1.877) (2.205) (875) (4.957)
Resultado das op¢des outorgadas, reconhecidas em 31/12/2021 - (1.961) (874) (2.835)
Despesa com pessoal em 31/12/2020 (52) (736) (787) (1.574)
Despesa com pessoal em 31/12/2021 - (55) (314) (369)

Receita liqguida de vendas

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composi¢ao:

1 controladora___| Consolidado
] 2021 2020 2021 2020

Receita bruta de vendas 2.814.360 2.305.678 2.847.221  2.334.797
Mercado interno 2.180.185 1.926.902 2.180.185 1.926.944
Ajuste a valor presente (19.280) (23.379) (19.280) (23.379)
Mercado externo 653.995 403.356 686.856 432.433
Ajuste a valor presente (2.177) (1.597) (2.177) (1.597)
Reintegra 637 396 637 396

Devolucéo de vendas (75.045) (59.096) (78.357) (61.746)

Descontos financeiros (101.156) (103.196) (102.741) (105.546)

Impostos sobre as vendas (421.298) (373.560) (421.993) (374.113)

Incentivos fiscais ICMS — Provin/ Proade/ Probahia 134.605 131.659 134.605 131.683

INSS (30.839) (27.389) (30.839) (27.396)

FEEF (5.350) (892) (5.350) (894)

2.315.277 1.873.204 2.342.546  1.896.785

Informagdes por segmento

O Grupo atua no segmento de producéo e comercializacdo de cal¢cados de plastico para o
mercado interno e externo.

Embora os calcados sejam destinados para atender aos diversos publicos e classes sociais,
0s mesmos ndo sdo controlados e gerenciados pela Administragdo como segmentos
independentes, sendo os resultados da Companhia acompanhados, monitorados e
avaliados de forma integrada.
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23. Informacdes por segmento--Continuacao

a) Distribuicdo por &rea geogréfica

A receita bruta no mercado interno e externo, estdo assim demonstradas:

Mercado interno - Brasil
Mercado externo
América do Norte
Asia e Oceania
Europa
América Central e Sul - Latam
Africa e Oriente Médio - Mea

1.903.523  2.160.905
402.155 686.316
35.077 103.508
73.337 89.143
97.811 167.283
163.634 275.745
32.296 50.637

Consolidado
2021 2020 2021 2020

1.903.565
431.232
56.769
73.337
105.160
163.634
32.332

2.305.678  2.847.221

2.334.797

Nao ha clientes que individualmente representem mais que 5% das vendas no mercado

interno ou externo.

b) Ativos néo circulantes

Os ativos néo circulantes no exterior referem-se aos investimentos de suas controladas
diretas e indiretas e representam aproximadamente 5% do total dos ativos néo circulantes
da Companhia. As informagfes financeiras resumidas destas controladas estéo

apresentadas na Nota 10.
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24. Custos e despesas por natureza

A Companhia apresenta a demonstracdo do resultado por funcdo. A classificacdo por
natureza dos custos e despesas operacionais sdo demonstradas a seguir:

|  Controladora | Consolidado
| 2021 2020 2021 2020

Custos dos produtos vendidos

Matéria prima (644.849)  (483.658)  (644.381) (485.325)
Custos com pessoal (425.142) (338.487) (425.121)  (340.273)
Depreciacdo e amortizagdo (57.650) (55.578) (57.650) (55.592)
Servigos de terceiros (22.994) (21.753) (22.995) (21.580)
Viagens e estadias (1.880) (1.523) (1.880) (1.533)
Sustentabilidade (35.262) (28.051) (35.262) (28.147)
Outros custos (125.340) (88.915)  (125.190) (89.880)

(1.313.117) (1.017.965) (1.312.479) (1.022.330)

Despesas com vendas

Comissdes (113.437) (94.034)  (115.154) (95.238)
Fretes (126.023) (100.857)  (129.633) (104.896)
Licenciamentos (42.058) (39.430) (42.058) (39.430)
Publicidade e propaganda (71.315) (55.086) (80.831) (61.113)
Despesas com pessoal (43.941) (35.681) (65.562) (48.228)
Depreciacdo e amortizagdo (3.440) (2.525) (27.602) (26.089)
Servigos de terceiros (13.240) (9.044) (22.038) (13.229)
Viagens e estadias (1.092) (1.763) (1.752) (1.934)
Sustentabilidade (361) (248) (2.027) (715)
Convencdes (3.142) (1.574) (3.142) (1.574)
Aluguéis (1.736) (2.197) (3.165) (2.197)
QOutras despesas (36.417) (31.327) (42.239) (37.203)

(456.202) _ (373.766) _ (534.203) _ (431.846)

Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal (58.200) (50.909) (60.610) (52.998)
Depreciacdo e amortizagéo (3.846) (4.204) (3.850) (4.495)
Servigos de terceiros (11.146) (9.310) (13.249) (11.270)
Viagens e estadias (216) (206) (217) (268)
Sustentabilidade (808) (880) (821) (929)
Despesas tributarias (7.681) (4.661) (7.701) (4.728)
Outras despesas (2.893) (2.555) (3.014) (2.783)

(84.790)  (72.725) _ (89.462) _ (77.471)
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25. Resultado financeiro
I
I
Receitas financeiras

Receitas com operacdes de derivativos cambiais —
B3

Receitas com variacdo cambial

Rendimentos de aplicac¢des financeiras

Resultado de instrumentos financeiros de renda

variavel

Resultado de outros ativos financeiros - SCPs

Ajustes a valor presente

Juros recebidos de clientes

PIS e COFINS sobre receitas financeiras
QOutras receitas financeiras

Despesas financeiras
Despesas com operagdes de derivativos
cambiais — B3
Despesas com variacao cambial
Despesas de financiamentos
Outras despesas financeiras

26. Seguros

Consolidado
2021 2020 2021 2020

44.942 64.331 44.942 64.331
53.970 108.658 54.073 109.033
115.645 83.548  116.230 83.806
5.338 76.418 5.338 76.418
17.837 8.020 17.837 8.020
21.055 27.916 21.055 27.916
3.486 1.921 3.585 1.937
(7.042) (4.889) (7.075) (4.902)
14.032 11.904 14.046 11.919
269.263 377.827  270.031 378.478
(44.965)  (131.677)  (44.965) (131.677)
(53.098) (94.359)  (53.893) (94.551)
(6.041) (7.891) (6.041) (7.891)
(3.854) (5.138) (5.925) (6.946)
(107.958)  (239.065)  (110.824) (241.065)
161.305 138.762 __ 159.207 137.413

Para protecéo de eventuais riscos operacionais, a Administracdo da Companhia contrata
cobertura de seguros em valores suficientes para cobrir possiveis perdas, considerando a
natureza de suas atividades e o risco envolvido de acordo com a orientacdo de seus
consultores de seguros. As principais coberturas contratadas apresentam os montantes de
limite maximo de indenizagéo a seguir indicado, conforme apdlices de seguros:

Modalidade

Abrangéncia Montante da
- cobertura

Patrimonial Os ativos imobilizados e estoques estdo segurados para incéndios, vendaval, R$412.100
alagamento/inundagéo, danos elétricos e danos de movimentacéo de mercadorias
e equipamentos estacionarios e moéveis.
Lucro cessante Cobertura de despesas fixas oriunda da folha de pagamento. R$32.250
Responsabilidade civil Operacdes industriais, empregador, produtos e danos morais. R$4.150
Aeronautico Casco, responsabilidade civil, despesas médicas, busca e salvamento/emergéncia, U$3.520
aeronave substituta e danos pessoais.
Veiculos Casco, responsabilidade civil terceiros contra danos materiais e corporais, e danos 100% FIPE,
morais. R$150 DM,
R$200 RC Terc. DM e
R$1.000 RC Terc. DP
Transporte Exportacéo e importacéo. U$2.500 por embarque
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