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v Grendene € uma das maiores empresas produtoras de
calgados sintéticos no mundo e a maior do Brasil (em
receitas no setor de calcados)

v' 176 mm de pares/ano de capacidade instalada
v Producado média de 500.000 pares por dia

v 18 mil funcionérios ativos

v 500 novos produtos/ano

v Presente em 85 paises

v' Marcas com Forte Personalidade

v" Inovacao em Produto, Distribuicdo e Midia

v' Listada no Novo Mercado; Free Float 25%
v Solida Estrutura de Capital e Forte Geracao de Caixa
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« Setor de Calcados
o Estrategia
 Instalacoes

* Produtos
 Marketing

* Resultados

e Perspectivas
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d Setor de Calcados

Dados gerais industria Principais Produtores Mundiais

e 8.000 produtores em 2007; Pafses MilhGes de Pares

e 299.000 empregos diretos; (2005)

e Producio de 764 milhdes de pares China 9.000
em 2007 (796 milh6es em 2006) india 909

e 3° Maior Produtor Mundial Brasil 806

e Consumo aparente no mercado Indonésia 580
interno: 616 milhdes de pares e 3,31 Vietna 525

pares per capita/ano em 2007 (635

milhdes e 3,41 pares em 2006). Tailér_ldi? 264
e Exportacado: 177 milhfes de pares Pc:igwstao 251
para mais de 100 paises em 2007 Italia 250
(queda de 1,7%). México 197
Fonte: IEMI/Abicalcados/Secex/MDIC/Satra Turquia 170
Outros 1.745

O Brasil € o 3° maior

Os 10 principais paises produzem
p rOd utor d e Cal Qad 0S 12.782 milhdes de pares, equivalente
a 88% da producdo mundial de
dO mundo 14.527 milhdes de pares.
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O setor de calcados no Brasill

Brasil
2003 2004 2005 2006 2007

(milhdes de pares)

Producao 665 800 806 796 764
Importacéo 5 9 17 19 29
Exportacéo 189 212 190 180 177
Consumo aparente 481 597 633 635 616
Consumo per capita 2,83 3,26 3,42 3,41 3,31
Paises Consumo - 2005
(milhdes de pares) (per capta)
USA 2.129 7,3
Reino Unido 376 6,2
Franca 346 5,7
Japéo 620 4,9
Alemanha 347 4,2

Fonte: DECEX / MDIC / IEMI / Abical¢cados
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Industria de calcados Brasileira x Grendene

Producéao Brasileira Producéo de Cal¢cados da Grendene
(em milhdes de pares/ano) (em milhdes de pares/ano)
CAGR: 3,5%

CAGR(01/06): 7,0%

806 ok
800 796 764

642 065

e 121 145 430 132

94

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

* 9MO7 / ** Estimativa para 2007
2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fonte: Abicalgados/Secex/MDIC/Satra/US Census

Grendene tem crescido acima da taxa média de crescimento do PIB e da industria de
calcados no Brasil
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v' Grendene respondeu por 17,5% das
exportacOes Brasileiras de calgcados (2006).
v Estratégia de globalizacdo das marcas

Exportacoes Brasileiras x Grendene

Exportacao de Calgcados da Grendene

(em milhdes de pares/ano)

Melissa e Ipanema GB

Exportacao Brasileira
(em milhdes de pares/ano)

CAGR: 1,5%

212 15
189 190 180 177
164

2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fonte: Abicalcados/Secex/MDIC

CAGR (01-06): 16:4%

27 27*

16

2002 2003 2004 2005 2006 ' 2007

*OMO7
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10 Proposta de valor

| PRODUTOS || MARKETING || GESTAO |

= Criacéo = Marketing = Ganhos de Escala
constante de agressivo; e Escopo
produtos » Licencas com = Rentabilidade

= Design celebridades; = Melhoria Continua
Inovador = Segmentacao » Solidez Financeira

» Tecnologia de ||® Investimento = Crescimento
fabricacao em Midia Sustentavel

= Fventos

VALOR PARA STAKEHOLDERS
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Estratégia de medio e longo prazo

OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS

= FOCO no crescimento » Ganhos de Escala
organico

» Crescer de forma sustentavel
com rentabilidade

= Manter solida situacao
financeira

= Exceléncia operacional

* |[novacao em design de
produtos

* [nvestimentos em Marketing

» Segmentacao de mercados

= Exportacd6es com marcas » Reducéo de custos agregados
globais

» Ganhos de Escopo

» Visao clara dos pontos fortes
e fracos de cada operacéao

» Visao de longo prazo

= Criar valor a empresa (EVA)
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Instalacoes

grendha
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Localizacao das Plantas Industriais

Fabricas

Farroupilha / RS - 2 Unidades
Fortaleza / CE - 2 Unidades
Sobral / CE - 7 Unidades
Crato / CE - 1 Unidade
Teixeira de Freitas/BA - 1 Unidade

Sobral
Fortaleza

Crato

eixeira de

Farroupilha i
Freitas

Diretoria / DPD / MKT / VDS / EXP
Financeiro / Suprimentos / Fabricas
Tecnologia

Carlos Barbosa
Matrizes

Farroupilha

Carlos Barbosa

Area construida = 270 mil m?2

Grendene® “unitaag Preservar a 4gua é respeitar a Vida
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Plantas Industriais

Area Construida
270 mil m?

Principal planta
(87% da producéao)

s .| Capacidade Instalada: - =
Crato / CE 176.000.000 pares / ano Carlos Barbosa / RS
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ol Portfélio de Produtos

_RIoE=E= Outras marcas:

v" Produzimos com design préprio
Linha Rider e marcas de terceiros como
Guga Kuerten, Mormaii, Speedo,
e mais recentemente obtivemos
o licenciamento da marca

v Direcionada para o publico
masculino, lancada em agosto
de 1986, contempla uma

~ . Everlast.
segmentacao em 3 arquétipos
(Sports, Beach e Adventure),
de acordo com a situacao de ___"-‘ S,FEQD
uso e preferéncia dos ol
consumidores. mormaii =S

&
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Ml Portfélio de Produtos

Linha Melissa
v" Sindnimo de sandalias de plastico no

mundo. Top de linha e totalmente q
conceitual como produto de design e

de moda, é comercializada em %ﬁﬁ
canais especificos, como boutiques,

lojas especializadas em moda e até

lojas de design, visando a Linha Ilhabela

valorizacao da marca e do génerode v Direcionada para o publico

calcado full plastic. jovem, sendo também uma
v' Ser uma marca global. linha promocional.

\ melisss
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grendha  JPANEMA

Linha Grendha Linha Ipanema

v’ Direcionada para o publico v' Lancada em julho de 2001, para
feminino, langcada em julho atuar no mercado de chinelos,
de 1994, contempla 4 tamancos e sandalias, unissex,
segmentacotes: Casual, direcionada para o mercado de
Fashion, Veréao e consumo de massa, com preco
Promocional competitivo e foco na estratégia de

distribuicdo. (Basica, Brasil, Temas
Masculinos, Temas Femininos e
Fashion) o

AL X%
-

it
-

D
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M Portfolio de Produtos

Linha Ipanema Gisele Blindchen

v' Lancada em julho de 2002, com
o aval da Top Model Gisele
Blndchen, com suporte
publicitario especifico.

v Contrato internacional da
Ipanema GB em 2006.

v' Missao de ser uma marca global.

Linha Kid’s e Linha Baby

v Direcionada para o publico pré-adolescente,
infantil e baby. Atuamos com marcas
proprias e licenciamentos (grifes,
apresentadoras, cantoras, personagens de
desenho animado, artistas), agregando
apelo emocional aos produtos.

R"ﬁ.
.
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Marcas proprias & Principais licencas

Grendene

melissa.

Cirer=some’

kds
grendha
iPANEMA
PEGA F([DRTE

) ~ 9 .
F’_-_",,,i:rl'alﬁ}ﬂ.

. .
o —
maormaii g rendha
lvete Sangalo

Ipanemark Gisele Biindchen

Grendene’
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Novos

Licenciamentos
em 2007
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Historico de lancamentos

550

400

a60 MO 45
351III

2002 2003 2004 2005 2006 2007
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First modality:
Hot Wheels Extreme
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Despesas com publicidade e propaganda

Desp. publicidade e propaganda (R$ mm) - % da Receita liquida

10,8%
9.6% ’ 10,1% 10.1%

1TOS 2TO05 3TO05 4T05 1TO06 2T06 3T06 4T06 1TO/7 2TO07 3TO7

mm Desp. publicidade e propaganda (R$ mm) —&— % da Receita liquida
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Resultados
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Principais indicadores economico - financeiros

(R$ milhdes) 3T06 3T07 Var.% 9M06 9MO7 Var.%
Receita liquida 2955 3293 11,4% 720,8 7865 9,1%
LPA (R$ por acéo) 0,77 0,82 6,5% 1,60 1,60 0,2%
Margens ajustadas — % 3T06  3TO7 (\égg) oOM06  9MO7 (\égg)
Bruta 48,9% 47,2% (170) 42,0% 41,1% (90)
EBITDA 34,3% 31,0% (330) 26,5% 2522%  (130)
Liguida 25,9% 24,8% (110) 22,2% 20,4%  (180)

Grendene® “initaag Preservar a 4gua é respeitar a Vida
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. RECEITAS

Mercado
Interno e
Exportacao

Grendene’

samase p
Sz itao
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Crescimento com rentabilidade (em milhdes de R$)

Receita bruta Ebitda ajustado

06): 15,1%
CAGR(01-06): 14.8% CAGR(01-06) .

*%
*%

354

1.525 320 317
1.276 1.353 1.392 267
907 212
697 157
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007*
Lucro liquido ajustado
CAGR(01-06): 21,7%
*
238 256 Em 9MO07
202 195 **  \/alores esperados 2007 em
117 relacdo a 2006

96

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007*

e
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Sazonalidade Faz Parte do Negocio

Sazonalidade - Receita Bruta de Vendas

45% ‘
39,4% 38,4%

30% -

15% ~

0%
4T05 1T06 2T06 3T06 4T06
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Volume de Vendas (em milhoes de pares)

121

116
BT

2002 2003 2004 2005 2006 2007

™ Mercado Interno ™ Exportacéao

* Volume de vendas nos 9MO7
** Valores esperados 2007 em relacdo a 2006 — Volume: aproximadamente 10% maior

Grendene® “unitaag Preservar a 4gua é respeitar a Vida
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Caixa liquido,
Dividendos e Capex

Grendene® @ rtag Preservar a 4gua é respeitar a Vida
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Forte Geracao de Caixa

Disponibilidades, Divida de Curto e Longo Prazo (R$ milhdes)

30/09/07 103,4 | 13618H - 7651 N
30/06/07 127,6 | 153100 - ss30 NG
31/03/07 116,5 | 162100 sz Dividend Yield / Lucro por ac&do
R$
31/12/06 108,9 | 16916H - es1 NG o 6,7%
30/09/06 58,4 215160 ~ e08,0 NG
Divida Curto Prazo 1 Divida Longo Prazo 1 Disponibilidades
1,9%
30/09/07 5314
30/06/07 - 6024 TN
2004 2005 2006
31/03/07 (SSSSIN  Caixa Liquido
. P — (R$ milhdes) Forte distribuicao de
dividendos

30/09/06 424,00

Grendene® “unitaag Preservar a 4gua é respeitar a Vida
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Baixa Necessidade de Capex

* CAPEX em 9MO7

2004 2005 2006 2007*
Investimentos (em milhdes de R$) 2004 2005 2006 2007*
Prédios industriais e instalacdes 11,3 16,6 2,2 8,3
Maquinas e equipamentos 10,7 20,2 6,3 4,0
Equipamentos de informética e software 2,4 2,3 1,3 1,8
Outros investimentos (1) 3,1 1,6 2,4 0,8
TOTAL 27,5 40,7 12,2 14,9

(1) inclui investimentos em veiculos, aeronaves, moveis e utensilios, marcas e patentes

Grendene® “zmitag
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IPANEMA

Perspectivas
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Guidance dado para 2007

: : Guidance 2007 em Variacao Valores Esperados 2007 em
Estimativas ~ ~
relacéo a 2006 9MO07/9M06 Relacao a 2006

Receita Bruta Superior 9,9% Aproximadamente 10% maior
Volume Superior 5,4% Aproximadamente 10% maior
Preco Médio Em Linha 4,4% Em linha
Despesas de propaganda  Entre 8% e 9% da RL  8,5% da RL 9MO07 Entre 8% e 9% da RL

RL = Receita Liquida

Conforme comunicado ao mercado de 31 de janeiro de 2008, a companhia
informou que com base no balanco consolidado de 2007, ndo auditado, nossas
expectativas de crescimento da Receita Bruta, volume e precos meéedios devem
ser confirmadas. Entretanto, as margens ndo devem confirmar nossas
expectativas, ficando a margem liquida ao redor de 150 pontos base abaixo e a
margem EBITDA aproximadamente 50 pontos base abaixo do esperado.

As demonstracoes financeiras completas serao divulgadas no dia 13 de marco de
2008, apos o fechamento do pregdo. No dia 14 de marco as 10:30 horas sera a
teleconferéncia com traducao simultanea para o inglés.
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v Visao de 2008

Influéncias Macroecondmicas Impactos no Negocio

= Aumento de Renda »= 50% do aumento da renda da

populacédo é direcionado ao

= Nivel de Emprego SOSLMNTS

= O consumo das familias
representa 60% do PIB brasileiro e
deve crescer 6,2% em 2008

= Crescimento do PIB

» Expanséao do Crédito

= Vestuario e calgcados respondem
por 5,7% das despesas das
familias no Brasil

» Estabilidade da Inflacao

» Queda dos Juros
» Grendene espera crescer 10% no

- TeveE dle CArlENG EsdveE] primeiro semestre de 2008

Grendene® “initaag Preservar a 4gua é respeitar a Vida
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AVISO

Essa apresentacdo contém declaracfes que podem representar expectativas sobre eventos ou
resultados futuros. Essas declaracfes estdo baseadas em certas suposicdes e analises feitas
pela Companhia de acordo com sua experiéncia, com o ambiente econdmico e nas condi¢cbes
de mercado e nos desenvolvimentos futuros esperados, muitos dos quais estdo além do
controle da Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre
os resultados reais e as declaracfes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros,
incluindo a estratégia de negécios da Companhia, condicdes econdmicas brasileira e
internacional, tecnologia, estratégia financeira, desenvolvimentos da industria de calgados,
condicoes do mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas operacdes
futuras, plano, objetivos, expectativas e intencdes, e outros fatores. Como resultado desses
fatores, os resultados reais da Companhia podem diferir significantemente daqueles indicados
ou implicitos nas Declara¢cdes de Expectativas sobre Eventos ou Resultados Futuros.

Time de Rl da Grendene
Francisco Schmitt
Diretor de Relagdes com Investidores
schmitt@grendene.com.br
(5554) 2109.9022

Analistas
Alexandre Vizzotto Lenir Baretta
avizzotto@grendene.com.br lbaretta@grendene.com.br
(5554) 2109.9011 (5554) 2109.9026
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Muito Obrigado!

Maiores informacoes:
http://www.grendene.com.br/www/ri

(Press Release, Relatério Anual, Fact-
Sheet, DemonstracOes Financeiras)
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