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Essa apresentacdo contém declaracfes que podem representar expectativas
sobre eventos ou resultados futuros. Essas declaracdes estao baseadas em
certas suposicbes e analises feitas pela Companhia de acordo com sua
experiéncia, com o ambiente econdmico e nas condi¢cdes de mercado e nos
desenvolvimentos futuros esperados, muitos dos quais estdo além do controle
da Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferencas
significativas entre os resultados reais e as declaracdes de expectativas sobre
eventos ou resultados futuros, incluindo a estratégia de negocios da
Companhia, condi¢cdes economicas brasileira e internacional, tecnologia,
estratégia financeira, desenvolvimentos da industria de calcados, condicdes
do mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas operacoes
futuras, plano, objetivos, expectativas e intengcdes, e outros fatores. Como
resultado desses fatores, os resultados reais da Companhia podem diferir
significantemente daqueles indicados ou implicitos nas Declaracbes de
Expectativas sobre Eventos ou Resultados Futuros.
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s Resultado 1T06 & projecdo revisada

MERCADO

variagcdo ano-a-ano do lucro liquido ajustado trimestral e acumulado 12m (Gltimos 2 anos)
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—a— Acumulado 12m ano-a-ano —— Lucro liquido ajustado do trimestre ano-a-ano

Notas: (*) 12m terminando no 2T06e considerando guidance do 1S06
(**) 12m terminando no 3TO06e considerando guidance do 2T06e + 3T06e

Lucro liquido ajustado aumenta 11% no 1TO6;

Nova projecao (2T06e+3T06e) implica: 12m lucro liquido ajustado ate 3TO06e,
aumenta 23%
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@ﬁ‘g‘{‘ﬁg 1T06: Resultado ainda fraco, mas em linha com expectativas do

MERCADO mercado

« Continuidade dos ganhos de lucratividade: melhora nas margens, por continua redugéo de custos
industriais e de despesas, mas ainda com queda no faturamento bruto (grafico abaixo).

* Reversao parcial no desempenho operacional pelo desempenho das exportacoes.

* Receita brutano 1T06 cai 9% ano-a-ano, mas volume recupera em 6%, com queda de 14,5% no preco
médio, pela maior competitividade internacional e demanda de produtos de menor valor agregado

* Vendas domésticas cairam 11% ano-a-ano, mas com menor queda de volume, de 2,6%.

 Exportacdes reagem positivamente pelo 4° trimestre consecutivo, apresentam forte crescimento no
faturamento em dolar e em volume, mesmo com dolar depreciado em 18%.

« Ganho de 40 pb na margem bruta, 38% da receita liquida. Custo por par cai 14%
* Queda de 12% nas despesas GA&V, ganho de 130 pb.

 Ebitda cresce 3%, R$ 51 milhdes, com margem de 23% e ganho de 240 pb.
 Resultado financeiro R$ 7 milhdes superior ao 1T05.

e Concluséao: lucro liquido ajustado atinge R$41 mm (vs. R$37 mm no 1T05) e pela primeira vez
apresentamos estimativa formal de aumento de vendas ano-a-ano para 0s proximos 6m.

Receita bruta, Ebitda ajustado e lucro liquido ajustado - variagdo ano-ano
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%ﬁﬁ_‘;ﬂ Resultado recente — Lucro liquido ajustado aumenta 11% no 1T06 ...

Principais Indicadores EconGmico-Financeiros

(R$ milhdes) 1T05 1T06 Var.%
Receita Bruta 314 285 (9%)
Domeéstico 258 229 (11%)
Exportacdes 56 56 0%
Receita Liquida 249 228 (8%)
Lucro Bruto 93 37,.2% 86 37,6% (7%)
EBITDA Ajustado 50 20,1% 51 22,5% 3%
Resultado Financeiro Liquido (0,6) 7,0 n.s.
Lucro Liquido Ajustado 37 15,0% 41  18,2% 11%
LPA (R$ por acéo) 0,37 0,41 11%
Volume Vendas (milhdes de pares) 31 33 6%
Preco Médio (R9$) 10,02 8,57 (15%)

Evolucdo de melhores préaticas de governanca — resultados néo financeiros:

» Lancamento em 03 de maio de 2006: Grendene newsletter, para ser mais um veiculo de disseminacédo de
informac&o a todas partes interessadas.

» Sustentabilidade e governanca: indo para a 42 reunido do grupo de trabalho do Projeto Global de Vestuario e
Calcados do GRI, para definir as melhores praticas para obter a sustentabilidade baseada no tripé (“triple
bottom line”) de resultado econdémico, minimizando o impacto ambiental e maximizando o impacto social
positivo. Grupo de empresas do setor: C&A, Feng Tay Group, Gap, Grendene, H&M, Levi-Strauss, Mas
Holdings, Nike e varios representantes de entidades ambientais e sociais. O projeto tera duracdo de um ano.

Disseminacao dos Valores Grendene: lucro; competitividade; inovacao e agilidade; e ética.
Crescente foco na projecao e apuracéo dos resultados. Planejamento e orcamento em base mensal.

Y V
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Guidance para os proximos seis meses (2T06 + 3T06 vs. 2T05 + 3T05) esperamos:
7 () Faturamento bruto doméstico aumentando ~9%;
¥ (i) Exportacdes em délar com queda de ~4%:;
7 (i) Ebitda ajustado crescendo ~32%;
7 (iv) Lucro liquido ajustado com acréscimo de ~ 32%;

Proximos seis meses
Receita Bruta de Vendas Realizado Realizado 1T06/1T05 Realizado Estimado 2Ts +3Ts
R$ MM 1TO05 1TO6 \ETR 2T05+3T05 2T06+3T06 Var.%

Mercado Interno (R$ mm)
Mercado Externo * (R$ mm)

9%
(16%)

Total (9%) 6%

Mercado Externo * (US$ mm
Ebitda
LL Ajustado

Conclusao do guidance: estamos confiantes em nossa capacidade de voltar a crescer vendas e datas nossas
margens elevadas (menores custos e despesas) obter um soélido crescimento de Ebitda e lucro ajustados. E a
primeira vez que apresentamos guidance formal de crescimento de vendas. O cenario deve melhorar gradualmente
e a melhora é modesta (~6%), mas nossos esfor¢cos internos e aliados as novas cole¢cBes, deverdo reverter o

resultado operacional.

O ddlar ainda € um fator desafiador e o cenéario € de muita austeridade e rigido controle de custos e despesas —
mas estamos confiantes no resultado dos proximos trimestres. O lucro ajustado acumulado de 12m aumentou 14%
no 1TO6 e nosso guidance implica em continuado crescimento nos proximos trimestres, sendo que até o horizonte
visivel do 3T06 devemos obter acumulado de 12m de lucro ajustado aumentando 23%.
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@-ﬁg’“ﬁg ‘Desconstruindo mitos” | - Baixa correlagao do custo de insumos por

MERCARS par com precos dos petroquimicos
4.000 T 4,00
3.000 3,00
2.000 2,00
1.000 + + 1,00
jan-04 mar-04 jun-04 ago-04 nov-04 fev-05 abr-05 jul-05 set-05 dez-05 mar-06
Oleos Plastificantes (R$ milhares) — Resina de PVC (R$ milhares) —— CPV - Matéria Prima - (R$)

Fonte: ICIS-LOR / Grendene

» Contribuicdo similar do PVC e oleos plastificantes, taxa de cambio, design (variedade de modelos e de
conteudo de plastico) ... todos contribuindo para um menor efeito na volatilidade de pre¢co das matérias-
primas no CPV.

* Indicador de volatilidade: as variacbes entre 0 menor e 0 maior preco em Reais no periodo foi 80% para a
resina de PVC; 63% para os 0leos plastificantes e 43% para 0 nosso custo médio por par.
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MERCARO O “preco meédio”, sozinho, ndo define um “melhor” ou “pior” mix

60% T T R$ 12,00
40% + T R$8,00 A margem bruta nao e
fortemente afetada pelo preco
médio...
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60% — 60
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... COMo é pelos volumes
Como vemos nos graficos.
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%, 5hw: Despesas com vendas com queda de 12% explicada pela queda nos
MERCADO  gastos com publicidade ...

Desp. publicidade e propaganda (R$ milh6es) - Receita liquida, % - Receita bruta
doméstico, %

10,7% 10,8%
9,6%

Maior disciplina
em Nossos
esforcos de

vendas.

1T04 2T04 3T04 4T04 1T05 2T05 3T05 4T05 1T06

I Desp. publicidade e propaganda (R$ milhGes) —e— Receita liquida, % Receita bruta de vendas - doméstico, %

Publicidade e propaganda, variagdo ano/ano, %da receita liquida, em pontos base
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%3;3 EBITDA Ajustado: margem aumenta de 20% para 22% ...

Ebitda ajustado (R$ milhdes) - Margem Ebitda ajustada - (%)

... Mostrando
melhora
acentuada de 240
pontos base na
margem ...

1T05 1T06

mmm EBITDA ajustado Margem Ebitda ajustada - %

variagdo do Ebitda ano-a-ano, como % da receita - em pontos base

... com 490
manutencao da
evolucéo positiva
da lucratividade
na comparacao
ano-a-ano.

4T05/4T04 1T06/1T05
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Perfil da Companhia
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mercano  Perfil da Companhia

A Grendene e um dos maiores produtores de cal¢cados sinteticos do
mundo, com cercade 17,8 mil funcionarios em 31/mar/06, faturamento
bruto de R$ 285 milhdes e 33,3 milhdes de pares vendidos no 1T06.

. Atua em 4 segmentos de mercado: masculino, feminino, infantil e de massa.
*  66% do volume no mercado domeéstico e 34% na exportacdo (1T06).
Mercado =  ExportacGes respondem por 20% do faturamento (1T06)

" Marcas fortes.

" Lideranga no segmento infantil.

" Calcados sintéticos e injetados a base de PVC e EVA, totalizando mais
Produtos de 480 langamentos anuais.

" Forte cultura de marketing e diferenciacdo de produtos.

. 33,3 milhdes de pares vendidos no 1T06 (31,3 em 1T05)

. _ . 19% do volume de producao de calgcados no mercado nacional
UGN CAVISWEIN . 150, da exportacio brasileira de calgados.

. Capacidade instalada: 176 milhdes de pares/ano em 2005 sendo 86% do
total da producao em Sobral (CE)

Operacdes . Producéo propria de matrizes e PVC e tecnologia prépria de injecao.
. Localizacao estratégica das plantas no CE cria importante vantagem pelo
custo de méo de obra e beneficios fiscais existentes.

" Mercado interno por meio de seus representantes comerciais.

" Mercado externo através de exportacdes diretas, distribuidores e
subsidiarias no exterior, além da divisdo especial da Melissa para
exportacao (disctribuicdo seletiva)

" Cerca de 17.300 pontos de venda no Brasil e 19.500 no exterior.

Canal de Vendas

Grendene 12
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A estratégia da Grendene se baseia em cinco aspectos principais.

Foco na Modernizacéo de

Calcados Sintéticos

Crescimento no Mercado
Interno

Continua Renovacéao do

portfolio de Produtos

Crescimento no Mercado
Externo

Crescimento de Nossa
Capacidade de Producéo

Grendene

Manter foco na criacdo de calgados sintéticos, com processo de
producao automatizado, permitindo ganhos significativos de escala

Consolidar, valorizar e difundir o uso deste tipo de calgado

Alto potencial de crescimento de market share nos segmentos
feminino e consumo de massa

Fidelizar nossos clientes com uma consultoria permanente na
estratégia de vendas

Inovacao constante focada em produtos e conceitos que expressem
os valores da marca

Produtos associados a celebridades e personagens infantis com
apelo emocional

Intensificar nossa presenca nos mercados que atuamos
Identificar novos mercados com o perfil de nossos produtos

Precos competitivos com design diferenciado e sempre atento as
novas tendéncias da moda

Agilidade no aumento da capacidade instalada com investimentos
pouco significativos

Expansao fabril focada em regifes que permitam manter vantagens
de escala e custos
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Sazonalidade
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Endividamento

Caixa liqguido de R$ 459,1 milhdes em 31/mar/2006

26,3

Custo da divida - 31/Mar/06

31/Mar/05 31/Dez/05 31/Mar/06

m Disponibilidades m Divida de longo prazo m Divida de curto prazo

40%

mIGP-M m Taxa Fixa (7,5%a 10,5%aa) m TILP

Grendene’
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Forca da Marca

Capacidade de Inovacao e
Marketing

Processo Produtivo
Diferenciado com Escala de
Producéo

Alto Nivel de Governanca
Corporativa

Geracao de Caixa

Consistente e Solidez
Financeira

Grendene

Porque Investir

segmento de sandalias e cal¢ados plasticos.

Capacidade de interpretar, traduzir, criar e lancar tendéncias de moda em

nivel global nos seus segmentos de atuacgéo.

aproximadamente 180 produtos a cada ano.

Estratégia bem-sucedida de criacdo de apelo emocional aos produtos
através do licenciamento de nomes de celebridades e de personagens

infantis.

Verticalizacdo (matrizaria e PVC) e tecnologia propria, permitem grande
eficiéncia, rapidez e versatilidade na producéo, gerando produtos com
qualidade superior a custos competitivos, mesmo nos produtos de menor

valor agregado.

Compromisso com os mais altos padrdes de Governanca Corporativa,

reiterado com a listagem no Novo Mercado.

Politica de dividendos buscando a distribuicdo de até 100% do Lucro

Liquido distribuivel.

Acdes com 100% de Tag along e somente acdes ordinarias emitidas.
Membros independentes no Conselho de Administracao.

Receita Bruta de R$ 285,5 mm em 1T06 (R$ 314 mm em 1T05).
EBITDA Ajustado de R$ 51 mm em 1T06 (R$ 50 mm em 1T05).

Lucro Liquido Ajustado de R$ 41 mm em 1T06 (R$ 37 mm em 1T05).
Caixa Liquido de R$ 459 mm em 31 de mar¢o de 2006.
Disponibilidades Liquidas geradas pelas atividades operacionais R$ 128

mm em 1TO06.

Marcas fortes e reconhecidas, tornando seus produtos referéncia no

Langcamento constante de novos modelos, mantendo um portfolio ativo de



T1 como diferencial competitivo -
SMAYV Sistema de Vendas
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SMAYV - Sistema Multimidia de Vendas
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— Marcus Peixoto, CFA
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
marcus.peixoto@grendene.com.br
(5554) 2109.9022 & 9166.0407

— Doris Wilhelm
Gerente de Relagdes com Investidores
doris@grendene.com.br
(5554) 2109.9036

— Alexandre Vizzotto
Analista
avizzotto@grendene.com.br
(5554) 2109.9011

— Lenir Baretta
Analista
lbaretta@grendene.com.br
(5554) 2109.9026
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