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Grendene’

Aviso

Essa apresentacao contém declaracdes que podem representar expectativas
sobre eventos ou resultados futuros. Essas declaracdes estao baseadas em
certas suposicoes e analises feitas pela Companhia de acordo com sua
experiéncia, com o ambiente econdmico e nas condicdes de mercado e nos
desenvolvimentos futuros esperados, muitos dos quais estao além do
controle da Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferencas
significativas entre os resultados reais e as declaracdes de expectativas sobre
eventos ou resultados futuros, incluindo a estratégia de negdcios da
Companhia, condicdes econOmicas brasileira e internacional, tecnologia,
estratégia financeira, desenvolvimento da industria de calcados, condicdes do
mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas operacoes
futuras, plano, objetivos, expectativas e intencdes, e outros fatores. Como
resultado desses fatores, os resultados reais da Companhia podem diferir
significativamente daqueles indicados ou implicitos nas Declaracoes de
Expectativas sobre Eventos ou Resultados Futuros.
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Grendene’

Destaques

Grendene é uma das maiores empresas produtoras de calcados
no mundo

200 mm de pares/ano de capacidade instalada
Producao média de 500.000 pares por dia

26 mil funcionarios

861 novos produtos/ano (2010)

Presente em mais de 90 paises

Marcas com Forte Personalidade

Inovacao em Produto, Distribuicao e Midia
Listada no Novo Mercado: Free Float 25%

Solida Estrutura de Capital e Forte Geracao de Caixa




Grendene’

Setor de Calcados




Grendene’

Setor de calcados

8.094 produtores em 2009

Geracao de mais de 325.000 empregos diretos

Produg¢ao de 814 milhdes de pares em 2009* (816 milhdes de pares em 2008)
Brasil € o 32 maior Produtor Mundial

Consumo aparente no mercado interno: 717 milhdes e 3,75 pares per
capita/ano em 2009 (689 milhdes e 3,64 pares em 2008)

Exportacao: 127 milhdes de pares para mais de 140 paises em 2009 (queda
de 23,7%)
Fonte:

IEMI/RAIS/ABICALCADOS/SECEX
(*) Producdo estimada IEMI — Abr/2010

Setor com mais de 150 anos no Brasil — caracterizado por empresas
pequenas, intensivas em mao de obra e sem barreiras a entrada ou saida.




Grendene’

Setor de Calcados

2008
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Fonte: IEMI / World Shoe Review 2009 / ABICALCADOS



Grendene’

Setor de calcados no Brasil
mmm

Producao

Importacao 17 19 29 39 30
Exportagao 190 180 177 166 127
Consumo aparente 704 669 660 689 717
Consumo per capita (pares) 3,84 3,61 3,52 3,64 3,75

* Nota: Produgdo estimada IEMI Abr/2010
Fonte: IEMI / SECEX / ABICALCADOS

Consumo - 2007 Total Per capita
Estados Unidos 2.393 7,94
Reino Unido 451 7,42
Italia 387 6,65

Fonte: Satra 2008 /
Franca 417 EERM Abicalcados / U.S. Census
Japao 707 5,55 | EELLCEL
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* Nota: Producdo estimada IEMI Abr/2010 crescimento da industria de calgados no Brasil.




MilhGes de pares /ano

o Grendene’
Exportacao Brasileira de Calcados x

Exportacao Brasileira Grendene
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A Grendene respondeu por 37,2% dos pares de
Fonte: DECEX / MDIC / ABICALCADOS

calgados exportados no 9M10. (33,7% no 9MO09)
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Grendene’

Estratégia

Sim
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Grendene’

Estratégia: Quebra de Paradigmas

Mais intensiva em
capital

) . .
Menos intensiva em
s a® . mao de obra

Maior barreira a
entrada

Muito intensiva em
Melissa + Gaetano Pesce Marketing
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Grendene’

A expertise de 40 anos produzindo cal¢cados
inovadores e gerindo marcas desejadas,

demonstra o acerto de nossa visdo do
mercado, nossa estratégia e modelo de

negocios e a capacidade de criar valor para
nossos acionistas.




Grendene’

Proposta de Valor

Marcas

Produtos Marketing Gestao
= Criacao constante * Marketing agressivo = Ganhos de escala
de produtos = Licengas com e escopo
= Design inovador celebridades : Rentabi.lidade
= Segmentacdo = Melhoria
" Tecnologia de = |nvestimento em continua
fabricagao midia / Eventos = Solidez financeira
= Poucos produtos = Forte " Crescimento
em larga escala relacionamento sustentavel
com o trade

e —

Valor para Stakeholders







Grendene’

Principais indicadores econdmico-financeiros

Romihoes | owM05 | 9WI0 | Var.%9M10-M05-
Receita liquida 975,4 1.116,4 14,5%
Lucro liquido 187,2 189,7 1,4%

Worgens% | ow0s | owi0 |  Vapp.
Bruta 38,5% 37,7% (0,8)
EBIT 10,0% 10,2% 0,2
EBITDA 12,0% 12,1% 0,1
Liquida 19,2% 17,0% (2,2)

Agges | 9M09 |  9M10
Lucro liquido por acdo RS RS0,62 RS0,63
Cotacdo de fechamento (30/09) RS RS8,35 RS8,59
Valor patrimonial por agdo RS RS4,66 RS5,28

Valor de mercado RS R$2.511.012.000,00  RS$2.583.184.800,00



Receita bruta de vendas (IFRS) S en9ene

(R$ milhdes)

Receita Bruta de Receita Mercado Receita Mercado
Vendas Interno Externo
CAGR (2006-09): 9,8% CAGR (2006-09): 7,8% CAGR (2006-09): 20,2%
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Participacéo por mercado (%) Grendene

Receita bruta de vendas
oMO08 9MO09 9M10

19,4% 20,1% 19,3%

80,6% 79,9% 80,7%

B Mercado Interno W Exportacao N Mercado Interno B Exportacao W Mercado Interno W Exportacao

Volume de vendas

9MO08 9MO09 9M10
33,3% 29,2% 33,8%

- < S

o
66,7% 70,8% 66,2%

B Mercado Interno ' Exportacao N Mercado Interno " Exportacao M Mercado Interno " Exportacao
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Grendene’

Resultado (IFRS)
(R$ milhdes)

Lucro Bruto / Margem bruta EBIT / Margem EBIT
CAGR (2006-09): 4,3% CAGR (2006-09): (4,8%)
566
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Grendene’

Resultado (IFRS)
(R$ milhdes)
EBITDA /Margem EBITDA Lucro liquido / Margem liquida

CAGR (2006-09): (4,7%) CAGR (2006-09): 1,9%
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Grendene’

Producao
(MilhOes de pares)
Volume de Vendas Volume - Mercado Volume — Exportacao
CAGR (2006-09): 7,9% Interno CAGR (2006-09): 15,3%

CAGR (2006-09): 5,3%

2009
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2007
2008
2009
o9MO08
9MO09
oOM10

146 146 117 48 48
132 100 106 99
120 40 41
108
104 l 76 80 35
Pk 69 ~ 32 32
AR I A% ' 5°l°
) ‘2_%‘)
oo
a gk Ao (8,6%)
.t 1T T 1 1 1T 1 .t _1°r T 1 1 1 1
(o] (o] N~ o0 (@)
o ©O o o O
o o o o o
(Q\| (Q\| (Q\| (Q\| (qQ\|

21



Grendene’

Patrimoénio liquido (RS milhGes) e Retorno sobre o
patrimonio liquido
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22



Resultado Operacional (IFRS)
(R$ milhares)

Grendene’

Mercado interno 973.327 99,8% | 1.125.162 100,8% 15,6% 151.835 107,7%
Exportacao 245.400 25,2% 268.840 24,1% 9,6% 23.440 16,6%
Deducdes das vendas (243.304) (24,9%) (277.623) (24,9%) 14,1% (34.319) (24,3%)
Custo dos produtos vendidos (600.161) (61,5%) (695.609) (62,3%) 15,9% (95.448) (67,7%)
Com vendas (238.482) (24,4%) (262.355) (23,5%) 10,0% (23.873) (16,9%)
Gerais e administrativas (38.778) (4,0%) (42.216) (3,8%) 8,9% (3.438) (2,4%)
Remuneracéo dos administradores (842) (0,1%) (1.978) (0,2%) 134,9% (1.136) (0,8%)
Outras Receitas Operacionais 2.222 0,2% 2.639 0,2% 18,8% 417 0,3%
Outras Despesas Operacionais (2.278) (0,2%) (5.311) (0,5%) 133,1% (3.033) (2,2%)
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Grendene’

Disponibilidades, Caixa liquido e Total
da divida

996
939 927 860 859

RS milhdes

(45)

(206)  (23g)  (194)

31/03/09 30/06/09 30/09/09 31/12/09 31/03/10 30/06/10 30/09/10

B Disponibilidades mWEndividamento ——Caixa liquido

Forte Geracao de caixa
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Grendene’

Distribuicao de Dividendos

R$1,00 5  46,0% 45,5% + 50,0%
—0
R$ 0,75 - 1 37,5%
RS 0,87 RS 0,91
? RS 0,80 >
R$ 0,50 - 1 25,0%
RS 0,63
RS 0.25 - R$0,3991 RS 0,3633 RS 0,3667 1 1955
4,9% 6,7% 5,8% RS 0,2548
*— . —x 4,1%
RS 0,00 . . . 0,0%
2007 2008 2009 2010

Dividendo por a¢do (RS) Lucro por agdo (RS)
=»= Dividend yield (%) -O= Payout (%)

Dividend yield: Lucro por acao dividido pelo valor médio da agao no ano.



Milhdes de RS

40 -
35 -
30 -
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Grendene’

Capex: Baixa necessidade

2007 2008 2009 9m09 9M10
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Grendene’

Perspectivas

* Galeria Melissa: nos proximos 2 anos a
Grendene inaugura Galerias Melissa em New
York, Paris e Toquio.

Conheca 0 mundo como
a palma do seu pe.




Grendene’

Perspectivas

Meta para o periodo 2009 - 2013

Crescimento da receita bruta a uma taxa
composta média (CAGR) entre 8% e 12%.

Crescimento do Lucro Liquido a uma taxa
composta média (CAGR) entre 12% e 15%
nos proximos 5 anos.

Despesas de propaganda e publicidade em
média entre 8% e 10% da receita liquida.

Para o cumprimento desta meta buscaremos crescer mais intensamente no mercado
externo esperando que a taxa de cambio entre o real e o ddlar varie aproximadamente
igual a difereng¢a de inflagdao entre os dois paises, Brasil e USA, tomando-se como

referéncia a taxa média de cambio (RS/USS) observada neste primeiro trimestre de 2009.
(taxa média R$2,31)

Enfatizamos que esta nossa expectativa para variagao do cambio é de longo prazo
(periodo entre 5 e 10 anos) e ndao para o proximo trimestre.




Muito Obrigado!

Francisco Schmitt
Diretor de relacdes com investidores
schmitt@grendene.com.br
(5554) 2109.9022

Maiores informacoes:

Internet: http://ri.erendene.com.br

Email: dri@grendene.com.br

Grendene’
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http://ri.grendene.com.br/

