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Grendene’ °
Quem Somos

A Grendene é uma das maiores empresas produtoras
de calcados sintéticos no mundo

190 mm de pares/ano de capacidade instalada
Producdo media de 500.000 pares por dia

21 mil funcionarios ativos

550 novos produtos/ano

Presente em 85 paises

Marcas com Forte Personalidade

Inovacéo em Produto, Distribuicdo e Midia

Listada no Novo Mercado desde 2004

Acoes em circulacao: 25% (Free Float)

Solida Estrutura de Capital e Forte Geracao de Caixa
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Grendene’

Plantas Industrials

Area Construida
270 mil m2

(1971)

Sobral / CE
(1993)
Principal planta
(87% da producao)

N Capacidade Instalada:

Crato / CE 190.000.000 pares / ano Carlos Barbosa / RS
(1997) (1980)
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Fonte: precos de petroquimicos da ICIS-LOR e dados trimestrais da companhia, publicados anteriormente.

Refer. ARA — Antuérpia — Roterdam - Amsterdan
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Custo tambéem depende da demanda

A série historica abaixo destaca a evolucéo dos principais mercados das resinas de PVC.
Dados em percentagem?®:

1997 (1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Ve & 544| 57.6| 52.2| 52.5| 51,0| 51,2| 46,4| 44,4| 43.3| 44.2| 442
Conexoes
Eimgatagens 48| 63| 84| 85| 90| 50| 45| 51| 66| 57 47
(filmes e frascos)
SRS PEEIE 35| 38| 81| 88| 105 100| 11,9| 12.3| 13,1 14,0| 15,7
construcdao civil
SAlIEEES 16,3| 13,5 10,9| 11.8| 12,0| 13,1| 14,7| 16,0| 16,5| 16,2| 16,2
espalmados
Calcados 6,5|] 69| 63| 58| 5,5 72 79| 84| 7,1 7,8 6,2
Fios e cabos 70 56| 7.6 78| 7,5 73| 6,7 55| 53| 4,7 5,9
Mangueiras -- -- -- -- -- -- -- - 31| 26| 21
Outros 75| 6,3 6,5 48| 4,5 6,2 79| 8,3| 52| 4,8 5,0
Total 100| 100| 100| 100{( 100 100| 100| 100| 100| 100| 100
Evolucéo das
aplicacdes da 66,6| 68,5 68,8 70,1| 70,1| 69,7| 66,5| 64,1| 63,5| 64,9| 67,6

construcao civil**

(1)

(1)

O consumo do setor
de calcados
representa somente
6,2% da demanda
de resinas de PVC
nao sendo fator
determinante na
fixacao dos precos.
A demanda, na sua
maior parte, é
determinada pela
construcéo civil®
(67,6%).

*A segmentacao do mercado de PVC é feita com base nas informacdes de demanda interna.
**Critérios adotados:
a) Do mercado de fios e cabos, aproximadamente 90% sao destinados a construcao civil.
b) Do mercado de laminados e espalmados, aproximadamente 15% sao destinados a construcao civil.
Fonte: Braskem e Solvay Indupa, fabricantes de resinas de PVC no Brasil
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Setor de Calcados




Grendene’
Setor de Calcados

Dados gerais da industria: Principais produtores mundiais

= 8.000 produtores em 2007 Paises MilhGes de pares (2005)
= 299.000 empregos diretos China 9.000
* Producao de 764 milhdes de India 909

pares em 2007 (796 milhdes de
pares em 2006)

= 3% maior Produtor Mundial In.don~ésia 580
= Consumo aparente no mercado Vietna 525
interno: 616 milndes e 3,31 pares  Tailandia 264
per capita/ano em 2007 (635 -
milhdes e 3,41 pares em 2006) Pcl':lgwstao 251
= Exportacdo: 177 milhdes de ltalia 250
pares para mais de 100 paises México 197
0)
em 2007 (queda de 1,7%) Turquia 170

Fonte: IEMI/Abicalgados/Secex/MDIC/Satra Outros 1.745




Grendene’

Setor de Calcados no Brasil

Brasil
2003 2004 2005 2006
(milhdes de pares)
Producéo 665 800 806 79
Importacéo 5 9 17 1
Exportagao 189 212 190 18
Consumo aparente 481 597 633 63
Consumo per capita 2,83 3,26 3,42 3,4

Paises

Consumo - 2005

(milhdes de pares)

(per capta)

USA

Reino Unido
Franca
Japao
Alemanha
China

2.129
376
346
620

347
2.097

7,3
6,2
5,7
4,9
4,2
1,6

Fonte: DECEX / MDIC / IEMI / Abicalgados



Grendene’ ¢

Industria Brasileira de Calcados x Grendene

Producéo Brasileira Producéao de Calgcados da Grendene
(em milhdes de pares/ano) (em milhdes de pares/ano)

W’ W
800 806 105 145 146
764 130 132
665 116 121,14

| 106

100 102 10¢
o X o 10; 100

610 642

79

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Doméstico M Exportacdo M Total

Fonte: IEMI/Abicalcados Grendene tem crescido acima da taxa média
de crescimento do PIB e da industria de
calcados no Brasil.
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Exportacoes Brasileiras x Grendene

Exportacao Brasileira Exportacao de Calcados da Grendene
(em milhdes de pares/ano) (em milhdes de pares/ano)
40
212
189 190
171 180 177 32
164 29
27 28
15 16
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Fonte: SECEX/MDIC Grendene respondeu por 22,6% do volume de

exportacao de calgcados em 2007 (17,5% em
2006)
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Estratégia

Ipanema ¥ Gisele Blindchen GzB
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Proposta de Valor

Marcas

Produtos Marketing Gestao
= Criacao = Marketing = Ganhos de
constante de agressivo escala e escopo
produtos = Licencas com = Rentabilidade
n Design inovador celebridades . Eﬂoﬂzﬁzz
= Tecnologia de - Segm.entagao = Solidez
fabricacao I financeira
midia = Crescimento
= Eventos sustentavel

———eli—
Valor para Stakeholders
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Estratégia de Medio e Longo Prazo

Resultados Esperados

= FOCO no crescimento » Ganhos de escala
organico
, = Ganhos de escopo
= Crescer de forma sustentavel
com rentabilidade = Viséo clara dos pontos fortes
= Manter sélida situacéo e fracos de cada operagao
financeira = Visdo de longo prazo

= Exceléncia operacional

* |[novagao em design de
produtos

» [nvestimentos em Marketing
» Segmentacao de mercados

= Exportac6es com marcas
globais

» Criar valor a empresa (EVA)

» Reducao de custos
agregados
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Portfolio de Produtos

melissa.

Lancamento da marca: 1979

A Lancamento da grendha Lancamento da
marca: 1986

marca. 1994

Lancamento da marca: 2005

IPANEMA

Lancamento da (%
marca; 2001 <
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Marcas Proprias

IPANEMA  melissa
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Principais Licencas
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Exportacao

| de vendas

ara 28,4% dos volu
P nte 21,3% no 1S07,
s divulgados pela SECEX/MDIC.
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Canails de vendas no Exterior

Beams - Tokio
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Marketing
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Diferenciacao de Mercado

Midia Concentrada
Uso de midia alternativa

Acoes de marketing para
o Trade

Qualidade a precos
competitivos

Globalizacao das Marcas
Melissa, Rider e Ipanema
Gisele Bindchen
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Galeria Melissa — Loja Conceitual

Rua Oscar Freire, 827
Sao Paulo, SP

| _-.-__. -:L o s :
3 "‘ - 3 Pems
e



Grendene’

%’v‘é{% Plano de Midia

Desfile Mattel -t N |

HOt S'te " \v) (o Vst0)

all gl P B3 pi
WV e S EIG o JE N

. (Atrendinha



Grendene’ -

Resultados
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Principais Indicadores Economico-Financeiros

(R$ milhdes) 2TO7  2T08  Var.% | 1S07 1S08 Var.%
Receita liquida 198,8 219,5 10,4%| 457,2 4837 5,8%
LPA (R$ por acéao) 0,31 0,41 30,1% 0,79 0,81 2,7%
Margens ajustadas — % 2TO7  2T08 (\b/;‘;') 1507 1508 (\b/;‘;')
Bruta 36,5%  40,0% 350| 36,8% 357%  (110)
EBITDA 17,4%  20,9% 350| 20,9% 18,6%  (230)
Liquida 15,7%  18,5% 280| 17,2% 16,7%  (50)
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Receitas
Mercado Interno
e Exportacao

28
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Crescimento com Rentabilidade

Receita bruta Lucro Liquido
de Vendas Ebitda Ajustado Ajustado
(em milhdes de R9$) (em milhdes de R9$) (em milhdes de R$)
CAGR: 14,0% CAGR: 13,6% CAGR: 18,0%

1525 1.529 35
256 259

4
338
1276 320 317 238
267 202 105
907 212
697 157 117
iii |||

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Crescimento com Rentabilidade

Receita bruta Lucro Liquido
de Vendas Ebitda Ajustado Ajustado
(em milhdes de R9$) (em milhdes de R9$) (em milhdes de R$)
}%' (6-3%) 2.1%
—22%0), 27h,
14.2% 580 618 32.7% 90 79 81
/

20.1%

254

31

35

2T07 2T08 1S07 1S08 2T07 2T08 1S07 1S08 2T07 2T08 1S07 1S08
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Sazonalidade faz parte do negocio

Sazonalidade - Receita Bruta de Vendas
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Volume de Vendas (milhdoes de pares)

var.: 14,0%

65

var.: 6,0%

2T07 2708 1S07 1508

Mercado Interno B Exportacao
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|s'tfibuigéo da Receita e dos Volumes de Vendas

1 Mercado Interno " Exportacéo " Mercado Interno M Exportacéo

2107 2108 1507 1508 2107 2108 1507 1508

Receita Bruta Volume de vendas
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Caixa Liquido, Dividendos & Capex
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Forte Geracao de Caixa

Caixa Liquido
(R$ milhdes)
oo 520,6
"
CI\GR 2
379,3
332 7
184,2
05,4 |I
o -

(17,6)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Distribuicao de Dividendos

6,8% R$ 4.2731

3,7%**

wd Dividendo por acéo = Dividend yield

R$ 12826 R$1,1972
R$ 06415 008118

H B . l

2004 2005 2006 2007 2008 * 2004 a 2008

1,9%

Dividend yield: Lucro por acao dividido pelo valor médio da ac&o no ano.

* Antecipacdo referente ao periodo até 30/06/08

** Dado anualizado
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Baixa necessidade de Capex

40,7

M Prédios industriais e instalacdes

27,5
19,9
® Maguinas e equipamentos
q quip 12.2
Equipamentos de informéatica e
software
W Outros Investimentos ] hwa [ [

2004 2005 2006 2007

Investimentos (em milhées de R$) 2004 2005 2006 2007

Prédios industriais e instalagdes 11,3 16,6 2,2 8,6
Magquinas e equipamentos 10,7 20,2 6,3 6,6
Equipamentos de informética e software 2,4 2,3 1,3 2,8
Outros investimentos (1) 3,1 1,6 2,4 2,0
TOTAL 27,5 40,7 12,2 19,9

(1) inclui investimentos em veiculos, aeronaves, moveis e utensilios, marcas e patentes
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Estimativa para 2008

Valores Esperados: 2008 em relacao ao 2007

Receita Bruta Aproximadamente 10% maior

Volume Aproximadamente 5% maior

Despesas de propaganda Entre 8% e 9% da Receita liquida
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Vendas no Varejo

Crescimento

30

20

%

10 -

1S08/1S07
sensiveis ao crédito
_ J
'
22.3

18,5
sensiveis arenda
1§ )
Y

10.6 11,6

meédia  supermercados vestuario eletrodomeésticos veiculos

Fonte: IBGE, BACEN
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Visao de 2008

Influéncias Impactos
Macroeconémicas no Neqgocio

= Pressio Inflacionaria = 50% do aumento da renda da
populacao ¢é direcionado ao

= Aumento dos Juros CONSUMO

= Expansao do Crédito = O consumo das familias
representa 60% do PIB

= Aumento de Renda brasileiro e deve crescer

= Nivel de emprego 4,8% em 2008

L = \Vestuario e calgados
= Apreciacao do Real respondem por 5,7% das
= Desaceleracdo da economia gesp_lesas das familias no
rasi

mundial
= Grendene espera crescer

aproximadamente 10% em
2008.
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AVISO

Essa apresentacdo contém declaragcdes que podem representar expectativas
sobre eventos ou resultados futuros. Essas declaragcbes estdo baseadas em
certas suposicOes e analises feitas pela Companhia de acordo com sua
experiéncia, com o ambiente econdomico e nas condi¢cdes de mercado e nos
desenvolvimentos futuros esperados, muitos dos quais estao alem do controle
da Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferencas
significativas entre os resultados reais e as declaragcdes de expectativas sobre
eventos ou resultados futuros, incluindo a estratégia de negocios da
Companhia, condicbes econbmicas brasileira e internacional, tecnologia,
estratégia financeira, desenvolvimentos da industria de cal¢cados, condi¢cbes do
mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas operacoes
futuras, plano, objetivos, expectativas e intencoes, e outros fatores. Como
resultado desses fatores, os resultados reais da Companhia podem diferir
significantemente daqueles indicados ou implicitos nas Declaracoes de
Expectativas sobre Eventos ou Resultados Futuros.
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Muito Obrigado!

Time de Rl da Grendene
Francisco Schmitt
Diretor de Relacdes com Investidores
schmitt@grendene.com.br
(5554) 2109.9022

Analistas
Alexandre Vizzotto Lenir Baretta
(5554) 2109.9011 (5554) 2109.9026

Maiores informacgoes:

Internet: http://ri.grendene.com.br

Email: dri@grendene.com.br

(Press Release, Relatorio Anual, Fact-Sheet, Demonstracdes Financeiras)



