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Grendene’

Aviso

Essa apresentacao contém declaracdes que podem representar expectativas
sobre eventos ou resultados futuros. Essas declaracdes estao baseadas em
certas suposicoes e analises feitas pela Companhia de acordo com sua
experiéncia, com o ambiente econdmico e nas condicdes de mercado e nos
desenvolvimentos futuros esperados, muitos dos quais estao além do
controle da Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferencas
significativas entre os resultados reais e as declaracdes de expectativas sobre
eventos ou resultados futuros, incluindo a estratégia de negodcios da
Companhia, condicdoes econOmicas brasileira e internacional, tecnologia,
estratégia financeira, desenvolvimento da industria de calcados, condicdes do
mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas operacdoes
futuras, plano, objetivos, expectativas e intencoes, e outros fatores. Como
resultado desses fatores, os resultados reais da Companhia podem diferir
significativamente daqueles indicados ou implicitos nas Declaracbes de
Expectativas sobre Eventos ou Resultados Futuros.
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Grendene’

Historico

Anos 70

O principio de tudo...

L)

A Grendene foi fundada em
Farroupilha, no Rio Grande do
Sul. A primeira linha de produtos
foi de embalagens plasticas para
garrafoes de vinho.

Inicio da fabricacao de pecas
para magquinas e implementos ' ’
agricolas, e, de componentes

para calcados (solados e saltos).

Lancou a colecao de sandalias
com a Marca Melissa.

Inicio das exportacdes da
Grendene.




Grendene’

Anos 80

** Inauguracao da matrizaria em
Carlos Barbosa, no Rio Grande
do Sul.

s Casamento de sucesso da
Melissa com os grandes
designers: Jean-Paul Gaultier,
Thierry Mugler, Jacqueline
Jacobson e Elisabeth De
Seneville.

L)

* Lancamento das sandalias Rider
direcionadas para o publico
masculino.

L)




Grendene’

Anos 90

** Inauguracao das unidades de
Fortaleza, Sobral e Crato, no
Ceara.

% Lancamento da marca Grendha,
direcionada para o publico
feminino.

% E criada uma divisdo para cuidar
do reposicionamento da marca
Melissa.




Grendene’

Historico

Anos 2000

L)

L)

Lancamento da marca Ipanema e

firmada parceira com a top
model Gisele Blindchen.

Inauguracao da Galeria Melissa
em Sao Paulo.

Politica de dividendos —
pagamentos com base nos
resultados trimestrais a partir de
20009.

Lancamento das marcas llhabela,
Zaxy, I[panema RJ e Cartago.

L)

Abertura do capital Grendene,
gue passou a ter acoes ordinarias
negociadas (“GRND3”) no Novo
Mercado da Bovespa.

Inauguracao da unidade de
Teixeira de Freitas, na Bahia.

Depois de trinta anos fazendo
historia como acessorio de moda,
a Melissa surpreende e lanca o
perfume da marca para celebrar
a data.

Reposicionamento da marca
Rider.




Grendene’

Destaques

Grendene € uma das maiores empresas produtoras de calcados
no mundo

200 mm de pares/ano de capacidade instalada
Producao média: mais de 500.000 pares por dia
30 mil funcionarios

632 novos produtos/ano (2009)

Presente em mais de 90 paises

Marcas com Forte Personalidade

Inovacao em Produto, Distribuicao e Midia
Listada no Novo Mercado: Free Float 25,1%

Solida Estrutura de Capital e Forte Geracao de Caixa




Estrutura Societaria

55,2% 44,8%

I v v I
Alexandre Alexandre Grendene Verona
G. Bartelle G. Bartelle Negocios Negoécios e
Part. S.A. (P. Fisica) S.A. Part. S.A.

30%

I 0,3%

I 20,1% | 24%

Grendene’

Pedro G.
Bartelle Free Float
(P. Fisica)

| 0,5% 25,1%

!
Grendene’

l

100% l

Saddle Corp. S.A

959% l

Grendene Argentina S.A.

99,99% l

MHL Calgados Ltda.

100% l

Grendene USA Corporation



Pedro G.
Bartelle
Vice-
Presidente

Oswaldo de
Assis Filho
Conselheiro

Alexandre G.

Bartelle
Presidente

Walter
Janssen Neto
Conselheiro
Independente

Renato
Ochman
Conselheiro

Mailson F. da
Noébrega
Conselheiro

Grendene’

Conselho de Administracao
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Diretoria

Alexandre G. Bartelle
Presidente

Pedro G. Bartelle
Vice-Presidente

Grendene’

Rudimar Dall"'Onder
Industrial e Comercial

Gelson Luis Rostirolla
Financeiro e
Administrativo e
Controladoria

Francisco Schmitt
Relacdes com
Investidores
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Instalacoes

Grendene’
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Grendene’

Localizacao das plantas industriais

Brasil

Fabricas
Farroupilha / RS — 2 unidades
Sobral Fortaleza / CE — 2 Unidades
N Sobral / CE — 7 Unidades
Crato Crato / CE — 1 Unidade
Teixeira de Freitas / BA — 1 Unidade

Teixeira de Farroupilha
Diretoria / DPD / MKT / VDS / EXP /
Financeiro / Suprimentos / Fabricas

Carlos Barbosa
Matrizes

Farroupilha

Carlos Barbosa -

Area construida = 270.000 m?
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Sobral / CE

Capacidade instalada: 200.000.000 de pares / ano

Grendene’

Teixeira de Freitas/BA
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Grendene’

Processo de producao

VERTICALIZACAO = AGILIDADE
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Sustentabilidade

Grendene’
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Grendene’

Nossos desafios




A paisagem

Grendene’
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Baixa renda

Renda per Capita
X
Intensidade da Pobreza

% Redugao de ambos

@ Reducgio da Renda e Aumento da Int. Pobreza
Aumento da Renda e Redugao da Int. Pobreza

@8 Aumento de ambos

Grendene’
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Grendene’

Pobreza
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Uso ineficiente de
energia

Grendene’

Falta de
saheamento

21



Desertificacao

Grendene’

Frosao
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Problemas climaticos

Grendene’
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Grendene’

Nossa resposta
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Grendene’

Responsabilidade social

~ Laicaqisia

s vec Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Calcados de Sobral

Parabeéns pelo trabalho, luta e dedlcagao

Eles trabalham, a economia se revigora e Sobral cresce e se projeta para o mundo como grande centro exportador
de calgados. O talentoe a dedicacao dessa gente é a chave que abre as portas dos mercados de 70 paises, através
da Grendene S/A., em Sobral, que oferece cerca de 15 mil empregos diretos, assegurando a 6tima performance
econdmica de nossa regido. Sao maos e mentes que se integram no mesmo compasso, calcando os pés do mundo.
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Responsabilidade social

Grendene’

Geracao de empregos e renda
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Grendene’

Responsabilidade social

27

Alimentacao saudavel



Grendene’

Responsabilidade social

Treinamentos / Capacitacao profissional
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Responsabilidade social

Ao longo dos
anos, a
Grendene
tem ajudado
a calcar as
pessoas.

Grendene’
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Grendene’

Responsabilidade socioambiental

O PVC nao utilizado ou danificado no Tintas nao utilizadas sao removidas da
processo, as sobras e retalhos sao agua para a reutilizacdo da tinta e da
totalmente reutilizados. agua.
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Grendene’

Responsabilidade socioambiental

A agua é tratada em uma lagoa de A agua utilizada para regar as plantas
decantacao e reutilizada para a provém do reuso da dgua das fabricas.
conservacao da vegetacao.
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Grendene’

Setor de Calcados




Grendene’

Setor de calcados

7.830 produtores em 2007

Geracao de 300.000 empregos diretos

Produg¢ao de 804 milhdes de pares em 2008* (808 milhdes de pares em 2007)
Brasil € o0 32 maior Produtor Mundial

Consumo aparente no mercado interno: 677 milhdes e 3,49 pares per
capita/ano em 2008 (660 milhdes e 3,59 pares em 2007)

Exportacao: 126,6 milhdes de pares para mais de 140 paises em 2009 (queda
de 23,7%)
Fonte:

IEMI/Abicalcados/Secex/MDIC/Satra
(*) Producdo estimada IEMI — Nov/2008

Setor com mais de 100 anos no Brasil — caracterizado por empresas
pequenas, intensivas em mao de obra e sem barreiras a entrada ou saida.
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Grendene’

Setor de Calcados

Os 5 principais paises
produzem 13.216
milhdes de pares,

12.000 equivalente a 82% da
10.000 produg¢ao mundial de
' 16.074 milhdes de pares.
3.000 O setor mundialmente
migrou em busca de
6.000 mao de obra barata.
4.000
2.000

China India Brasil Vietna Indonésia  Outros

Fonte: Satra 2008 ”



Grendene’

Setor de calcados no Brasil
mmm

Producao 804*

Importacao 17 19 29 39 30
Exportacao 190 180 177 166 126
Consumo aparente 704 669 660 677 n/d
Consumo per capita (pares) 3,84 3,61 3,52 3,49 n/d

n/d — dados ndo disponiveis / * Nota: Producdo estimada IEMI Nov/2008
Fonte: MDIC / DECEX / IBGE / IEMI / Abicalcados

Consumo - 2007 Total Per capita
Estados Unidos 2.393 7,94
Reino Unido 451 7,42
Italia 387 6,65

Fonte: Satra 2008 /
Franca 417 EERM Abicalcados / U.S. Census

Japao 707 5,55 | EELLCEL
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Grendene’

Industria Brasileira de Calcados x

Producao Brasileira Grendene
CAGR (2008/2001): 4,0% CAGR (2008/2001): 6,5%
CAGR (2009/2001): 7,4%
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Fonte: IEMI / Abicalcados A Grendene tem crescido acima da taxa média de

* Nota: Produc3o estimada IEMI Nov/2008 crescimento da industria de calgados no Brasil.
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_ A Grendene respondeu por 38,1% do volume de
Fonte: DECEX/ MDIC / ABICALCADOS calcados exportados em 2009. (28,9% em 2008) .



Grendene’

Estratégia: Quebra de Paradigmas
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Grendene’

A expertise de mais de 30 anos produzindo
calcados inovadores e gerindo marcas

desejadas, demonstra o acerto de nossa
visdo do mercado, nossa estratégia e
modelo de negodcios e a capacidade de criar
valor para nossos acionistas.




Grendene’

Proposta de Valor

Marcas

Produtos Marketing Gestao
= Criacao constante * Marketing agressivo = Ganhos de escala
de produtos = Licengas com e escopo
= Design inovador celebridades : Rentabi.lidade
= Segmentacdo = Melhoria
" Tecnologia de = |nvestimento em continua
fabricagao midia / Eventos = Solidez financeira
= Poucos produtos = Forte " Crescimento
em larga escala relacionamento sustentavel
com o trade

e —

Valor para Stakeholders




Grendene’
Produtos

Produtos que atendem Produtos para todas as
as necessidades classes sociais: A, B, C,

essenciais a baixo D e E-com custo X
custo. beneficio muito bom.
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Melissa Loop

Melissa Cirque

Grendene’

Melissa Marine

\3 Meliss Ocean

Melissa Troupe + Herchcovitch
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Grendene’

25
('J 2 O O 9 Totalmente repaginado o Rider volta ao mercado,

com uma visdo mais contempordanea.

em metros, minutos ou dias.
Ou pela intensidade com que Yol [ = [ =) ad
vocé curte cada uma dessas unidades.



Grendene’

Os novos modelos conclamam os jovens
descontraidos a aproveitar e curtir a vida.

Yml [ = [ —] &

Rider R3 Ad Rider RS2 Ad Rider RS3 Ad 45



Grendene’

Conceituada por = e
Oscar Metsavaht, %
e com um apelo
estetico forte e
um produto
premium.

oiy's oy .-}:.‘ AP
Ty 1R 2o ol L
R TP -

Foto: Rogério Faissal
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Ipanema. A segunda marca
de maior sucesso na praia.
56 fica atras da sua

marquinha de biquini,




ithabela.com.br

/

Grendene’
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Grendene’

www, zaxy.com.br




Grendene’

Barbie Fashion Inf Disney Sininho Gold Inf

Guga K. Power Games Sand Inf



Barbie Vintage Baby

Hot Wheels Urban Baby

Grendene’

Instituto Brasileiro de Tecnologia
do Couro, Calgado e Artefatos

Conpor™O

Homem Aranha Effect Baby
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Grendene’

Principais licencas
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Grendene’

Celebridades

FLAVIA ALESSANDRA CLAUDIA LEITE ANA HICKMANN
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grendha

lvete Sangalo

IVETE SANGALO

Celebridades

ALEXANDRE BORGES

Grendene’

GISELE BUNDCHEN
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Canais de venda

Urban Outfitters - Londres

Grendene’

no exterior

Jean Pierre Bua - Barcelona
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Grendene’

Canais de venda no exterior

Fred Segal - Los Angeles El Corte Inglés - Espanha
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Grendene’

Galeria Melissa

TR
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© Todos os direitos reservados

Rua Oscar Freire, 827, Sao Paulo, SP




Resultados (em IFRS)

Grendene’
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Grendene’

Principais indicadores econdmico-financeiros

RS milhdes 2008 m Var. % 09-08

Receita liquida (1) 1.324,6 1.545,2 16,7%
Lucro liquido 239,4 272,2 13,7%

Nota (1): A Diferenca entre a Receita Liquida apresentada e a apresentada nas Demonstracdes Financeiras refere-se a
reclassificacdo de descontos por pagamento pontual concedidos a clientes que sdo reconhecidos no BRGAAP como
despesa financeira, e para fins de IFRS, como reducdo de vendas de acordo com o International Report Financial
Interpretation Commitee. Mantivemos a apresentacdo conforme BRGAAP para fins de comparabilidade.

Bruta 44,8% 42,4% (240 pbs)
EBIT 12,2% 9,8% (240 pbs)
EBITDA 14,1% 11,5% (260 pbs)
Liquida 18,1% 17,6% (50 pbs)
Agoes | a08 | 2009

Lucro liquido por acdo RS 0,80 0,91 ) a .
Cotacdo de fechamento RS 4,23 9,95

Valor patrimonial por acdo RS 4,39 4,88

Valor de mercado (RS 1.000) 1.270.000 2.985.000



Receita bruta de vendas (IFRS)®"<"9e"¢

(R$ milhdes)

Receita Bruta de Receita Mercado Receita Mercado
Vendas Interno Externo
1.819,4 1.464,3
355,6 355,0

1576,0 4\5‘A°/°

1

2008 2009 2008 2009 2008 2009
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Participacdo por mercado (%) Grendene

Receilta bruta de vendas
2008 2009

22,6% 19,5%

77,4% 80,5%

B Mercado Interno ¥ Exportacao B Mercado Interno ¥ Exportacao

Volume de vendas
2008 2009

32,7% .
67,3%

B Mercado Interno ' Exportacao B Mercado Interno ' Exportacao

29,1%

70,9%
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Resultado (IFRS) Grendene

(R$ milhdes)

Lucro Bruto EBIT Custos + Despesas
Operacionais

655,5 1.303,6
161,4
10839 3%

2008 2009 2008 2009 2008 2009
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EBITDA

187,0
177,1

2008 2009

Resultado (IFRS)
(R$ milhdes)

Resultado Financeiro
(sem descontos
concedidos a clientes)

84,2

2008 2009

Grendene’

Lucro liquido

272,2

239 ,4 «3’10lo

2008 2009
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Grendene’

Margens
(%0)
Margem EBITDA Margem EBIT Margem BRUTA Margem LIQUIDA
14,1% 12,2% 44.8% 18.1% 176%

42,4%

11,5%

9,8%
(260

%}

( 240

~L8s)

( 240

%S )

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
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Volume de Vendas

165,7

Producao
(MilhOes de pares)

Volume - Mercado
Interno

2008 2009

2008 2009

Grendene’

Volume - Exportacao

2008 2009
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Grendene’
Patrimoénio liquido (RS milhdes) e Retorno sobre o
patrimonio liquido

1500 - 20,3% 20,7% - 24%
1000 - - 16%
500 - - 8%

0 - - 0%

2008 2009

Bl Patrimonio liquido (RS milhdes)
—%- Retorno sobre o patrimoénio liquido %
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Resultado Operacional (IFRS)
(R$ milhares)

Grendene’

Mercado interno 1.220.482 92,1% | 1.464.338 94,8% 20,0% 243.856 110,5%
Exportacao 355.553 26,8% 355.024 23,0% (0,1%) (529) (0,2%)
Deducdes das vendas (251.424) (19,0%) | (274.140) (17,7%) 9,0% (22.716) (10,3%)
Custo dos produtos e servicos vendidos (731.193) (55,2%) | (889.711) (57,6%) 21,7% | (158.518) (71,9%)
Com vendas (306.442) (23,1%) | (356.275) (23,1%) 16,3% (49.833) (22,6%)
Gerais e administrativas (49.667) (3,7%) (57.854) (3,7%) 16,5% (8.187) (3,7%)
Resultado de equivaléncia patrimonial (66) 0,0% 0 0,0% 0,0% 66 0,0%
Remuneracao dos administradores (1.123) (0,1%) (1.123) (0,1%) 0,0% 0 0,0%
Outras Receitas Operacionais 11.328 0,9% 3.200 0,2% (71,8%) (8.128) (3,7%)
Outras Despesas Operacionais (6.823) (0,5%) (1.810) (0,1%) (73,5%) 5.013 2,3%
Descontos concedidos a clientes (74.748) (5,6%) (89.465) (5,8%) 19,7% (24.717) (6,7%)

Nota (1): A Diferenca entre a Receita Liquida apresentada e a apresentada nas Demonstracdes Financeiras refere-se
a reclassificacdo de descontos por pagamento pontual concedidos a clientes que sao reconhecidos no BRGAAP como
despesa financeira, e para fins de IFRS, como reducdo de vendas de acordo com o International Report Financial
Interpretation Commitee. Mantivemos a apresentacdo conforme BRGAAP para fins de comparabilidade.
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Grendene’

Caixa liquido, dividendos & Capex

Grendha Diamond = Grendha Glamour Grendha Gold

Ana H|c|<mann

grendha
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Grendene’

Disponibilidades, Caixa liquido e Total
da divida

M Total da divida M Caixa liquido ™ Disponibilidades

1.000,0 -
8000 - 7944
coo | 7028 7998
400,0 -
200,0 -

0,0 -

(200,0) -
(400,0) -

31/12/07 31/12/08 31/12/09

Forte Geracao de caixa
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R$ 1,00

R$ 0,75

RS 0,50

RS 0,25

R$ 0,00

Grendene’

Distribuicao de Dividendos

_ 45,9%
’i

45,4%

2007

- 50,0%

- 37,5%

- 25,0%

- 12,5%

2008 2009

B Dividendo por acdo (RS) Il Lucro por agdo (RS)

~#- Dividend yield (%)

—o— Payout (%)

- 0,0%
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Milhdes de RS

= = N N w w S
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Grendene’

Capex: Baixa necessidade

19,9

2007

24,2

2008

35,4

2009
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Grendene’

Perspectivas

* Galeria Melissa: nos proximos 2 anos a
Grendene inaugura Galerias Melissa em New
York, Paris e Toquio.

 Ampliacao da capacidade produtiva de nossas
fabricas.

IPAN EMA <
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Grendene’

Perspectivas

Meta para o periodo 2009 - 2013

Crescimento da receita bruta a uma taxa
composta média (CAGR) entre 8% e 12%.

Crescimento do Lucro Liquido a uma taxa
composta média (CAGR) entre 12% e 15%
nos proximos 5 anos.

Despesas de propaganda e publicidade em
média entre 8% e 10% da receita liquida.

Para o cumprimento desta meta buscaremos crescer mais intensamente no mercado
externo esperando que a taxa de cambio entre o real e o ddlar varie aproximadamente
igual a diferen¢ca de inflagdo entre os dois paises, Brasil e USA, tomando-se como

referéncia a taxa média de cambio (R$/USS) observada no primeiro trimestre de 2009.
Enfatizamos que esta nossa expectativa para variacao do cambio é de longo prazo
(periodo entre 5 e dez anos) e nao para o proximo trimestre.




Grendene’

Muito Obrigado!

Time de Rl da Grendene
Francisco Schmitt
Diretor de Relagdes com Investidores
schmitt@grendene.com.br
(5554) 2109.9022

Analistas
Alexandre Vizzotto Lenir Baretta
(5554) 2109.9011 (5554) 2109.9026

Maiores informacoes:

Internet: http://ri.erendene.com.br

Email: dri@grendene.com.br

(Press Release, Relatério Anual, Fact-Sheet, Demonstracdes Financeiras)


http://ri.grendene.com.br/
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