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Grendene’

Grendene

Historico

1971 — A Grendene foi fundada em Farroupilha, no Rio

1976 —

1979 -

Grande do Sul.

A primeira linha de produtos fol de embalagens
plasticas para garrafdoes de vinho.

Inicio da fabricacao de pecas de plastico para

MmAaniinac nla NntNne anrienlac am
Iayuirias e |||||J|C|||C|||.uo ayi IbUIClQ, e em

seguida, de componentes para calcados
(Solados e saltos).

Lancou a primeira sandalia, com a marca Nuar.
No mesmo ano, lancou a colecéo de sandalias
com a Marca Melissa.

Inicio das Exportacdes da Grendene.
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Grendene’
Grendene

Historico (continuag&o)

1980 - Inauguracao da matrizaria localizada em Carlos
Barbosa, no Rio Grande do Sul, para produzir
matrizes proprias para a fabricacao de calcados
de plastico.

1983 — O casamento de sucesso da Melissa com os
grandes designers mundiais neste ano: Jean-
Paul Gaultier, Thierry Mugler, Jacqueline
Jacobson e Elisabeth De Seneville.

1984 — A Melissinha ganhou os pés das meninas.
Desde entéo, a linhas Kids ndo parou mais
crescer.



Grendene’
Grendene

Historico (continuag&o)

1986 — Lancamento das sandalias Rider uma nova
geracao de calcados com design diferenciado e
conforto, direcionado para o publico masculino.

1990 - Instalacao em Fortaleza da primeira unidade
fabril, no Ceara. Com capacidade de producao
de 5 milhGes de pares.

1993 - Inauguracéao da fabrica em Sobral, no Ceara.

1994 — Lancamento da linha de produtos Grendha
direcionada para o publico feminino.

1996 — Melissa inova mais uma vez e traz a top model
Claudia Schiffer ao Brasil para desfilar os novos
modelos da marca.



Grendene’
Grendene

Historico (continuag&o)

1997 — Inicio das operacOes da terceira fabrica no
Ceara, no municipio de Crato.

1998 — E criada uma divisdo para cuidar da grife
Melissa.

2001 - Lancamento da linha de chinelos e sandalias
I[panema.

2002 — Inicio das operacodes da terceira fabrica no

municipio de Crato/CE.
Firmada parceria com a top model Gisele
BlUndchen.
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Grendene

Historico (continuag&o)

2004 — Abertura do Capital da Grendene, que passou
a ter acOes ordinarias negociadas no Novo
Mercado da Bovespa.
Melissa comemora seus 25 anos com uma
exposicao denominada Plasticorama.

2005 - Inauguracao da Galeria Melissa em Sao Paulo.
Lancamento da marca llhabela.

2007 — Galeria Melissa comemora 2 anos de existéncia.
A MHL Calcados, empresa controlada da
Grendene, inicia suas atividades em Teixeira
de Freitas, na Bahia.
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Destaques

Grendene é uma das maiores empresas produtoras de
calcados sintéticos no mundo e a maior do Brasil (em receitas
no setor de calcados)

190 mm de pares/ano de capacidade instalada
Producao média de 500.000 pares por dia

21 mil funcionarios ativos

500 novos produtos/ano

Presente em 85 paises

Marcas com Forte Personalidade

Inovacao em Produto, Distribuicao e Midia

Listada no Novo Mercado: Free Float 25%

Solida Estrutura de Capital e Forte Geracao de Caixa
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Estrutura Societaria
| !

Grenfien e

100%o l l 95% l 99,99%
100% l
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- Conselho de Administracao
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Diretoria
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Instalacoes
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Localizacao das Plantas Industriais

Fabricas .~ Sobral
Farroupilha / RS - 2 Unidades
Fortaleza / CE - 2 Unidades
Sobral / CE - 7 Unidades
Crato / CE - 1 Unidade

Teixeira de Freitas/BA - 1 Unidade

Fortaleza

crato

Tekkelra de

Farroupilha Freitas

Diretoria / DPD / MKT / VDS / EXP
Financeiro / Suprimentos / Fabricas
Tecnologia

Carios Barbosa i Farroupliha
Carlos Barbosa A

Matrizes ‘\\F Area construfda = 270.000 m?
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Plantas Industriais

Area Construida
270 mil m?

o
v

Sobral / CE
Principal planta
(87% da producao)

Capacidade Instalada:
190.000.000 pares / ano

Carlos Barbos/ RS
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Processos de Producao

Matéria-prima e Fornecedores

* Principais Matérias-primas:
Resina de PVC, Oleos
Plastificantes e Coverline;

* Principais Fornecedores:
Braskem (PVC) e Elekeiroz
(Oleos) e diversos nacionais
e internacionais para outros
INSUMoOS;

= Sobras de PVC na producao
sao 100% recicladas.

= Segundo o instituto do PVC:

“O PVC n&o é um material como os outros. E o Ginico material plastico
gue nao é 100% originario do petroleo. O PVC contém, em peso, 57%
de cloro (derivado do cloreto de sodio - sal de cozinha) e 43% de eteno
(derivado do petroleo).
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Processos de Producao

| Processo de Producao

SE = = Pesquisa e desenvolvimento
(e de novos produtos e materiais;

ey = Elaboracao de Matrizes;

» Tecnologia proprietaria;

* Producao verticalizada com
elevada escala de producéao;

| - Producao automatizada e
ganhos de escala na producao
de calcados;

~ = Processo de PVC expandido e
processo de PVC injetado (Full
Plastic).




Grendene’
Comportamento dos Custos

Volume de vendas 1T07 2T07 3707 4T07
(milhares de pares) 31.653 25.218 37.837 50.875
450 T T 5,60
R$ 5,15
_R$ 5,00 M
S ———— _— — R$ 4,79
R$ 4,60 N\
3,0 — R$ 4,38 + 4,20
c
(@)
|_
8 &
s 20 -+ 2,80 S
< 2
I=
&+
14
150 T Bl 1,40
- | | 1 | | 1 | | 1 1 0,00

jan-07 fev-07  mar-07 abr-07 mai-07 jun-07 ago-07  set-07 out-07  nov-07 dez-07

——Oleos Plastificantes / Ton. (FOB ) - R$ Resina de PVC / Ton. (CFR) - R$ =——CPV / por par =——CPV médio / por par
Fonte: precos de petroquimicos da ICIS-LOR e dados trimestrais da companhia, publicados anteriormente
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Custo também depende da demanda

A série historica abaixo destaca a evolucao dos principais mercados das resinas de PVC.
Dados em percentagem*:

1997 | 1998 [ 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Tubos e Conexdes 5441 57,6| 52,2| 52,5| 51,0 51,2| 46,4| 44,4| 43,3| 44,2
Embalagens 48| 63| 84| 85| 90| 50| 45 51| 66| 57
(filmes e frascos)
RS BRIELE 35/ 38| 81| 88| 105 100| 11,9 12:3| 131| 14,0
construcao civil
Lermilieelon & 16,3| 1355| 10,9| 11,8| 120 13.1| 14,7| 16,0| 16,5 16,2
espalmados
Calcados 6,5] 69| 63| 58] 55 72 79| 84 7,1 7.8
Fios e cabos 7,0 5,6 7,6 7.8 7,5 7.3 6,7 55| 5,3 4,7
Mangueiras -- -- -- -- -- -- -- - 3,1] 2,6
Qutros 7,5 6,3 6,5 4,8 45 6,2 7,9 8,3 52| 48
Total 100 100/ 100| 100( 100 100, 100| 100( 100( 100
Evolucéo das
aplicacdes da 66,6/ 68,5 68,8 70,1 70,1 69,7| 66,5| 64,1| 63,5 64,9

construcao civil**

(1)

O consumo do setor
de calcados
representa somente
7,8% da demanda
de resinas de PVC
nao sendo fator
determinante na
fixacdo dos precos.
A demanda, na sua
maior parte, é
determinada pela
construcao civil®
(64,9%).

*A segmentacdo do mercado de PVC é feita com base nas informacdes de demanda interna.
**Critérios adotados:
a) Do mercado de fios e cabos, aproximadamente 90% s&o destinados a construcéo civil.

b) Do mercado de laminados e espalmados, aproximadamente 15% s&o destinados a construcéo civil.

Fonte: Braskem e Solvay Indupa, fabricantes de resinas de PVC no Brasil
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Grendene’ -
Recursos Humanos

= Funcionario Ativos em 2007 (meédia): 21.000

* Principais programas desenvolvidos em 2007

= Construindo o Futuro através da Educacéo e
Desenvolvimento

= Trabalho Seguro
= Vida com mais Satde

= Alimentacéo Saudavel

» Responsabilidade Ambiental: Preservar a agua é
respeitar a vida
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Recursos Humanos

Academia Grendene

* Missao: Desenvolver
profissionais alinhados
ao negocio e ao
mercado, comprometidos
com resultados
diferenciados e equipes
altamente motivadas.

academia grendene

Em 2007 os investimentos em treinamento e
desenvolvimento chegaram a mais de 230.000 horas
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Responsabilidade Ambiental

Gren dene

Preservar a agua é respeitar a vida.

Crendens

. ‘ ‘_,J

Culdar da agua .-
é um problema - £,
$0 dos outros |
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Setor de Calcados

Dados gerais da industria: Principais produtores mundiais

= 8.000 produtores em 2007 Paises MilhGes de pares (2005)
= 299.000 empregos diretos China 9.000
* Producéo de 764 milhdes de India 909

pares em 2007 (796 milhdes de

pares em 2006) Brasil 806

= 3°maior Produtor Mundial In.don~esia 580
= Consumo aparente no mercado Vietna 525
interno: 616 milhdes e 3,31 pares  Tailandia 264
er capita/ano em 2007 (635 e
%i!hﬁe% e 3,41 pares em(2006) el 251
= Exportacao: 177 milhbes de Italia 250
pares para mais de 100 paises Meéxico 197
0
em 2007 (queda de 1,7%) Turquia 170
Fonte: IEMI/Abicalcados/Secex/MDIC/Satra Outros 1.745

Os 10 principais paises produzem 12.952 milhGes de pares,
equivalente a 88% da produc¢do mundial
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Setor de Calcados no Brasil

Brasil

2003 2004 2005 2006 2007
(milhdes de pares)

Producéo 665 800 806 796
Importacéo 5 9 17 19 29
Exportacao 189 212 190 180
Consumo aparente 481 597 633 635
Consumo per capita 2,83 3,26 3,42 3,41 3&
Paises . Consumo - 2005
(milhGes de pares) (per capta)
USA 2.129 7,3
Reino Unido 376 6,2
Franca 346 5,7
Japéao 620 4,9
Alemanha 347 4,2

Fonte: DECEX/ MDIC / IEMI / Abical¢gados
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IndUstria Brasileira de Calcados x Grendene

Producdao Brasileira Producao de Calcados da Grendene
(em milhdes de pares/ano) (em milhdes de pares/ano)
CAGR 3,8% W’
800 145 146
130 132
116 121
| 04
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Fonte: IEMI/Abicalcados Grendene tem crescido acima da taxa média

de crescimento do PIB e da industria de
calcados no Brasil.
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Exportacoes Brasileiras x Grendene

Exportacao Brasileira Exportacdo de Calgcados da Grendene
(em milhdes de pares/ano) (em milhdes de pares/ano)
40
212
189 190
171 180 477 32
164 29
27 28
15 16
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Fonte: SECEX/MDIC Grendene respondeu por 22,6% do volume de

exportacdo de calcados em 2007 (17,5% em
2006)
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Estratégia

Ipanema % Gisele Biindchen GzB

WWW_ IFPANEMAGISELEBUMNDCHEM.COM.BE




r Grendene’

Proposta de Valor

Marcas

Produtos Marketing Gestao
» Criacao = Marketing = Ganhos de
constante de agressivo escala e escopo
produtos = Licencas com = Rentabilidade
= Design inovador celebridades ) (l\:/loenlzﬁﬂg
= Tecnologia de - Segm_entagao = Solidez
fabricacao " Investimento financeira
em midia = Crescimento
= Eventos sustentavel

———

Valor para Stakeholders
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Estratégia de Médio e Longo Prazo

Objetivos Resultados Esperados

= FOCO NO crescimento » Ganhos de escala
organico
J = Ganhos de escopo
= Crescer de forma -
sustentavel com = Visdo clara dos pontos
rentabilidade fortes e fracos de cada
= Manter solida situacao operacgao
financeira

= Visédo de longo prazo
= Exceléncia operacional

" [Inovagao em design de _
produtos » Reducéo de custos

» Criar valor a empresa (EVA)

= Investimentos em Marketing agregados
» Segmentacao de mercados
» Exportagdes com marcas

ninhaic
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‘ Vendas
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Portfolio de Produtos

H.T? E'q Outras marcas:

v" Produzimos com design préprio e

Linha Rider marcas de terce?.ros como Guga_
—_ e Kuerten, Mormaii, Speedo, e mais
v Direcionada para o publico recentemente obtivemos o
masculino, lancada em licenciamento da marca Everlast.

agosto de 1986, contempla
uma segmentacédo em 3
argquétipos (Sports, Beach e
Adventure), de acordo com a
situacao de uso e preferéncia
dos consumidores.
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Portfolio de Produtos

Linha Melissa

= Sinbnimo de sandalias de plastico no
mundo. Top de linha e totalmente

conceitual como produto de design e ~T7
de moda, é comercializada em ‘Meh

canais especificos, como boutiques,

IOJ_as espemgllzad_as em moda e até Linha llhabela

lojas de design, visando a o

valorizagdo da marca e do género de = Direcionada para o

calcado full plastic. publico jovem, sendo
também uma linha

= Ser uma marca global. promocional

mel|sss
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Portfolio de Produtos

grendha IPANEMA

Linha Grendha Linha Ipanema

= Direcionada para o publico = Lancada em julho de 2001, para
feminino, lancada em julho de atuar no mercado de chinelos,
1994, contempla 4 tamancos e sandalias, unissex,
segmentacoes: Casual, direcionada para o mercado de
Fashion, Verao e Promocional consumo de massa, com preco

competitivo e foco na estratégia de
distribuicdo. (Basica, Brasil, Temas
Masculinos, Temas Femininos e
Fashion v
) £le
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Portfolio de Produtos

Linha Ipanema Gisele Blindchen

N - Lancada em julho de 2002, com o
aval da Top Model Gisele Buindchen,
com suporte publicitario especifico.

= Contrato internacional da Ipanema
GB em 2006.

= Missao de ser uma marca global.

Linha Kid’s e Linha Baby

= Direcionada para o publico pré-adolescente,
infantil e baby. Atuamos com marcas
proprias e licenciamentos (grifes,
apresentadoras, cantoras, personagens de
desenho animado, artistas), agregando
apelo emocional aos produtos.




il

Grendene’

Marcas Proprias & Principais Licencas

Grendene

melissa.

mormaii

are nd ha

lvete Sangalo

[panema Gisele Blndchen

(ReBALE)
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Exportacao

de vendas e 15,1% da receita

Exportacdes para mais de 85

Estratégia de exportacio de marcas fortes e
design proprio e marcas de terceiros

Mais de 20.000 pontos de venda
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Canais de vendas no Exterior
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Grendene’
Licenciamentos

Y7
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== TARCT BIORGI
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Novos Produtos
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Historico de Lancamentos

550

460 480 450

400
351

301

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Marketing
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Diferenciacao de Mercado

Midia Concentrada
Uso de midia alternativa

Acoes de marketing para
o Trade

Qualidade a precos
competitivos

Globalizacao das Marcas
Melissa e Ipanema Gisele
BUndchen
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Despesas com Publicidade & Propaganda

10,8%

10,1%
9.6% 0

9,0%

1TO5 2705 3T05 47105 1T06 2706 3T06 47106 1TO7 2T07 3TO7 4TO07

Il Despesa de Publicidade e Propaganda = % da Receita Liquida
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Galeria Melissa — Loja Conceitual
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Grendene’
Plano de Midia

Desfile Mattel
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Resultados
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Principais Indicadores Economico-Financeiros

(R$ milhdes) ATO6  4T07  Var% | 2006 2007 Var.%
Receita liquida 382,0 416,7 9,1% 1.102,9 1.203,2 9,1%
LPA (R$ por acéo) 0,96 0,98 2,2% 2,56 2,59 1,0%
Margens ajustadas — % 4T06 4TO07 var. 2006 2007 var.
(bps) (bps)
Bruta 49,7% 46,6% (310)| 44,7% 43,0% (170)
EBITDA 33,1% 33,7% 60| 28,8% 28,1% (70)
Liquida 25,2%  23,8% (160)| 23,2% 215%  (170)

BREATHABLE. ~ .
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b iy Receitas
. Mercado Interno
e Exportacéo



Receita bruta

Grendene’ -

Crescimento com Rentabilidade

Lucro Liquido

de Vendas Ebitda Ajustado Ajustado
(em milhdes de R$) (em milhdes de R$) (em milhdes de R%)
CAGR: 14,0% CAGR: 13,6%‘5 CAGR: 18,0%‘?

1.525 1.529

1.392
1276 1.353

907
697

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

256 259

= 320 317 o9 238
267 I I I 202 195
212 I I
157 II 117
“ i I

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007



Grendene’ *

Sazonalidade faz parte do negocio

Sazonalidade - Receita Bruta de Vendas

136

118

L0LY
J01E
1012
01T
- 90L¥
901€
9012
901T
S01Y
S01€
5012
GOLT
YOLY
0LE
012
POLT
€01
€01€E
€012
01T
201y
201€
2012
20LT
TOLY
TOLE
1012

TOLT
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Volume de Vendas (milhdoes de pares)

CAGR: 7.,6%

145 146
130 132

116 121

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Mercado Interno M Exportacao
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| Di'stribui(;éo da Receita e dos Volumes de Vendas

1 Mercado Interno "1 Exportacéo 11Mercado Interno 1 Exportacéo

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Receita Bruta Volume de vendas
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Caixa Liquido, Dividendos & Capex




Caixa Liquido
(R$ milhdes)

CAGR 287 0%

327
184,2
05,4 |I
- -

(17,6)
2001 2002 2003 2004 2005

Grendene’

Forte Geracao de Caixa

520,6
379,3 ﬂ
2006 2007
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- Disponibilidades, Divida de Curto e Longo Prazo

(R$ milhdes)
108,9

60,4

27,2

19,7

157,9
14,8

702

20,9 510

332

211 227

84,
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Disponibilidades m Divida de longo prazo W Divida de curto prazo
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Distribuicao de Dividendos

6,8% R$ 3,9331

4,9%

1,9%
: R$ 12826 R$1,1972
R$ 0,8118
R$ 0,6415
2004 2005 2006 2007 2004 a 2007

wu Dividendo por acéo = Dividend yield

Dividend yield: Lucro por acao dividido pelo valor medio da acdo no ano.
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Distribuicao do Valor Adicionado

2006 2007
0,9% 0 0,8%
17,2% 0 29 4% 15,1% 0 29.8%

35,8% 35,4%

B Pessoal e Encargos

M Impostos, taxas e contribuicdes
Juros e aluguéis
Dividendos

™ Lucros retidos do exercicio
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Baixa necessidade de Capex

40,7

27,5

M Prédios industriais e instalacfes

19,9

M Maquinas e equipamentos

12,2

Equipamentos de informatica e
software

i y . || .
Outros Investimentos [ u I
2004 2005 2006 2007
Investimentos (em milhdes de R$) 2004 2005 2006 2007
Prédios industriais e instalacdes 11,3 16,6 2,2 8,6
Maquinas e equipamentos 10,7 20,2 6,3 6,6
Equipamentos de informética e software 2,4 2,3 1,3 2,8
Outros investimentos (1) 3,1 1,6 2,4 2,0
TOTAL 27,5 40,7 12,2 19,9

(1) inclui investimentos em veiculos, aeronaves, moveis e utensilios, marcas e patentes
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IPANEMA

Perspectivas
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Estimativa para 1508

Valores Esperados: 1S08 em relacao ao 1S07

Receita Bruta Aproximadamente 10% maior
Volume Maior do que 10%

Preco Médio Inferior

Despesas de propaganda Entre 8% e 9% da Receita liquida
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Visao de 2008

Influéncias Impactos
Macroecondbmicas no Neqgocio

= Aumento de Renda = 50% do aumento da renda
. da populacéao e direcionado

= Nivel de emprego e

= Crescimento do PIB = O consumo das familias

representa 60% do PIB
brasileiro e deve crescer
= Estabilidade da Inflacdo 6,2% em 2008
= VVestuario e calcados
respondem por 5,7% das
» Taxa de Cambio estavel despesas das familias no
Brasil
= Grendene espera crescer
10% no primeiro semestre
de 2008.

» Expansao do Credito

» Queda dos Juros
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AVISO

Essa apresentacdo contém declaracdes que podem representar expectativas
sobre eventos ou resultados futuros. Essas declaracoes estdo baseadas em
certas suposicOoes e analises feitas pela Companhia de acordo com sua
experiéncia, com o ambiente econdmico e nas condicdes de mercado e nos
desenvolvimentos futuros esperados, muitos dos quais estao alem do controle
da Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferencas
significativas entre os resultados reais e as declaracdoes de expectativas sobre
eventos ou resultados futuros, incluindo a estratégia de negocios da
Companhia, condicbes econdmicas brasileira e internacional, tecnologia,
estratégia financeira, desenvolvimentos da industria de calcados, condicdes do
mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas operacoes
futuras, plano, objetivos, expectativas e intencbes, e outros fatores. Como
resultado desses fatores, os resultados reais da Companhia podem diferir
significantemente daqueles indicados ou implicitos nas Declaracdes de
Expectativas sobre Eventos ou Resultados Futuros.
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Muito Obrigado!

Time de Rl da Grendene
Francisco Schmitt
Diretor de Relagdes com Investidores
schmitt@grendene.com.br
(5554) 2109.9022

Analistas
Alexandre Vizzotto Lenir Baretta
(5554) 2109.9011 (5554) 2109.9026

Maiores informacoes:

Internet: http://ri.grendene.com.br

Email: dri@grendene.com.br

(Press Release, Relatorio Anual, Fact-Sheet, Demonstracoes Financeiras)



