Grendene’

RESULTADO 4722 & 2022

Data: 03 de Marco de 2023 — Horario: |0h30min




Essa videoconferéncia sera em portugués, com traduciao simultanea para o inglés.

Alteracao de Idioma: para acessar a tradugao simultanea, clique no botao Interpretation, na parte inferior direita
da tela, e escolha o idioma “Inglés”.

Para fazer perguntas: clique no icone Q&A e escreva sua pergunta para entrar na fila. Ao ser anunciado, uma
solicitagdo para ativar seu microfone aparecera na tela e, entao, vocé deve ativar o seu microfone para fazer
perguntas. Orientamos que as perguntas sejam feitas todas de uma unica vez.

Faca sua pergunta

Traducgao
Simultanea




DISCLAIMER

Essa apresentagao contém declaragoes que podem representar expectativas sobre eventos ou
resultados futuros. Essas declaragcoes estao baseadas em certas suposicoes e analises feitas pela
Companhia de acordo com sua experiéncia, com o ambiente economico e nas condigoes de
mercado e nos desenvolvimentos futuros esperados, muitos dos quais estao alem do controle
da Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os
resultados reais e as declaragoes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros, incluindo
a estratégia de negdcios da Companhia, condigoes econdmicas brasileira e internacional,
tecnologia, estratégia financeira, desenvolvimento da industria de calgados, condigoes do
mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas operagoes futuras, planos,
objetivos, expectativas e intengoes, e outros fatores. Como resultado desses fatores, os
resultados reais da Companhia podem diferir significativamente daqueles indicados ou
implicitos nas Declaragoes de Expectativas sobre Eventos ou Resultados Futuros.

Grendene’



E-COMMERCE 4T22

SESSOES GMV )
21,2 MM R$ 23,9 MM PENETRACAO MELISSA
+25,8% 3,4%
2,4% no 4T21
O—@—@—F®—®©
+49,0% +46,0% \]/ 9,6%
vs. 4T21 vs. 4T21 7,2% no 4T21

PENETRACAO

USUARIOS UNICOS CERAL



E-COMMERCE 2022

~ 490 MIL
CLIENTES

~ 800 MIL
PARES

R$ 69,3MM
GMV

4.842
CIDADES ATENDIDAS

]

viavarejo NETSHOES dAfit s Magaru

PENETRACAO GERAL

2,9%

vs. 1,8% 2021

PENETRACAO MELISSA

2,2%

vs. 8,4% 2021



CLUBES MELISSA

NUMERO DE
LOJAS CANAL E-COMMERCE
407 ~60% 9,6% .
CLUBES SELL IN PENETRACAO

MERCADO INTERNO MERCADO INTERNO

PROJETO INTERNALIZACAO
GESTAO DA REDE DE FRANQUIAS

~102

COLABORADORES




GRENDENE GLOBAL BRANDS E-commerce Melissa

USA
’ 2022 ANO DE CONSTRUCAO:

9 GOVERNANCA E PROCESSOS ESTABELECIDOS;
TIMES NOS EUA, CHINA E BRASIL INTEGRADOS ESTRUTURADOS E

COM METAS DEFINIDAS; o

’ INVESTIMENTOS EM MARKETING INICIADQOS; °TRI 2°TRI  3°TRI  4° TR 2022

’ AMPLIACAO DA DISTRIBUICAO DOS NOSSOS PRODUTOS NOS EUA. m2021 m2022
5 TRAFEGO SITE TAXA DE CONVERSAO
OPORTUNIDADES DESAFIOS o
| A +183% +1,8 p.p.

NOVO VAREJO MELISSA; CENARIO ECONOMICO EUA E CHINA; VS, 472 VS, 4T21
E-COMMERCE IPANEMA; ALTO NIVEL ESTOQUE VAREJISTAS; —

VOLUME # PEDIDOS
KIOSKS IPANEMA; DESEMPENHO WHOLESALE E RETAIL o o

~ MELISSA: +710% +691%

INTENSIFICACAO MARKETING VS, 4T21 VS, 4T2|
MELISSA E IPANEMA. VAREJISTAS TENTANDO TRANSFERIR

RISCO DE ESTOQUE PARA FABRICANTES.



VARIACAO MENSAL DO SELL OUT (voLume)

COMPARATIVO MERCADO INTERNO EM RELAGAO A IGUAL PERIODO DO ANO PASSADO

Sell-in
Div. |:-12,7%
Melissa: -17,5%

SELL OUT
(EM PARES vs.4T21)

8,7%

DIVISAO |

-12,6%

CLUBES MELISSA

SELL OUT
Sell-in (EM PARES vs.2021)
Div. |:-5,7%
Melissa: -3,9% 5.6%
4,4%

DIVISAO | CLUBES MELISSA

DESEMPENHO DO SELL OUT MELHOR DO QUE O DO SELL IN NA DIVISAO | E NA MELISSA.



DESTAQUES 4722 YOY

VOLUME RECEITABRUTA EBIT RECORRENTE LUCRO LiQ. RECORRENTE
43,6 R$ 938,0 R$ 132,1 R$ 209,0
MILHOES MILHOES MILHOES MILHOES

(14,9%) vs. 4T21 (0,9%) vs. 4T21 (25,0%) vs. 4T21 (10,8%) vs. 4T21
51,2 946.8 538.0 22,3% 29,6%

0\27,:%

17,3%

4721 4722 4721 4722 4721 4722 4T21 4T

1 Mercado Interno 1 Mercado Interno m EBIT recorrente

mw Lucro liquido recorrente
B Mercado Externo ® Mercado Externo —6— Margem EBIT recorrente —e— Margem liquida recorrente



DEMONSTRACAO DO RESULTADO 4T22 X 4T21

VAR. % YOY
RECEITA BRUTA 946.815 938.032 (0,9%) (8.783)
MERCADO INTERNO 692.553 710.001 2,5% 17.448
MERCADO EXTERNO 254.262 228,031 (10,3%) (26231)
RECEITA LiQUIDA DE VENDAS 789.851 100,0% 763.673 100,0% (,3%) (26.178)
CcPv (419.437) (53,1%) (413.506) (54,1%) (1,4%) 5931
LUCRO BRUTO 370.414 46,9% 350.167 45,9% (5,5%) (20.247)
DESPESAS OPERACIONAIS (198.475) (25,1%) (224.843) (29,4%) 13,3% (26.368)
DESPESAS COMVENDAS (174.058) (22,0%) (175.457) (23,0%) 0,8% (1.399)
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (23.413) (3,0%) (27.177) (3,6%) 16,1% (3.764)
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 1813 0.2% 19.061 2,5% 951,4% 17.248
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (2.814) (0,4%) (28210) (3,7%) 902,5% (25.396)
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 3) i (13.060) (1,7%) 435.233,3% (13.057)
RESULTADO OPERACIONAL - EBIT 171.939 21,8% 125.324 16,4% (27,1%) (46.615)
:Ef:%f:;ﬁ-g N 176.152 22,3% 132.163 17,3% (25,0%) (43.989)
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO 54.845 6.9% 56,946 7.5% 3,8% 2.101
RESULTADO LiQUIDO 230.609 29,2% 202.607 26,5% (12,1%) (28.002)
RESULTADO LiQUIDO RECORRENTE 234.180 29,6% 208.974 27,4% (10,8%) (25.206)
VOLUME (MILHARES DE PARES) 51.188 100,0% 43.584 100,0% (14,9%) (1.604)
MERCADO INTERNO 39.340 76,9% 34210 78,5% (13,0%) (5.130)

MERCADO EXTERNO 11.848 23,1% 9.374 21,5% (20,9%) (2.474)



RECEITA BRUTA
MERCADO INTERNO E EXTERNO

Em milhoes de R$ /Variagao em funcao do volume e da receita bruta por par

946,8 (90,3) 107,7 (53,1) 41, 952,2 (14,2) 938,0
[ F—
Var. 0,6%
bl Var. (0,9%)
Volume - R$ 1434
Preco/Mix + R$148,8
Cambio - R$ 14,2
Total = (R$8,8)
Receita bruta - 4T21 Volume - MI Preco e Mix - Ml Volume - ME Preco e Mix - ME Receita bruta sem Cambio - ME Receita bruta - 4722

efeito cambio

Dolar médio: 4T21 = R$ 5,5828 / 4T22 = R$ 5,2558 - A (5,9%)



CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

CPVTOTAL & RECEITA LIQUIDA MARGEM BRUTA E CPV
(EM MILHARES DE R$) : (% DA RECEITA LIQUIDA)
837,
3% 50,5% 50,7% 49.6%
I 46,9% 45’9%
-1,4%
53,1% 54,1% ,

49,5% 49,3% 50,4%

+13,0%
+2,6 p.p

-9,4%
-0,6 p.p

-6,8%

+
o
o
d o

4TI8 4TI19 4720 4721 4T22 4TI8 4TI19 4720 4T2I 4T22

B Matéria Prima mmm OGF = Mao de Obra —@—Receita liquida B Matéria Prima mmm OGF == Mao de Obra —@—Margem bruta



CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

% da receita liquida

59.3% 61,1%

56,0% .
52,5% 54,0%

49,5%
24,4%

23,9%

ITI8 2TI18 3TI8 4TI8 ITI9 2TI9

52,1%

3T19

CPV % DA ROL

58,8% 58,3%

49,3%

4T19 IT20 2720 3T20 4720 T2l
B OGF mMaio de Obra

W Matéria Prima

17,5%

55,3%
50,4%

(26.2%

64,5%

2721

3721

53,1%

4T21

62,1%

1722

65,8%

2722

60,2%

3722

4722



VARIACAO DOS PRINCIPAIS COMPONENTES DO CPV

180,0%

165,6%

160,0%

140,0%

>
N
o
N
N

120,0%
111,9%

100,0%

80,0%

60,0%

40,0% 43,2% -26,6%

20,0%

+9,6%

N
N
o
I )
w
o
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DESPESAS OPERACIONAIS

Em milhoes de R$

® Gerais e Administrativas

® Qutras Despesas e receitas operacionais e
Equivaléncia Patrimonial

® Despesas Comerciais
® % da Receita Liquida

196,8

®.1)

4TI8

187,4

4TI19

194,3

4720

198,5

4T21

224,8

4722

25,4% +4,3 p.p.

+13,3%

+16,1%

+2,112,1%
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Result. varejo ME — GGB + R$ 0,5
E B I T Margem EBIT recorrente Equiv. Patrimonial - GGB +  R$100
Baixa estoque distr. USA + R$ 3,4
o o % Gestdo de franquias + R$ 3,8
. - 20,4% 18,8% 22,3% 0.2% 12.5% 17,3% Result. Grendene Shanghai + R$ 2,8
Em ml|hoeS de R$ | 8% 10,2% 21% ’ Doagio Calgados Grendene UK + R$ I,1
o . - o - . Rec. Prest. Servicos GGB - (R$ 14,8)
IT21 2T21 3T21 4T21 IT22 2T22 3T 4T Total = R$ 68
Covid-19 + R$23
Ass. Juridica]V  + R$0,8
Processo Incra + R$ I,l
Total = R$4,2
Var. Desp. Oper. = (R$23,8 MM) / 12,2%
1719 42 1761 (262 ' '
—
15,2 (16,1) [ 46
s 30 (L 46 () (18 (38) (156
3,0 132,1
(3.0) (68 1253
- (27,1%)
(25,0%)
. D
O N T . <. A S O VA N4
. Qo . \‘,\0‘ 33 b@ \ ® <(< @0 \\(} Q'( O \{0 . o .
L & 4 % C & & v ® ¥ & R KR $ & & N\
S & S e v @ C © Q° d Q ¥ ? 3 % 5
< & & VQ. N v v & > > \ N & & <
& o Q N R & N & &
o' @ 9 eb Ca < N O
& ‘bé © R & Q}{& &
& < o° ©) < &
A > A\
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DESTAQUES 2022 YOY

VOLUME RECEITA BRUTA EBIT RECORRENTE LUCRO LiQ. RECORRENTE
148,2 R$ 3.119,9 R$ 284,9 R$ 6131
MILHOES MILHOES MILHOES MILHOES
(3,8%) vs. 2021 9,6% vs. 2021 (31,5%) vs. 2021 13,2% vs. 2021
154,0 1482 3.119,9 17,7% 23,1% 24,4%

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
B Mercado Interno B Mercado Interno i EBIT recorrente .
i Lucro liquido recorrente
B Mercado Externo ® Mercado Externo —6— Margem EBIT recorrente —e— Margem liquida recorrente
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2022 X 2021

DRE (EM MILHARES DE R§) 2021 | AV. | 2022 | _AV. |

RECEITA BRUTA
MERCADO INTERNO
MERCADO EXTERNO
RECEITA LiQUIDA DE VENDAS
CPV
LUCRO BRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS COM VENDAS
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
RESULTADO OPERACIONAL - EBIT

RESULTADO OPERACIONAL - EBIT
RECORRENTE

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO
RESULTADO LiQUIDO
RESULTADO LiQUIDO RECORRENTE

VOLUME (MILHARES DE PARES)
MERCADO INTERNO
MERCADO EXTERNO

2.847.221 3.119.947
2.160.905 2.379.525
686316 740.422
2.342.546 100,0% 2.512.656 100,0%
(1.312.479) (56,0%) (1.504.894) (59,9%)
1.030.067 44,0% 1.007.762 40,1%
(636.545) (27,2%) (768.642) (30,6%)
(534.203) (22,8%) (619.503) (24,7%)
(89.462) (3,8%) (103.748) (4,1%)
16.220 0,7% 27.652 1,1%
(29.012) (1,2%) (45.257) (1,8%)
(88) 0,0% (27.786) (1,1%)
393.522 16,8% 239.120 9,5%
415.590 17,7% 284.878 11,3%
159.207 6,8% 336.197 13,4%
601.005 25,7% 568.027 22,6%
541.761 23,1% 613.084 24,4%
154.046 100,0% 148.210 100,0%
121.160 78,7% 14.384 77,2%
32.886 21,3% 33.826 22,8%

VAR. % YOY

9,6%
10,1%
7.9%
7,3%
14,7%
(2,2%)
20,8%
16,0%
16,0%
70,5%
56,0%
31.475,0%
(39,2%)
(31,5%)
111,2%
(5,5%)
13,2%
(3,8%)
(5,6%)
2,9%

VAR. R$ / PARES

272.726
218.620
54.106
170.110
(192.415)
(22.305)
(132.097)
(85.300)
(14.286)
1.432
(16.245)
(27.698)
(154.402)

(130.712)

176.990
(32.978)
71.323

(5.836)
(6.776)
940



RECEITA BRUTA
MERCADO INTERNO E EXTERNO

Em milhoes de R$ /Variagao em funcao do volume e da receita bruta por par

339,5 19,6 67,5 3.152,9

2.847,2 (120,9) -

(33,0) 3.119,9

Var. 9,6%

—

Var. 10,7%
Volume - R$101,3
Preco/Mix + R$ 407,0
Cambio - R$33,0
Total = R$ 272,7
Receita bruta - 2021 Volume - MI Preco e Mix - Ml Volume - ME Preco e Mix - ME Receita bruta sem

efeito cambio

Dolar médio: 2021 = R$ 5,3950 /2022 = R$ 5,1648 - A (4,3%)

L

Cambio - ME Receita bruta - 2022

27



CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

CPV TOTAL & RECEITA LIQUIDA

(EM MILHARES DE R$)

25127 [ ,73%
23335

1.504,9 +14,7%

1.312,5

1.227,3

+18,4%

1.126,5
1.022,3

+6,7%

+15,2%

2018 2019 2020 2021 2022

B Matéria Prima mmm OGF == M3o de Obra —@—Receita liquida

MARGEM BRUTA E CPV

(% DA RECEITA LIQUIDA)

47,4%
45,6% 46,1%

40,1%

59,9%
56,0%

52,6% >44% 53,9%

2018 2019 2020 2021 2022

B Matéria Prima s OGF mmm M3o de Obra =@—Margem bruta

+3,9pp

+1,9 p.p

[
v
o
; ; <

+2,0 p.p.



DESPESAS OPERACIONAIS

Em milhoes de R$

Gerais e Administrativas

Outras Despesas e receitas operacionais e
Equivaléncia Patrimonial

Despesas Comerciais
% da Receita Liquida

649,2

(4.2)

2018

375,2

2019

30,2%

573,3

2020

636,5

12,9

2021

30,6%

2022

+20,8%

+

w

EN
v
o

+16,0%

+16,0%

+252,4%
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Covid-19 + R$ 3,8
Margem EBIT recorrente Baixa estoques ME + R$ 6,3
E B I T Baixa imobilizado Grendene USA + R$ 1,2
o o Result. varejo ME — GGB + R$ 15,8
E Ih - d R$ 19,6% 16,2% 19,6% 17,7% 11.3% Equiv. Patrimonial - GGB + R$305
m milnoes de ’ Gestao de franquias + R$ 5,3
- - - - Indenizagdes civeis + R$ 0,9
Créditos processuais - (R$ 3,2)
2018 2019 2020 2021 2022 Rec. Prest. Servicos GGB - (R$ 14,8)
Total = R$ 45,8
170, (97,8) Var. Desp. Oper. = (R$108,4 MM) / 17,6%
. (784) X g
4156
3935 22,1 ’ (162) (15,4
— (154 301) 59 (281) (315
T ' 14,2 2,2 2,8 2849 45,8
a (142) 49
(31,5%) (39.2%)
\ \ N\ : NS
S N I A G A S
1 D \
6 ’ 0& '@' c,-\> Cg & QA oé\\ <'<< ‘\'b& ‘0'\\0 &0 K Q &5\& X% 0& 6 ’
54 & & 3 QB {(’bo < C C ® & ¥ & Q® \b""’ ?* & & 54
o NS . > S . & & . Q- \ .- < o
& @oo R ng\ A\ Q2 < N QX b@'—R R (,&c « S &oo &
FF 0 3 & & N
& & o’ o & &
& . &
Covid-19 + R$I139 RS
PDD + R$ 13,9
Ass. Juridica JV + R$ 0,8
Processo Incra + R$ 2,1
Baixa Imobilizado Grendene UK + R$ 2,1
Crédito PIS/Cofins s/ICMS insumos - (R$ 9,9)
Créditos processuais - (R$ 0,8) 34
Total = R$ 22,1




CARTEIRA “COMITE DE INVESTIMENTOS

SALDO EM CARTEIRA: R$ 581,0 MILHOES

ALOCACAO DA CARTEIRA RENTABILIDADE HISTORICA DA CARTEIRA
(31/12/2022) “COMITE DE INVESTIMENTOS”

NOMINAL % CDI
REAL ESTATE 59,9% 270,8%
CREDITO PRIVADO 50,0% 217,9%
RENDA VARIAVEL 219,8% 1,133,9%
TOTAL 94,8% 392,1%

= REAL ESTATE = RENDA VARIAVEL = CREDITO PRIVADO
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DESTINACAO DOS INCENTIVOS FISCAIS DE ICMS (PROVIN)

Em 19 de Dezembro de 2022, divulgamos um Fato Relevante, informando que em |6 de dezembro de 2022, transitou em julgado Acérdao
favoravel do Tribunal Regional Federal da 5* Regiao que reconheceu o direito da Grendene de nao incluir valores correspondentes a beneficios
fiscais concedidos pelo Estado do Ceara na base de calculo do IRPJ e da CSLL e afastou as restricoes impostas pela legislagao federal, que
condicionava a nao tributacao de tais valores a sua manutencao em conta de reserva de lucros, que somente poderia ser utilizada para absorgao de

prejuizos ou aumento de capital social.

O efeito pratico desta decisao € que lucros, passados e futuros, relacionados com beneficios fiscais concedidos pelo Estado do Ceara

passam a poder ser distribuidos aos acionistas sem restri¢coes ou risco de serem tributados pelo IRPJ e CSL.

| ProviniCMs__| ProapiExportacdo

Saldo das reservas de incentivos fiscais estaduais 1.584.018 235.437 1.819.455
Proposta de destinagao dos incentivos estaduais — dividendos (2T21) (2.000)

Proposta de destinacao dos incentivos estaduais — dividendos (Dez/22) (1.004.547)

Saldo das reservas de incentivos fiscais estaduais apos destinacao 577.471 235.437 812.908

v}

Embora seja possivel defender que a decisao também se aplica aos demais beneficios fiscais, nao podemos descartar que tal posi¢ao seja questionada
pelas autoridades fiscais. Por tal motivo, como medida de cautela, nossos assessores juridicos recomendam propor nova medida judicial para

que o direito em relacdo aos demais beneficios seja expressamente reconhecido.
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DESTINACAO DE DIVIDENDOS E JCP

Base para a distribuicdo de dividendos

Dividendos aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar o Balanco Patrimonial e as Demonstra¢ées Financeiras referente ao exercicio social de 2022.

Grendene (Controladora) “

Resultado liquido do exercicio 568.027.378,53
(- ) Reserva de incentivos fiscais (234.722.655,28)
Base de calculo da Reserva Legal 333.304.723,25
(-) Reserva legal (16.665.236,16)
Valor do dividendo do exercicio de 2022 / base de calculo do dividendo minimo obrigatério 316.639.487,09
( +) Destinagao do beneficio fiscal do ICMS 1.004.546.897,71
(-) Reserva Legal (4.546.897,71)
Total do dividendo proposto pela Administracao 1.316.639.487,09
(- ) Distribuigao antecipada de dividendos (202.408.465,07)

Saldo disponivel para distribuicao 1.114.231.022,02
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DIVIDENDOS E JCP JA DISTRIBUIDOS E PROPOSTOS

l. Dividendos aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar o Balangco Patrimonial e as Demonstragoes Financeiras referente ao exercicio social de 2022.

2. Valor por agao sujeito a alteragao em funcao do saldo de agoes em tesouraria na data do corte (02 de maio de 2023).

Dividendo Data df I.Da.ta ex- | Data inicio Valor bruto R$ Valor Eruto PO | valor liquido R$ Valor I|~qmdo por
aprovacao | dividendo | pagamento acao R$ acao R$

Dividendo '
JCP!
Dividendo '
JCP!
Dividendo '
JCP!

Dividendo ! ¢2

jCPIeZ

28/04/2022
28/04/2022
04/08/2022
04/08/2022
27/10/2022
27/10/2022
02/03/2023
02/03/2023

10/05/2022
10/05/2022
12/08/2022
12/08/2022
04/11/2022
04/11/2022
03/05/2023
03/05/2023

25/05/2022
25/05/2022
31/08/2022
31/08/2022
23/11/2022
23/11/2022
17/05/2023
17/05/2023

Total

46.696.009,12
37.000.000,00
7.644.683,71
18.000.000,00
59.067.772,24
34.000.000,00
1.004.231.022,02
110.000.000,00
1.316.639.487,09

0,051760415
0,041012827
0,008478151
0,019962463
0,065507678
0,037706874
1,113718024

0,121992828

1,460139260

46.696.009,12
31.450.000,00
7.644.683,71
15.300.000,00
59.067.772,24
28.900.000,00
1.004.231.022,02
93.500.000,00
1.286.789.487,09

0,051760415
0,034860903
0,008478151
0,016968093
0,065507678
0,032050843
1,113718024

0,103693904

1,42703801 |
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DIVIDENDOS ACUMULADOS DESDE 2004 Grendene’

R$5,6 bilhoes de dividendos e

JCP distribuidos desde 2004.

-8-Dividendo + JCP  -@-Acumulado: Dividendo + JCP
5.556,0

4.239,

3.088,1
2.395,3 27730

2.043,9
1.547,1 1768,

953.6 1.247,1

3 502,3 6123 734
316,6

642 812 1283 1197 1090 1100 1217 2195 2935 3001 2208 2759 3514 3778 315, 236> 9195 3952

642 1453 2736 393,

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

| 2004 | 2005 | 2006 | 2007 ] 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 ] 2020 | 2021 | 202

Payout 96,4% 101,3% 100,4% 100,3% 45,9% 40,7% 39,8% 74,8% 71,1% 71,8% 46,1% 48,6% 53,1% 552% 52,0% 65,7% 51,6% 63,0% 233,4%
Dividend yield 2,0% 4,0% 6,6% 5,2% 7,0% 5,9% 4,7% 8,5% 8,4% 5,0% 4,8% 5,2% 6,3% 4,7% 4,0% 6,7% 2,7% 4,5% 17,9%

(*) Payout: Dividendo+|CP liquido dividido pelo lucro liquido apés a constituic@o das reservas legais.

(**) Dividend yield: Dividendo por acdo + JCP liquido por agdo no exercicio dividido pelo preco médio ponderado da agdo no periodo anualizado. 40



Para fazer perguntas: clique no icone Q&A e
escreva sua pergunta, para entrar na fila. Ao

ser anunciado, uma solicitacao para ativar seu
microfone aparecera na tela e, entao, vocé
deve ativar o seu microfone para fazer

perguntas. Orientamos que as perguntas
sejam feitas todas de uma unica vez.

Faca sua pergunta

. ev
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