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AVISO

Essa apresentacdo contém declaragcdes que podem
representar expectativas sobre eventos ou resultados
futuros. Essas declaracdes estdo baseadas em certas
suposicdes e andlises feitas pela Companhia de acordo
com sua experiéncia, com o ambiente econdmico e nas
condicdes de mercado e nos desenvolvimentos futuros
esperados, muitos dos quais estéio além do controle da
Companhia. Fatores importantes que podem levar a
diferencas significativas entre os resultados reaqis e as
declaracbées de expectativas sobre eventos ou
resultados futuros, incluindo a estratégia de negécios da
Companhia, condicées econdmicas brasileira e
internacional, tecnologiaq, estrategia financeiraq,
desenvolvimento da industria de calcados, condigdes do
mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados
de suas operagcdes futuras, planos, objetivos,
expectativas e intencdes, e outros fatores. Como
resultado desses fatores, os resultados reais da
Companhia podem diferir significativamente daqueles
indicados ou implicitos nas Declaracdes de Expectativas
sobre Eventos ou Resultados Futuros.
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Divulgado Ajustes Reapresentacdo
Destinacdo do resultado do exercicio de 2019
RS R$ R$
Lucro liquido do exercicio 494.953.972,30 | 324.263.571,61| 819.217.543,91
( - ) Reserva de incentivos fiscais (204'744'469'88) (49.758.751,54) | (254.503.221,42)

Base de cdlculo da reserva legal 290.209.502,42 274.504.820,07 564.714.322,49

( - ) Reserva legal (14.510.475,12) | (13.725.241,00) | (28.235.716,12)

Valor do dividendo ref. ao resultado do exercicio de 2019 275.699.027,30 260.779.579,07 536.478.606,37

Total do dividendo proposto pela administracdo 275.699.027,30 260.779.579,07 536.478.606,37

Dividendo minimo obrigatorio - 25,0% 68.924.756,83 65.194.894,76 134.119.651,59

Dividendo proposto em excesso ao minimo obrigatorio 206.774.270,47 | 195.584.684,31| 402.358.954,78

Soma 275.699.027,30| 260.779.579,07| 536.478.606,37

Dividendo aprovado “ad referendum” da Assembleia Geral Ordindaria que apreciar o balanco patrimonial e as
demonstracoes financeiras referentes ao exercicio de 2020 3
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Destinagcdo do resultado do exercicio de 2020 “

Lucro liquido do exercicio 405.205.580,69
( - ) Reserva de incentivos fiscais (174.122.030,13)
( - ) Reserva legal (11.554.177,53)

Valor do dividendo referente ao resultado do exercicio de 2020 219.529.373,03

Total do dividendo proposto pela administragdo 219.529.373,03

Dividendo minimo obrigatério (R$ 219.529.373,03 x 25,0%) 54.882.343,26
Dividendo proposto em excesso ao minimo obrigatorio 164.647.029,77
Soma 219.529.373,03

Dividendo aprovado “ad referendum” da Assembleia Geral Ordindaria que apreciar o balanco patrimonial e as
demonstracoes financeiras referentes ao exercicio de 2020
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DIVIDENDOS E JCP S1a) e
| Total dos dividendos propostos pela administragdo RS

( +) Saldo do exercicio de 2019 260.779.579,07

( + ) Dividendo do exercicio de 2020 219.529.373,03
S ST

( - ) Dividendo pago antecipadamente no exercicio de 2020 (21.521.546,57)

Saldo a distribuir em forma de dividendos 348.787.405,53

Saldo a distribuir em forma de JCP 110.000.000,00

(- ) Imposto de renda na fonte (15%) (16.500.000,00)

(=) JCP liquido de IRF 93.500.000,00
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DIVIDENDOS E JCP

Dividendo & JCP proposto

Data Data inicio ..
Dividendo qD'f:::qd;o ex- de Valor bruto R$ V:rlzr 2'::.:; Valor liquido R$ Vzlro; I'g:'g;
P ¢ dividendo | pagamento P ¢ P ¢

Dividendo! 29/10/2020 06/11/2020 18/11/2020 21.521.546,57 0,023872975 21.521.546,57 0,023872975

Dividendo '¢2 04/03/2021 23/04/2021 12/05/2021 348.787.405,53 0,386895657 348.787.405,53 0,386895657

JCP 1e2 04/03/2021 23/04/2021 12/05/2021 110.000.000,00 0,122018518 93.500.000,00 0,103715740

 soma 480.308.952,10] OSSIBISO | 4638089520 0514842

I Dividendo aprovado “ad referendum” da Assembleia Geral Ordindria que apreciar o balangco patrimonial e as

demonstracoes financeiras referentes ao exercicio de 2020

2 Valor por acgéo sujeito a alteracéo em fungdo do saldo de acdées em tesouraria na data do corte (22/abril/2021).
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LUCRO LIQUIDO

VOLUME RECEITA BRUTA EBIT RECORRENTE RECORRENTE _
62,1 R$ 1.029,4 | R$ 227,8 @ R$ 314,6
milhdes milhdes milhoes milhdes

26,8% 29,5% 47,2% 47,7%

Mercado Interno 51,8 MM
Mercado Externo 10,3 MM

Mercado Interno R$ 8499 MM Margem EBIT Recorrente
Mercado Externo R$ 179.5 MM : 27 2%

Margem Liguida Recorrente
37,6%
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DRE (RS milhares) 4T19 . . Var. RS
Receita Bruta 795.021 1.029.362 234.341

Mercado Interno 603.802 849.886 246.084
Mercado Externo 191.219 179.476 (1.743)
Receita Liquida de Vendas 665.730 837.088 100,0% 171.358
CPV (328.034) (421.654) (93.620)
Matéria Prima (148.132) (22,3%) (219.294) (26,2%) (71.162)
M&o de Obra (114.330) (17.2%) (128.383) (15,3%) (14.053)

OGF (65.572) (73.977) (8.405)
Lucro Bruto 337.696 415.434 77.738

(187.390) (194.253) (6.863)

Despesas Operacionais

Despesas com vendas (159.603) (24,0%) (166.996) (19.9%) (7.393)
Despesas gerais e administrativas (20.953) (3,1%) (22.309) (2,7%) (1.356)
Qutras receitas operacionais 1.442 0,2% 3.617 0,4% 2175
Outras despesas operacionais (8.276) (1.2%) (8.570) (1.0%) (294)
Equivaléncia patrimonial = - 5 - = 5
Resultado Operacional (Ebit Contabil) 150.306 221.181 70.875

Resultado Operacional (Ebit Recorrente) 154.802 227.837 73.035

Resultado Financeiro Liquido 4L46.745 44,730
Rendimentos de aplicacdes financeiras 29.273 4.4L% (32,3%) (9.464)
Resultado de instrumentos financeiros de renda varidavel = = = 47.404
Resultado financeiro do cdmbio 6.484 1,0% 11,3% 733
Resultado de outros ativos financeiros (SCP's) - - - 8.020
Ajustes a valor presente 12.464 (34,7%) (4.328)

Outras operacdes financeiras (1.475) 2.364
Lucro Liquido Contabil 209.207 308.999 99.792

Lucro Liquido Recorrente 213.017 314.640 101.623




RECEITA BRUTA 51) siees

Variacdo em funcdo do volume e da receita bruta por par

28,9 (10,2) (44,0) 42,5
] r— _

Var.
29,5%
Var.
24,1%
Receita Bruta-  Volume - Ml Rec. Bruta por Volume - ME Rec. Bruta por Receita Bruta Cambio - ME Receita Bruta -
4119 par e mix - Ml par e mix - ME sem efeito 4720

cambio

Dolar médio: 4T19 = R$ 41173 / 4T20 = R$ 5,3964 — A 311%
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LIQUIDA | N
DEDUCAO VENDAS = (R$ 63,0 MM) / 48,7%
DADOS '

CONSOLIDADOS I (21

Receita liquida Var. receita Var. receita Var. devolugcdo Var. descontos Receita liquida
de vendas - bruta - Ml bruta - ME e impostos s/ concedidosa de vendas -
4T19 vendas clientes 4T20

10




LUCRO BRUTO
DADOS
CONSOLIDADOS
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CPV = (R$ 93,7 MM) / 28,5%

(71,2)

IR

Var.
23,0%

Lucro bruto -
4T19

Var. receita Var. da matéria Var. custo com Var. outros GGF Lucro bruto -
liquida prima pessoal 4720

11



DADOS
CONSOLIDADOS

VAR. DESP. OPER. = (R$ 8,8 mm)/ 4,8%
————————————————

(30,0)

21,2
-

71,7

I

4,5
Var.
47,2%
Var.
47,2%
EBIT 4T19 Item ndo EBIT Var. lucro Var. Var. desp. Var. outras
recorrente recorrente bruto publicidade Operacionais receitas/
4119 4119 desp.

(6,6)

EBIT
recorrente
4T20

oprerac.

Item nGo
recorrente
4T20

)

EBIT 4T20

ANOS
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RESULTADO

(R$ milhares)

CDI - % a.a. 50% 19% (31 p.p.)
Dolar Médio — R$ 41173 5,3964 S11% 1,2791
Caixa e Equivalentes + Aplicacdes Financeiras Média 2.143.253 2.110.540 (1,5%) (32.714)

Rendimentos de aplicagdes financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 29.273 19.809 (32,3%) (9.464)

Result. de instr. financeiros de renda variavel

Resultado de instrumentos financeiros de renda varidavel - 4L7.404 - 4L7.404

Resultado financeiro cadmbio
Resultado das operacdes de derivativos cambiais — BM&F Q242 16.272 76,1% 7.030

Resultado variagéo cambidal (2.758) (9.055) 228 3% (6.297)

Result. de outros ativos financeiros — SCP's
Result. de outros ativos financeiros — SCP's - 8.020 — 8.020

Outras operacgoes financeiras

Juros ativos 3.793 7.658 101,9% 3.865
Juros recebidos de clientes 665 509 (23,5%) (156)
Despesas de financiamentos (2.196) (2.218) 10% (22)
PIS e Cofins sobre receitas financeiras (1.590) (1.231) (22 .6%) 359
Outras receitas / despesas financeiras (2.147) (3.829) 78.3% (1.682)

Receita de ajuste a valor presente
Ajustes a valor presente 12.464 8.136 (34.,7%) (4.328)

Resultado financeiro liquido 46.746 91.475 95,7% 44,729

J

\//
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DADOS CONSOLIDADOS

(5,6)

3,8
Var.
47,7%
Var.
47,7%
Lucro liquido Item ndo Lucroliquido Var. EBIT Var. Var.IRe CS Lucroliquido Itemndo Lucro liquido
4719 recorrente recorrente resultado recorrente recorrente 4720

4T19 4T19 financeiro 4T20 4T20



DESTAQUES 2020 (YOY)
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LUCRO LIQUIDO

VOLUME RECEITA BRUTA EBIT RECORRENTE RECORRENTE _
145,4 ' R$ 2.334, 8 R$ 372,2 RS 468, 6

milhdes milhdes milhoes milhdes

(3,6%) YAS T 10,9% (2,1%)

: Mercado Interno 119,4 MM
Mercado Externo 26,0 MM

Mercado Interno R$ 1.903.6 MM Margem EBIT Recorrente
Mercado Externo R$ 4312 MM 5 19.6%

Margem Liguida Recorrente
24,7%



2020

DRE (R$ milhares) 2019 : AV Var. % Var. R$

Receita Bruta 2.513.301 2.334.797 (71%) (178.504)
Mercado Interno 1.979.515 1.903.565 (3,8%) (75.950)
Mercado Externo 533.786 431232 (19.2%) (102.554)

Receita Liquida de Vendas 2.071.034 100,0% 1.896.785 100,0% (8,4%) (174.249)

CPV (1.126.511) (54,4%) (1.022.330) (53,9%) (92.2%) 104181
Matéria Prima (475.164) (22.9%) (485.324) (25,6%) 21% (10.160)
M&o de Obra (430.779) (20.8%) (340.563) (18,0%) (20.9%) 90.216
OGF (220.568) (10,7%) (196.443) (10,9%) 24,125

Lucro Bruto 944.523 45,6% 874.455 (7,4%) (70.068)

Despesas Operaciondis (375.162) (18,1%) (573.256) 52,8% (198.094)
Despesas com vendas (530.825) (25,6%) (431.846) (22,8%) (18,6%) 98.979
Despesas gerais e administrativas (87.631) (4.2%) (77.477) (4.1%) (11.6%) 10.160
Outras receitas operacionais 291576 14,1%) 7.906 0,4% (97,3%) (283.670)
Outras despesas operacionais (48.282) (2,3%) (23.870) (1,.3%) (50,6%) 24.412
Despesas ndo recorrentes (COVID-19) - - (47.980) (2,5%) - (47.980)

Equivaléncia patrimonial = - 5 - = 5
Resultado Operacional (Ebit Contabil) 569.361 301.199 (47,1% (268.162)
Resultado Operacional (Ebit Recorrente) 335.552 372.154 10,9% 36.602
374.408 137.413 (63,3%) (236.995)

Resultado Financeiro Liquido

Rendimentos de aplicagdes financeiras 144.839 7.0% 83.806 4,4% (42,1%) (61.033)
Resultado de instrumentos financeiros de renda varidvel - = 76.418 4,1% = 76.418
Resultado financeiro do cambio 5.169 0,2% (52.864) (2,.8%) - (58.033)
Resultado de outros ativos financeiros (SCP's) - - 8.020 0,4%) - 8.020
Ajustes a valor presente 42.470 2.1% 27.916 15% (34.3%) (14.554)
Outras operacdes financeiras 181.930 (5.883) (187.813)
Lucro Liquido Contabil 819.217 405.206 (414.0M1)

Lucro Liquido Recorrente 478.789 468.598 (10.191)

)
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RECEITA BRUTA 51) siees

Variacdo em funcdo do volume e da receita bruta por par

(9,4) (66,5)
] J
& (119,4) 101,3
I I
Var
Var. o,
(11,1%) (7,1%)
Receita Bruta-  Volume - Ml Rec. Bruta por Volume - ME Rec. Bruta por Receita Bruta Cambio - ME Receita Bruta -
2019 par e mix - Ml par e mix - ME sem efeito 2020

cambio

Dolar medio: 2019 = R$ 3,9451 / 2020 = R$ 51558 — A 30,7% 17
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RECEITA -

LIQUIDA

DADOS (DEDUGRO VENDAS =S 43 MM / 010%)

CONSOLIDADOS (76,0 (102,5

o Em— 12,7 (8.4)
Var.
(8,4%)

Receita liquida Var. receita Var. receita Var. devolugcdo Var. descontos Receita liquida
de vendas - bruta - Ml bruta - ME e impostos s/ concedidosa de vendas -
2019 vendas clientes 2020

18




LUCRO BRUTO
DADOS
CONSOLIDADOS
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CPV =R$ 104,2 MM / (9,2%)

(174,2)

90,2 L
o [

Var.
(7,4%)

Lucro bruto -
2019

Var. receita Var. da matéria Var. custo com Var. outros GGF Lucro bruto -
liquida prima pessoal 2020

19
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DADOS
CONSOLIDADOS

VAR. DESP. OPER. = R$ 108,4 mm/ (17,9%)
o —————
(1,8)
Var.
10,9%
Var.
(47,1%)

EBIT 2019 Item ndo EBIT Var. lucro Var. Var. desp. Var. outras EBIT Item ndo  EBIT 2020
recorrente recorrente bruto publicidade operacional receitas/ recorrente recorrente
2019 2019 desp. 2020 2020
oprerac.




RESULTADO

(R$ milhares)

CDI - % a.a. 59% 2 8% (31 p.p.)
Dolar Médio — R$ 3,945T 5,1558 30,7% 1,2108
Caixa e Equivalentes + Aplicacdes Financeiras Media 2.052.708 2.064.665 0,6% 11.957

Rendimentos de aplicagdes financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 144.839 83.806 (42,1%) (61.033)

Result. de instr. financeiros de renda variavel

Resultado de instrumentos financeiros de renda varidavel ~ 76.418 — 76.418

Resultado financeiro cadmbio

Resultado das operacdes de derivativos cambiais — BM&F 6.377 (67.346) - (73.723)
Resultado variacdéo cambial (1.208) 14.482 - 15.690
Result. de outros ativos financeiros — SCP's

Result. de outros ativos financeiros — SCP's - 8.020 - 8.020
Outras operacgdes financeiras 181.930 (187.813)
Juros ativos 214770 11.370 (94.7%) (203.400)
Juros recebidos de clientes 2.128 1.937 (9,0%) (197)
Despesas de financiamentos (9.007) (7.891) (12,4%) 1116
PIS e Cofins sobre receitas financeiras (16.024) (4.902) (69 4%) 1122
Outras receitas / despesas financeiras (9.937) (6.397) (35,6%) 3.540

Receita de ajuste a valor presente
Ajustes a valor presente 42470 27.916 (34,3%) (14.554)

Resultado financeiro liquido 374.408 137.413 (63,3%) (236.995)

S0,

\//

)

ANOS

Grendene’
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DADOS CONSOLIDADOS

(340,4)
. 36,6 (40,7)
(6,1)
Var.
(2,1%)
Var.
(50,5%)
Lucro liquido Item ndo Lucroliquido Var. EBIT Var. Var.IRe CS Lucroliquido Itemndo Lucro liquido
2019 recorrente recorrente resultado recorrente recorrente 2020

2019 2019 financeiro 2020 2020
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SUSTENTABILIDADE

PRIMEIRA PARTICIPAGAO NO CARBONO DISCLOSURE PROJECT

PESQUISA QUE DIVULGA OS DADOS AMBIENTAIS DE EMPRESAS A INVESTIDORES INTERNACIONAIS

LANGCAMENTO DO PROGRAMA RIDER R4

PRODUTOS DESTA COLECAO POSSUEM MENOR IMPACTO AMBIENTAL DA HISTORIA DA MARCA

CONQUISTA DO SELO OURO ABVTEX

AUDITORIA DA ABVTEX ATESTOU AS BOAS PRATICAS EM TODA A NOSSA CADEIA DE PRODUGCAO

LANCAMENTO DA MELISSA FOX

COM SANDALIAS PRODUZIDAS A PARTIR DE MELISSAS DESCARTADAS POR CONSUMIDORES
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DIGITAL

DEZ/20

ZAXY
~370%

GRENDENE KIDS
~500%

IPANEMA
~450%

DEZ/20

CRESCIMENTO CONSOLIDADO DE ~400% DESDE A
MIGRACAO DAS LOJAS ON-LINE. 2%




53 ) aios
Grendene’

Obrigado!

Grendene’




