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Aviso

Essa apresentacdo contém declaracdes que podem representar expectativas
sobre eventos ou resultados futuros. Essas declaracdes estdo baseadas em
certas suposicoes e andlises feitas pela Companhia de acordo com sua
experiéncia, com o ambiente econdémico e nas condigdes de mercado e nos
desenvolvimentos futuros esperados, muitos dos quais estdo além do controle
da Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas
entre os resultados reais e as declaracdes de expectativas sobre eventos ou
resultados futuros, incluindo a estratégia de negdcios da Companhia, condi¢des
econOmicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira,
desenvolvimento da industria de calcados, condi¢cdes do mercado financeiro,
incerteza a respeito dos resultados de suas operagbes futuras, planos,
objetivos, expectativas e intencdes, e outros fatores. Como resultado desses
fatores, os resultados reais da Companhia podem diferir significativamente
daqueles indicados ou implicitos nas Declaracdes de Expectativas sobre Eventos
ou Resultados Futuros.
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Grendene’

¢ Fazer moda democrdtica, respondendo rapidamente as necessidades

do mercado e gerando retorno atrativo para a empresa e seus
parceiros.

Valores Grendene

Competitividade Inovagao Agilidade




06/08/2013

Iniciou suas atividades
em 1971 com duas
injetoras, 15
empregados e a
novidade: produzir
embalagens plasticas
para vinho.

Historico

- 1971 | 1979 1990/93/1997

A colegao de sandalias
com a marca Melissa
conquista o mundo.
Melissa inova, sendo a
primeira marca de
calgados a fazer
merchandising na
televisdo brasileira na
novela "Dancin' Days".

Crato, no Ceara.

Grendene’

Instalacdo das unidades
de Fortaleza, Sobral e

Abertura do capital
Grendene, que passou
a ter acdes ordindrias
negociadas (“GRND3")
no Novo Mercado da
Bovespa.

Foto: A. Carreiro — Out/2004

Historico

Inauguragdo da Galeria
Melissa em S3o Paulo.

Localizagdo: Rua Oscar
Freire, 827, Sao Paulo,
SP

Grendene’

Inauguracao da unidade
de Teixeira de Freitas,
na Bahia.
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Grendene’
Historico
Inauguracdo da Galeria Criacdo do Clube Reconhecida como
Melissa em Nova York — Melissa (Franquias) Melhor Licenciado
Localizagdo: 102 Mattel do Mundo.
Greene St, Manhattan,
New York.
86 Lojas ao final do 1513.
Grendene’
Historico
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Nova Fabrica — agregara capacidade instalada adicional de
40 milhGes de pares/ano. (Capacidade atual: 200 milhGes
de pares/ano)

Novo Negdcio — Constituicdo da A3NP Industria e
Comércio de Mdveis S.A. em parceria com Philippe
Starck, Philippe Ouakrat, Alexandre Allard, ABCDEFGHI
Participacdes (Nizan Guanaes) e FIP Santana (André
Esteves) para producdo em escala industrial de produtos
de consumo em pldstico, com design sofisticado e custo
acessivel para a classe média.

Parceria com Philippe Starck para desenvolver uma marca
internacional de cal¢ados.

Philippe Starck - designer
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Grendene’

Politica de Dividendos ‘

Definido Payout 2013

O percentual sobre o lucro liquido do
exercicio apds a constituicdo das
Reservas Legais, que sera destinando
a distribuicdo, serd de
aproximadamente 65%

A Companhia mantera a politica de
distribuicdo trimestral de dividendos.

RS por agio

Estima para 2013 montante de
dividendos superior ao distribuido
em 2012.

2008 2009 2010 2011 2012 1S13

mm Dividendo por agdo -#-Pay-out (*) -+-Dividend yield (**)

(*) Payout: Dividendo dividido pelo lucro liquido apds a constituicdo das reservas legais.
(**) Dividend yield: Dividendo por agdio no periodo dividido pelo prego médio ponderado da agéo no periodo anualizado.

Grendene’

Mercado de capitais ‘

Evolucdo GRND3 x IBOVESPA —31/12/08 a 31/07/13
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Localizacao das plantas industriais

Capacidade instalada:
200.000.000 de pares / ano

Sobral / CE

Carlos Barbosa / RS

. Colaboradores: . .
Farroupilha / RS Regiéo Nordeste: 26.900 Teixeira de Freitas/BA
Regiao Sul: 2.200

Grendene’

Fortaleza / CE

Crato/ CE

11
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Investimentos (Imobilizado e intangivel)

63,6

2009 2010 2011 2012 1S12 1513

Grendene’

—

—

Investimentos ampliardo
em 20% a capacidade
produtiva

12
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. Grendene’
Processo de Producao
Verticalizacao = Agilidade
- - _
Zaxy Glow
Army
7
Grendene’

Setor de Calcados

14
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Setor de calcados — Brasil

e 32 Maior Produtor Mundial;

e Cerca de 8 mil empresas
produtoras de calcados;

* 348.000 empregos diretos;

* 864 milhdes de pares produzidos

em 2012;

* 113 milhdes de pares exportados

para mais de 140 paises;

e 787 milhdes de pares consumidos
no mercado interno — 4,0 pares

per capita/ano em 2012.

Fonte: IEMI/RAIS/ABICALCADOS/SECEX

Grendene’

Mini Melissa
Aranha IV

Setor com mais de 180 anos no Brasil —
caracterizado por empresas pequenas,
intensivas em mao de obra e sem
barreiras a entrada ou saida.

15

Setor de calcados — Mundo

Distribuicdo da produgdo de
calgados por continente em 2011

1,4%
3,6%

5%1'7%

6,2%__

0,01%

T —

m Asia B América do Sul
= Europa m Africa
M América do Norte & Central ® Oriente médio

Oceania

Grendene’

640 Fonte: World Shoe
Review 2010/

Pals e e pares)

China
india 2.250
Brasil 819
Vietna 707
Indonésia
Outros 3.498
Total 18.417

Consumo — 2011 Total
Estados Unidos 2.170
Franga 424
Reino Unido 377
Itdlia 337
Japao 684
Brasil 740

*Numero estimados pela Grendene com base em varias fontes —
World Shoe Review / Abicalgados / CIA — Central Intelligence Agency

Os 5 principais paises
10.503 produziram 14.919

equivalente a 81% da
produgao mundial.

ABICALCADOS

milhdes de pares,

Per capita*
6,9
6,5
6,0
5,5
5,3
3,9
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IndUstria Brasileira de Calcados x

Grendene

Fonte: IEMI / Abicalgados / Grendene
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Producdo Brasileira
CAGR (2012/2003): 3,0%
Var. (2012/2011): 5,5%

Milhdes de pares / ano

Grendene’

Homem Aranha
10i6 Hero

Grendene
CAGR (2012/2003): 4,8%
Var. (2012/2011): 23,3%
Var. (1513/1512): 26,7%
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Exportacao Brasileira de Calcados
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Grendene’

X Grendene

Fonte: MDIC / Decex / Abicalgados / Grendene
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Exportacdes Brasileiras
CAGR (2012/2003): (3,6%)
Var. (2012/2011): 0,3%
Var. (1513/1512): 8,7%
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Milhes de pares / ano

Patati -Patata
Baby

Grendene
CAGR (2012/2003): 10,7%
Var. (2012/2011): 6,6%
Var. (1513/1512): 12,2%
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_ . Grendene’
Marcas & Comunicacao

’
melissa. O CARTAGO

Grendene’

Canais de distribuicao

Casa Pio - Varejo Distribuicdo Seletiva Distribuicdo Seletiva

20

10
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Grendene’

Marketing

Ipanema pop-up store em

Bulzios
Fiorella Mattheis
Sophie Charlotte
Ipanema no
Camarote Brahma
2013 - Rio de Janeiro

Sheron Menezes Fashion Rio
21
®

Grendene

22
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Receita bruta de vendas (IFRS) — Em Grendene’

m i I haes d e RS Obs: CAGR 5 anos Melissa Petal
Receita Bruta de
Vendas
CAGR (1S13-1S08): 12,4% Receita Mercado Interno Receita Mercado

1.108 CAGR (1S13-1S08): 13,0% Externo
CAGR (1513-1508): 10,2%
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.. ~ o Grendene’
Participacao % por mercado
Receita bruta de vendas
25,8% 23,5% 20,8% 22,8%  20,6% My Hello Kitty
Pet Baby

Volume de pares

79,4%

26,5%

351% 3979 34.2% 30,0%

1509 1510 1511 1812 1513

H M.Interno Exportagao

My Hello Up Day 1509 1510 1511 1512 1513

H M.Interno Exportagao

24
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Grendene’

Resultado (IFRS) — Em milhdes de RS

Obs: CAGR 5 anos
Melissa Planehits

EBITDA / Margem EBITDA
CAGR (1S13-1S08): 29,1%
EBIT / Margem EBIT
CAGR (1S13-1S08): 34,6%
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Hot Wheels Speed
Baby
Volume de Vendas Volume — M. Interno Volume — Exportacéo
CAGR (1S13-1S08): 7,5% CAGR (1S13-1S08): 11,7% CAGR (1513-1508): (0,6%)
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Grendene’
Patrimonio liquido e retorno sobre o patrimoénio liquido

Il Patrimonio liquido -A-Retorno sobre o patrimonio liquido médio %

2.500 -

Em milhdes de RS

N

o

S

S
1

1.500

1.000

1.954 .
1.801 1.934

1

1

19,9% 19,9%

500 -

31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 30/06/2013 Paula Fernandes

27

RS milhdes

Grendene’
Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢Oes financeiras (CP e LP),
empréstimos e financiamentos (CP e LP) e caixa liquido

1.200

ﬁ 016 984
o0 . _794 L] r

400 -

(131) (181) (111) (138) (95)

-400
31/12/09 31/12/10 31/12/11 31/12/12 30/06/13
B Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras (CP e LP)
B Empréstimos e financiamentos (CP e LP)
Caixa liquido

28
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Grendene’

produzindo cal¢ados
inovadores e gerindo marcas
desejadas, demonstra o

Estratégia: Quebra

de Paradigmas acerto de nossa visdo do

mercado, nossa estratégia e
modelo de negdcios e a

29

Grendene’
Proposta de Valor

= Criagdo constante de = Marketing agressivo * Ganhos de escala e

produtos * Licencas com escopo

~ = Melhoria continua
: = Segmentagao

" Tecnologia de g . ¢ o = Solidez financeira

fabricac3o = Investimento em midia = Crescimento

: / Eventos - )
= Poucos produtos em laci sustentavel
n
larga escala Forte relacionamento
com o trade

+

Valor para Stakeholders

15
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. Grendene’
Perspectivas

Receita bruta de vendas

3.500 -

_.-® Guidance 12% a.a.

3.000 -

# Guidance 8% a.a.

RS milhdes
N
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o
o
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2.000 -

1.500 T T T T I I
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

~-+-Guidance 8% a.a. -= Guidance 12% a.a. —=+Realizado

Entendemos que neste periodo poderemos ter anos com crescimento maior que esta taxa, como foi o caso em
2009 e outros anos com crescimento menor, mas pretendemos na média atingir esta meta.

31

. Grendene’
Perspectivas

Lucro liquido
700

_.-® Guidance 15% a.a.

600

_...~* Guidance 12% a.a.

500 -
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RS milhdes

300 -

200 T T T T I I
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

--+-Guidance 12% a.a. = Guidance 15% a.a. —=+Realizado

Entendemos que neste periodo poderemos ter anos com crescimento maior que esta taxa, como foi o caso em
2009 e outros anos com crescimento menor, mas pretendemos na média atingir esta meta.

32
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. Grendene’
Perspectivas

Meta para o periodo:
2008-2015

Crescimento da receita bruta a uma taxa composta
média (CAGR) entre 8% e 12%. |

Crescimento do Lucro Liquido a uma taxa composta
meédia (CAGR) entre 12% e 15%.

Despesas de propaganda e publicidade em média
entre 8% e 10% da receita liquida.

1

Entendemos que neste periodo poderemos ter anos
com crescimento maior que esta taxa, como foi o caso
em 2009 e outros anos com crescimento menor, mas
pretendemos na média atingir esta meta.

33

Grendene’

Time de Rl da Grendene
Francisco Schmitt
Diretor Financeiro e de Relag¢des
com Investidores
(55 54) 2109.9022

Secretaria
Catia Gastmann
(55 54) 2109.9011

Analistas
Lenir Zatti
Alexandre Vizzotto
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Maiores informacoes
Internet:
http://ri.grendene.com.br

Email: dri@grendene.com.br M u |to O bnga do |
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