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AvViso

Essa apresentacao contém declaracdes que podem representar expectativas
sobre eventos ou resultados futuros. Essas declaracdes estao baseadas em
certas suposicoes e anadlises feitas pela Companhia de acordo com sua
experiéncia, com o ambiente econémico e nas condicdoes de mercado e nos
desenvolvimentos futuros esperados, muitos dos quais estao além do
controle da Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferencas
significativas entre os resultados reais e as declaracoes de expectativas sobre
eventos ou resultados futuros, incluindo a estratégia de negdcios da
Companhia, condicdes econOmicas brasileira e internacional, tecnologia,
estratégia financeira, desenvolvimento da industria de calcados, condicdes do
mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas operacoes
futuras, plano, objetivos, expectativas e intencdes, e outros fatores. Como
resultado desses fatores, os resultados reais da Companhia podem diferir
significativamente daqueles indicados ou implicitos nas Declaracoes de
Expectativas sobre Eventos ou Resultados Futuros.
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Resultados (em IFRS)
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Grendene’

Principais indicadores econdmico-financeiros

Var. % 37103711,
Receita liquida 214,0 192,9 (9,9%)
Lucro liquido 104,8 83,5 (20,3%)
Bruta 49,0% 46,5%

EBIT 18,5% 12,9% (5,6)
EBITDA 20,1% 14,6% (5,5)
Liquida 24,0% 20,1% (3,9)
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Receita bruta de vendas (IFRs) " ""9e€ne

(R$ milhdes)

Receita Bruta de Receita Mercado Receita Mercado
Vendas Interno Externo
CAGR (3T07-3T11): 5,6% CAGR (3T07-3T11): 5,0% CAGR (3T7-3T11): 9,6%
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Participacao % por mercado

Receita bruta de vendas Volume de pares

3107 3T08 3T09 3T10 3T11 3107 3T08 3T09 3T10 3T11

B M.Interno ™ Exportacao B M.Interno ™ Exportacao



Resultado (IFRS) Grendene

(R$ milhdes)

Lucro Bruto / Margem bruta EBIT / Margem EBIT
CAGR (3T07-3T11): 6,1% CAGR (3T07-3T11): (0,9%)
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Resultado (IFRS) Grendene

(R$ milhdes)

EBITDA / Margem EBITDA Lucro liquido / Margem liquida
CAGR (3T07-3T11): (0,7%) CAGR (3T07-3T11): 1,2%
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Producao
(MilhOes de pares)
Volume de Vendas Volume - Mercado Volume — Exportacéao
CAGR (3T07-3T11): 1,5% Interno CAGR (3T07-3T11): 5,2%

CAGR (3T07-3T11): 0,5%

(TN
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Resultado Operacional (IFRS)

(R$ milhares)

0 % b 0 argina 0
Mercado interno 476.600 | 109,2% 441.053 | 106,4% | (7,5%) | (35.547) 163,5%
Exportacéo 69.770 16,0% 73.662 17,8% 5,6% 3.892 (17,9%)
Receita bruta de venda 46.370 % 4 4,1% 3% G 45,6%
Deducbes das vendas (110.006) | (25,2%) | (100.094) | (24,1%) (9,0%) 9.912 (45,6%)
Receita liquida de venda 436.364 00,0% 414.6 00,0% 0% 4 00,0%
Custo dos produtos vendidos (222.393) | (51,0%) | (221.729) | (53,5%) (0,3%) 664 (3,1%)
n bruta 0 49 0% 02 89 46 5% 0 99% 079 06 9%
Receita (despesas) operacionais
Com vendas (116.412) | (26,7%) | (123.660) | (29,8%) (6,2%) (7.248) 33,3%
Gerais e administrativas (16.002) (3,7%) (14.655) (3,5%) (8,4%) 1.347 (6,2%)
Remuneracgéo dos administradores (961) (0,2%) (2.070) (0,3%) 11,3% (109) 0,5%
B 30.596 3,5% 0 0% 6% 089 4,6%
Outras Receitas Operacionais 638 0,1% 1.519 0,4% | 138,1% 881 (4,1%)
Outras Despesas Operacionais (4.297) (1,0%) (1.215) (0,3%) | (71,7%) 3.082 (14,2%)
nE AU DPEtatiOndl afites U 6.9 6% 3 0% 0,1% G 06,4%
s ado financeiro
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Principais indicadores econdmico-financeiros

Receita liquida 1.116,4 975,7 (12,6%)
Lucro liquido 189,7 183,9 (3,1%)
Margens% | o0 | oMl | Varpp

Bruta 37,7% 40,8%

EBIT 10,2% 9,5% (0,7)
EBITDA 12,1% 11,7% (0,4)
Liquida 17,0% 18,8% 1,8

hgoes T o0 ow11

Lucro liquido por acdo RS

Cotacdo de fechamento (31/12 — 30/09) RS
Valor patrimonial por agdo RS

Valor de mercado RS

R$1,0388 R$0,6115
R$9,32 R$7,75
RS5,57 RS$5,79

R$2.802.710.400,00  RS$2.330.580.000,00
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Receita bruta de vendas (IFRS
(R$ milhdes)

Frendene®

Receita Bruta de Receita Mercado Receita Mercado
Vendas Interno Externo
CAGR (9M10-9M11): 5,4% CAGR (9M10-9M11): 5,0% CAGR (9M10-9M11): 7,0%
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Grendene’
Participacao % por mercado

Receita bruta de vendas Volume de pares

9M07 9MO08 9M09 9SM10 9M11l 9M07 9MO08 9M09 9M10 9M11

B M.Interno ™ Exportacao B M.Interno ™ Exportacao
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Resultado (IFRS)

(R$ milhdes)

Lucro Bruto / Margem bruta
CAGR (9M07-9M11): 6,1%
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EBIT / Margem EBIT
CAGR (9M07-9M11): 0,8%
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Resultado (IFRS) Grendene

(R$ milhdes)

EBITDA / Margem EBITDA Lucro liquido / Margem liquida
CAGR (9M07-9M11): 0,8% CAGR (9M07-9M11): 3,4%
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Producao
(MilhOes de pares)
Volume de Vendas Volume - Mercado Volume — Exportacéao
CAGR (9M07-9M11): 1,3% Interno CAGR (9M07-9M11): 2,3%

CAGR (9M07-9M11): 0,9%
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Patrimonio liquido (RS milhdes) e Retorno sobre o
patrimonio liquido

7

RS milhdes

)
1.318I1.465 1.676I1.740

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Bl Patrimonio liquido (RS milhoes)
—— Retorno sobre o patrimoénio liquido %
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Resultado Operacional (IFRS)

(R$ milhares)

OM 10 6 b 0 argina 0
Mercado interno 1.125.162 | 100,8% 994.752 | 102,0% | (11,6%) | (130.410) 92,7%
Exportacéo 268.840 24,1% 226.556 23,2% | (15,7%) | (42.284) 30,1%
Receita bruta de venda 94.00 4,9% 08 % 4% 694 3%
Deducbes das vendas (277.623) | (24,9%) | (245.583) | (25,2%) | (11,5%) 32.040 (22,8%)
Receita liquida de venda 6.379 00,0% 0 00,0% 6% 40.654 00,0%
Custo dos produtos vendidos (695.609) | (62,3%) | (577.467) | (59,2%) | (17,0%) 118.142 (84,0%)
0 bruto 420.770 % 08.258 40,8% 4% 6,0%
Receita (despesas) operacionais
Com vendas (262.355) | (23,5%) | (260.766) | (26,7%) (0,6%) 1.589 (1,1%)
Gerais e administrativas (42.216) (3,8%) (41.473) (4,3%) | (1,8%) 743 (0,5%)
Remuneracéo dos administradores (1.978) (0,2%) (3.082) (0,3%) 55,8% (1.104) 0,8%
3 4 0,2% 02.9 0,5% 3,6% 34 %
Outras Receitas Operacionais 2.639 0,2% 5.327 0,5% | 101,9% 2.688 (1,9%)
Outras Despesas Operacionais (5.311) (0,5%) (2.837) (0,3%) | (46,6%) (2.474) (1,8%)
NE AH0 VPEtatiOndl alites U 49 0,0% 05.4 0,8% 4,5% 5 %
s ado financeiro
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Disponibilidades, Caixa liquido e Total

da divida

1.151 1.184

1.119

RS milhdes

(104) (52) (45) (178) (167) (164) (177)

31/03/10 30/06/10 30/09/10 31/12/10 31/03/11 30/06/11 30/09/11
B Disponibilidades mmEndividamento ——Caixa liquido

Forte Geracdo de caixa
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Distribuicao de Dividendos

R$ 0,4400
R$0,3991 R$ 0,4048
RS 0,3633 RS 0,3667

RS

%

|
2007 2008 2009 2010 I IM11

B Dividendo por ac¢do (RS) Dividend yield (%) —“— Payout (%)

Dividend yield: Lucro por acao dividido pelo valor médio da acao no ano. -
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Grendene’

Capex: Baixa necessidade

2007 2008 2009 2010
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Perspectivas

Meta para o periodo:

2009 - 2013 / 2011-2015

| Crescimento da receita bruta a uma taxa
composta média (CAGR) entre 8% e 12%.

' Crescimento do Lucro Liguido a uma taxa
composta média (CAGR) entre 12% e 15%
- nos proximos 5 anos.

Entendemos que neste periodo poderemos ter anos com crescimento maior que
esta taxa, como foi o caso em 2009 e outros anos com crescimento menor, mas
pretendemos na média atingir esta meta.
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Muito Obrigado!

Time de Rl da Grendene
Francisco Schmitt
Diretor de Relacdes com Investidores
schmitt@grendene.com.br
(5554) 2109.9022

Secretaria
Catia Gastmann
(5554) 2109.9011

Analistas
Alexandre Vizzotto Lenir Baretta
(5554) 2109.9036 (5554) 2109.9026

Maiores informacoes

Internet: http://ri.erendene.com.br / Email: dri@grendene.com.br
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