ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A.

ndice

Dados da Empresa
Composicao do Capital
DFs Individuais
Balanco Patrimonial Ativo
Balanco Patrimonial Passivo
Demonstragdo do Resultado
Demonstragcdo do Resultado Abrangente
Demonstragdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
Demonstragao das Mutagdes do Patrimodnio Liquido
DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021
DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020
Demonstracao de Valor Adicionado
DFs Consolidadas
Balango Patrimonial Ativo
Balanco Patrimonial Passivo
Demonstracao do Resultado
Demonstragdo do Resultado Abrangente
Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido
DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021
DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020
Demonstracdo de Valor Adicionado
Comentario do Desempenho
Notas Explicativas
Pareceres e Declaragcdes
Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva
Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstra¢gfes Financeiras

Declaragdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Versdo : 1

10

11

12

13

15

16

17

19

20

21

22

46

91

92

93



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 902.160
Preferenciais 0
Total 902.160

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 4.345.764 4.571.727
1.01 Ativo Circulante 3.090.151 3.167.485
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.517 5.248
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 1.558.468 1.483.706
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 338.435 256.417

Resultado
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 338.435 256.417
1.01.02.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1.220.033 1.227.289
1.01.03 Contas a Receber 866.387 1.182.305
1.01.03.01 Clientes 854.947 1.170.084
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 11.440 12.221
1.01.04 Estoques 467.240 295.919
1.01.06 Tributos a Recuperar 173.101 156.179
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 173.101 156.179
1.01.06.01.01 Créditos Tributérios 137.890 155.443
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Recuperar 35.211 736
1.01.07 Despesas Antecipadas 7.832 7.094
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 15.606 37.034
1.01.08.03 Outros 15.606 37.034
1.02 Ativo N&o Circulante 1.255.613 1.404.242
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 686.322 924.031
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 100.162 62.527
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 100.162 62.527
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 180.556 435.477
1.02.01.04 Contas a Receber 33.185 38.958
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 33.185 38.958
1.02.01.07 Tributos Diferidos 0 32.259
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 0 32.259
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 1.623 1.979
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 370.796 352.831
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 1.437 1.243
1.02.01.10.04 Créditos tributarios 291.412 334.736
1.02.01.10.05 Imposto de Renda e Contribuigédo Social a Recuperar 77.947 16.852
1.02.02 Investimentos 140.811 60.401
1.02.02.01 Participacbes Societarias 140.399 59.989
1.02.02.01.01 ParticipacBes em Coligadas 68.876 11.679
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 71.523 48.310
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 412 412
1.02.03 Imobilizado 391.681 386.766
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 349.836 352.382
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 41.845 34.384
1.02.04 Intangivel 36.799 33.044
1.02.04.01 Intangiveis 36.799 33.044
1.02.04.01.02 Intangiveis 36.799 33.044
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 4.345.764 4.571.727
2.01 Passivo Circulante 243.125 319.012
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 82.371 55.092
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 13.992 9.156
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 68.379 45.936
2.01.02 Fornecedores 54.955 78.163
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 51.497 78.163
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 3.458 0
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 22.574 53.063
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 15.694 46.152
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 380 7.063
2.01.03.01.02 Impostos, taxas e contribuicbes 15.314 39.089
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 6.855 6.881
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 25 30
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 5.032 577
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 5.032 577
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 5.032 577
2.01.05 Outras Obrigacdes 75.119 129.310
2.01.05.02 Outros 75.119 129.310
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 33.361
2.01.05.02.04 Obrigagdes contratuais - Licenciamentos 15.544 18.484
2.01.05.02.05 Comissbes a Pagar 41.420 59.361
2.01.05.02.06 Adiantamentos de Clientes 15.844 18.048
2.01.05.02.07 Outras Contas a Pagar 2311 56
2.01.06 Provisdes 3.074 2.807
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.074 2.807
2.01.06.01.01 Provis@es Fiscais 1.269 1.117
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 995 918
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 810 772
2.02 Passivo Néo Circulante 21.657 22.547
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 6.161 9.244
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 6.161 9.244
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 6.161 9.244
2.02.02 Outras Obrigacdes 11.274 13.019
2.02.02.02 Outros 11.274 13.019
2.02.02.02.03 Fornecedores Nacionais 11.274 13.019
2.02.03 Tributos Diferidos 3.396 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 3.396 0
2.02.04 Provisdes 826 284
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 826 284
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 762 246
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 64 38
2.03 Patrimonio Liquido 4.080.982 4.230.168
2.03.01 Capital Social Realizado 1.231.302 1.231.302
2.03.02 Reservas de Capital 740 -1.670
2.03.02.04 Opc¢Oes Outorgadas 740 3.275
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria 0 -4.945
2.03.04 Reservas de Lucros 2.815.522 2.968.738
2.03.04.01 Reserva Legal 217.423 205.142
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 9.500 25.206
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 2.453.941 2.329.463
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 315.427
2.03.04.10 Juros Sobre o Capital Proprio 0 93.500
2.03.04.11 Dividendos Intermediarios 134.658 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 33.418 31.798
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 658.652 1.525.901 624.805 1.034.394
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -370.853 -891.503 -347.550 -591.879
3.03 Resultado Bruto 287.799 634.398 277.255 442.515
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -169.812 -414.974 -152.067 -363.581
3.04.01 Despesas com Vendas -133.467 -304.332 -112.233 -222.209
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -22.542 -62.639 -18.988 -51.422
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 967 13.498 983 2.148
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -5.215 -23.669 -10.484 -61.243
3.04.05.01 Recorrentes -5.215 -23.669 -10.484 -13.511
3.04.05.02 N&o Recorrentes 0 0 0 -47.732
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -9.555 -37.832 -11.345 -30.855
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 117.987 219.424 125.188 78.934
3.06 Resultado Financeiro 13.460 105.845 11.122 47.016
3.06.01 Receitas Financeiras 31.115 196.303 58.974 257.000
3.06.02 Despesas Financeiras -17.655 -90.458 -47.852 -209.984
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 131.447 325.269 136.310 125.950
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro 76.609 45.127 -25.485 -29.743
3.08.01 Corrente 66.576 80.782 0 0
3.08.02 Diferido 10.033 -35.655 -25.485 -29.743
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 208.056 370.396 110.825 96.207
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 208.056 370.396 110.825 96.207
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,2307 0,4107 0,1229 0,1067
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,2306 0,4106 0,1228 0,1066
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 & 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 & 30/09/2020
4.01 Lucro Liguido do Periodo 208.056 370.396 110.825 96.207
4.02 Outros Resultados Abrangentes 3.315 1.620 4.524 14.579
4.02.01 Ajustes Cumulativos de Conversao de Moeda Estrangeira 3.315 1.620 4.524 14.579
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 211.371 372.016 115.349 110.786
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 529.111 331.355
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 311.969 168.084
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 370.396 96.207
6.01.01.02 Resultado de equivaléncia patrimonial 37.832 30.855
6.01.01.03 Depreciacéo e amortizacao 49.766 47.916
6.01.01.04 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 35.655 29.743
6.01.01.05 Valor residual da baixa do imobilizado e intangivel 3.782 775
6.01.01.06 Plano de opg¢8es de compra ou subscricdo de acdes 300 1.232
6.01.01.07 Redutoras do contas a receber de clientes -35.506 2571
6.01.01.08 Perdas estimada para estoques obsoletos 42 -1.268
6.01.01.09 Provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civel 809 161
6.01.01.10 Despesas de juros de financiamentos 353 774
6.01.01.11 Receita de juros de aplivagfes financeiras -86.954 -63.822
6.01.01.12 Valor justo de instrumentos financeiros de renda variavel 13.441 -27.976
6.01.01.13 Varia¢des cambiais, liquidas 0 50.916
6.01.01.14 Imposto de renda e contribui¢do social - Crédito sobre juros -77.947 0
Selic
6.01.02 Variagfes nos Ativos e Passivos 217.142 163.271
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 350.643 122.542
6.01.02.02 Estoques -171.363 16.454
6.01.02.03 Creditos tributérios 60.877 10.067
6.01.02.04 Outras contas a receber 9.783 -33.747
6.01.02.05 Fornecedores -24.953 22.857
6.01.02.06 Salarios e encargos a pagar 27.279 12.178
6.01.02.07 Impostos, taxas e contribuicbes -7.306 17.236
6.01.02.08 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -6.683 -5.780
6.01.02.09 Tributagdo da destinacdo diversa do incentivo fiscal -305 0
6.01.02.10 Adiantamentos de clientes -2.204 9.652
6.01.02.11 Outras contas a pagar -18.626 -8.188
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 37.197 -59.434
6.02.01 Investimentos em controladas -116.622 -23.705
6.02.03 AquisicGes em imobilizado e intangivel -62.218 -38.501
6.02.04 Aplicacgbes financeiras -2.662.540 -1.886.392
6.02.05 Resgate de aplicacdes financeiras 2.835.496 1.827.230
6.02.06 Juros recebidos de aplicag@es financeiras 43.081 61.934
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -570.039 -273.159
6.03.01 Captacéo de empréstimos e financiamentos 1.601 142.793
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos -501 -275.193
6.03.03 Juros pagos de empréstimos e financiamentos -81 -483
6.03.04 Dividendos pagos -464.462 -19.741
6.03.05 Juros sobre o capital préprio pagos -110.000 -110.000
6.03.06 Aquisi¢do de a¢des em tesouraria 0 -16.079
6.03.07 Venda de a¢8es em tesouraria pelo exercicio de opcéo de 3.404 5.544
compra
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -3.731 -1.238
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.248 5.984
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.517 4.746
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.231.302 -1.670 2.968.738 0 31.798 4.230.168
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.302 -1.670 2.968.738 0 31.798 4.230.168
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 2.410 -291.534 -232.078 0 -521.202
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 -1.294 1.294 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 300 0 0 0 300
5.04.05 Acbes em Tesouraria Vendidas 0 3.404 0 0 0 3.404
5.04.06 Dividendos 0 0 -349.129 0 0 -349.129
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -93.500 0 0 -93.500
5.04.08 Dividendo adicional proposto - Destinagao de incentivo 0 0 -680 0 0 -680
fiscal (Provin)
5.04.09 Reserva de incentivo fiscal - Destinacéo diversa Provin 0 0 375 0 0 375
(IRPJ)

5.04.10 Dividendos distribuidos antecipadamente 0 0 -1.254 -80.718 0 -81.972
5.04.11 Dividendos intermediarios 0 0 151.360 -151.360 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 370.396 1.620 372.016
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 370.396 0 370.396
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.620 1.620
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.620 1.620
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 138.318 -138.318 0 0
5.06.01 Constituicao de Reservas 0 0 138.318 -138.318 0 0
5.07 Saldos Finais 1.231.302 740 2.815.522 0 33.418 4.080.982
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.231.302 2.730 2.428.454 0 19.950 3.682.436
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 324.263 0 0 324.263
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.302 2.730 2.752.717 0 19.950 4.006.699
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -4.741 -117.803 0 0 -122.544
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 4.562 -4.562 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.232 0 0 0 1.232
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -16.079 0 0 0 -16.079
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 5.544 0 0 0 5.544
5.04.06 Dividendos 0 0 -19.741 0 0 -19.741
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -93.500 0 0 -93.500
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 96.207 14.579 110.786
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 96.207 0 96.207
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 14.579 14.579
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 14.579 14.579
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 74.686 -74.686 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 74.686 -74.686 0 0
5.07 Saldos Finais 1.231.302 -2.011 2.709.600 21.521 34.529 3.994.941
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 1.749.305 1.171.416
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servi¢os 1.742.040 1.180.169
7.01.02 Outras Receitas -1.036 -369
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 8.301 -8.384
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -914.351 -574.825
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -531.213 -296.039
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -383.096 -280.054
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -42 1.268
7.03 Valor Adicionado Bruto 834.954 596.591
7.04 Retencdes -48.338 -56.456
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -48.338 -56.456
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 786.616 540.135
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 163.094 231.232
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -37.832 -30.855
7.06.02 Receitas Financeiras 200.839 262.005
7.06.03 QOutros 87 82
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 949.710 771.367
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 949.710 771.367
7.08.01 Pessoal 416.729 318.880
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 344.175 262.660
7.08.01.02 Beneficios 37.282 31.325
7.08.01.03 F.G.T.S. 35.272 24.895
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 70.684 144.453
7.08.02.01 Federais 34.208 116.782
7.08.02.02 Estaduais 34.866 26.850
7.08.02.03 Municipais 1.610 821
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 91.901 211.827
7.08.03.01  Juros 90.458 209.984
7.08.03.02  Aluguéis 1.443 1.843
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 370.396 96.207
7.08.04.02 Dividendos 114.420 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 255.976 96.207
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 4.441.879 4.675.706
1.01 Ativo Circulante 3.149.848 3.202.874
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 19.605 19.162
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 1.558.468 1.483.706
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 338.435 256.417

Resultado
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 338.435 256.417
1.01.02.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1.220.033 1.227.289
1.01.03 Contas a Receber 860.850 1.174.818
1.01.03.01 Clientes 849.306 1.162.538
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 11.544 12.280
1.01.04 Estoques 506.638 316.360
1.01.06 Tributos a Recuperar 176.953 160.785
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 176.953 160.785
1.01.06.01.01 Créditos Tributérios 141.529 159.645
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Recuperar 35.424 1.140
1.01.07 Despesas Antecipadas 9.910 10.293
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 17.424 37.750
1.01.08.03 Outros 17.424 37.750
1.02 Ativo N&o Circulante 1.292.031 1.472.832
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 695.281 932.430
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 100.162 62.527
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 100.162 62.527
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 180.556 435.477
1.02.01.04 Contas a Receber 33.185 38.958
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 33.185 38.958
1.02.01.07 Tributos Diferidos 0 31.560
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 0 31.560
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 10.294 11.008
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 371.084 352.900
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 1.508 1.312
1.02.01.10.04 Créditos Tributéarios 291.412 334.736
1.02.01.10.05 Imposto de renda e contribui¢cao social a recuperar 78.164 16.852
1.02.02 Investimentos 69.288 12.091
1.02.02.01 Participacbes Societarias 68.876 11.679
1.02.02.01.01 ParticipacBes em Coligadas 68.876 11.679
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 412 412
1.02.03 Imobilizado 486.370 491.638
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 361.250 367.018
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 79.626 90.236
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 45.494 34.384
1.02.04 Intangivel 41.092 36.673
1.02.04.01 Intangiveis 41.092 36.673
1.02.04.01.02 Intangiveis 41.092 36.673
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 4.441.879 4.675.706
2.01 Passivo Circulante 275.158 351.029
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 84.461 56.463
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 14.238 9.420
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 70.223 47.043
2.01.02 Fornecedores 57.826 81.441
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 51.497 78.165
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 6.329 3.276
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 22.680 53.140
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 15.800 46.229
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 391 7.063
2.01.03.01.02 Impostos, taxas e contribuicbes 15.409 39.166
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 6.855 6.881
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 25 30
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 24.030 20.943
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 5.032 577
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 5.032 577
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 18.998 20.366
2.01.05 Outras Obrigacdes 83.078 136.224
2.01.05.02 Outros 83.078 136.224
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 33.361
2.01.05.02.04 Obrigagdes Contratuais - Licenciamentos 19.475 24.113
2.01.05.02.05 Comissbes a Pagar 41.875 59.710
2.01.05.02.06 Adiantamentos de clientes 19.417 18.860
2.01.05.02.07 Outras Contas a Pagar 2.311 180
2.01.06 Provisdes 3.083 2.818
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.083 2.818
2.01.06.01.01 Provis6es Fiscais 1.269 1.117
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.004 929
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 810 772
2.02 Passivo N&o Circulante 85.739 94.509
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 68.238 79.834
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 6.161 9.244
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 6.161 9.244
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 62.077 70.590
2.02.02 Outras Obrigacdes 12.005 14.391
2.02.02.02 Outros 12.005 14.391
2.02.02.02.03 Fornecedores Nacionais 11.274 13.019
2.02.02.02.04 Outros Débitos 731 1.372
2.02.03 Tributos Diferidos 4.670 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 4.670 0
2.02.04 Provisdes 826 284
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 826 284
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 762 246
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 64 38
2.03 Patrimé6nio Liquido Consolidado 4.080.982 4.230.168
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.03.01 Capital Social Realizado 1.231.302 1.231.302
2.03.02 Reservas de Capital 740 -1.670
2.03.02.04 Opc¢OBes Outorgadas 740 3.275
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria 0 -4.945
2.03.04 Reservas de Lucros 2.815.522 2.968.738
2.03.04.01 Reserva Legal 217.423 205.142
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 9.500 25.206
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 2.453.941 2.329.463
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 315.427
2.03.04.10 Juros Sobre o Capital Proprio 0 93.500
2.03.04.11 Dividendos Intermediario 134.658 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 33.418 31.798
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 671.416 1.552.695 630.787 1.059.697
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -374.976 -893.042 -348.672 -600.676
3.03 Resultado Bruto 296.440 659.653 282.115 459.021
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -177.926 -438.070 -156.460 -379.003
3.04.01 Despesas com Vendas -151.868 -360.145 -126.560 -264.850
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -23.679 -66.049 -20.387 -55.162
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 1.169 14.407 1.797 4.289
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -3.546 -26.198 -11.310 -63.280
3.04.05.01 Recorrentes -3.546 -26.198 -11.310 -15.300
3.04.05.02 Né&o recorrentes 0 0 0 -47.980
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2 -85 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 118.514 221.583 125.655 80.018
3.06 Resultado Financeiro 13.020 104.362 10.642 45.938
3.06.01 Receitas Financeiras 31.287 196.839 59.059 257.438
3.06.02 Despesas Financeiras -18.267 -92.477 -48.417 -211.500
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 131.534 325.945 136.297 125.956
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro 76.522 44.451 -25.472 -29.749
3.08.01 Corrente 66.541 80.681 20 0
3.08.02 Diferido 9.981 -36.230 -25.492 -29.749
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 208.056 370.396 110.825 96.207
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 208.056 370.396 110.825 96.207
3.11.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora 208.056 370.396 110.825 96.207
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 0,2307 0,4107 0,1229 0,1067
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,2306 0,4106 0,1228 0,1066
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 208.056 370.396 110.825 96.207
4.02 Outros Resultados Abrangentes 3.315 1.620 4.524 14.579
4.02.01 Diferengas cambiais sobre controladas no exterior 3.315 1.620 4.524 14.579
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 211.371 372.016 115.349 110.786
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 211.371 372.016 115.349 110.786
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 494.325 329.508
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 296.877 169.295
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 370.396 96.207
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizagéo 67.903 65.412
6.01.01.03 Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 36.230 29.749
6.01.01.04 Valor residual da baixa de imobilizado e intangivel 7.052 898
6.01.01.05 Plano de opg¢8es de compra ou subscricdo de acdes 300 1.232
6.01.01.06 Redutoras do contas a receber de clientes -35.590 3.142
6.01.01.07 Perdas estimadas para estoques obsoletos 570 828
6.01.01.08 Provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civel 807 157
6.01.01.09 Despesas de juros de empréstimos, financiamentos e 469 3.534
arrendamentos
6.01.01.10 Receita de juros de aplica¢fes financeiras -86.954 -63.822
6.01.01.11 Valor justo de instrumentos financeiros de renda variavel 13.441 -27.976
6.01.01.12 Resultado de equivaléncia patrimonial 85 0
6.01.01.13 Variagbes cambiais, liquidas 115 59.934
6.01.01.14 Imposto de renda a contribuigdo social - Crédito sobre juros -77.947 0
Selic
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 197.448 160.213
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 348.822 117.786
6.01.02.02 Estoques -190.848 16.340
6.01.02.03 Créditos tributarios 61.440 8.604
6.01.02.04 Outras contas a receber 10.087 -38.683
6.01.02.05 Fornecedores -25.360 25.251
6.01.02.06 Salarios e encargos a pagar 27.998 12.127
6.01.02.07 Impostos, taxas e contribuicbes -7.288 17.273
6.01.02.08 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -6.672 -5.780
6.01.02.09 Tributag&o da destinag&o diversa do incentivo fiscal -305 0
6.01.02.10 Adiantamentos de clientes 557 10.639
6.01.02.11 Outras contas a pagar -20.983 -3.344
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 90.348 -35.840
6.02.01 Investimentos em coligadas -57.282 0
6.02.03 AquisicOes de imobilizado e intangivel -68.407 -38.612
6.02.04 Aplicag@es financeiras -2.662.540 -1.886.392
6.02.05 Resgate de aplicacdes financeiras 2.835.496 1.827.230
6.02.06 Juros recebidos de aplicag8es financeiras 43.081 61.934
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -584.230 -290.944
6.03.01 Captacgédo de empréstimos e financiamentos 1.601 142.793
6.03.02 Pagamento de empréstimos, financiamentos e -13.709 -292.272
arrendamentos
6.03.03 Juros pagos de empréstimos, financiamentos e -1.064 -1.189
arrendamentos
6.03.04 Dividendos pagos -464.462 -19.741
6.03.05 Juros sobre o capital préprio pagos -110.000 -110.000
6.03.06 Aquisi¢do de a¢des em tesouraria 0 -16.079
6.03.07 Venda de acdes em tesouraria pelo exercicio de opgédo de 3.404 5.544
compra
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020

6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 443 2.724

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 19.162 18.072

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 19.605 20.796
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.231.302 -1.670 2.968.738 0 31.798 4.230.168 0 4.230.168
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.302 -1.670 2.968.738 0 31.798 4.230.168 0 4.230.168
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 2.410 -291.534 -232.078 0 -521.202 0 -521.202
5.04.02 Gastos com Emisséao de Agdes 0 -1.294 1.294 0 0 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 300 0 0 0 300 0 300
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 3.404 0 0 0 3.404 0 3.404
5.04.06 Dividendos 0 0 -349.129 0 0 -349.129 0 -349.129
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -93.500 0 0 -93.500 0 -93.500
5.04.08 Dividendo Adicional Proposto - Destinagéo 0 0 -680 0 0 -680 0 -680
de incentivo fiscal (Provin)
5.04.09 Reserva de Incentivo Fiscal - Destinacdo 0 0 375 0 0 375 0 375
diversa Provin (IRPJ)
5.04.10 Dividendos Distribuidos Antecipadamente 0 0 -1.254 -80.718 0 -81.972 0 -81.972
5.04.11 Dividendos Intermediarios 0 0 151.360 -151.360 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 370.396 1.620 372.016 0 372.016
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 370.396 0 370.396 0 370.396
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.620 1.620 0 1.620
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.620 1.620 0 1.620
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 138.318 -138.318 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 138.318 -138.318 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.231.302 740 2.815.522 0 33.418 4.080.982 0 4.080.982
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.231.302 2.730 2.428.454 0 19.950 3.682.436 0 3.682.436
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 324.263 0 0 324.263 0 324.263
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.302 2.730 2.752.717 0 19.950 4.006.699 0 4.006.699
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -4.741 -117.803 0 0 -122.544 0 -122.544
5.04.02 Gastos com Emissédo de Acdes 0 4.562 -4.562 0 0 0 0 0
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.232 0 0 0 1.232 0 1.232
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -16.079 0 0 0 -16.079 0 -16.079
5.04.05 Ac¢des em Tesouraria Vendidas 0 5.544 0 0 0 5.544 0 5.544
5.04.06 Dividendos 0 0 -19.741 0 0 -19.741 0 -19.741
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -93.500 0 0 -93.500 0 -93.500
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 96.207 14.579 110.786 0 110.786
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 96.207 0 96.207 0 96.207
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 14.579 14.579 0 14.579
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 14.579 14.579 0 14.579
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 74.686 -74.686 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 74.686 -74.686 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.231.302 -2.011 2.709.600 21521 34.529 3.994.941 0 3.994.941
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 1.775.502 1.198.553
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.770.289 1.207.183
7.01.02 Outras Receitas -3.175 238
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 8.388 -8.868
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -939.528 -601.514
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -532.752 -304.412
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -406.393 -297.090
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -383 -12
7.03 Valor Adicionado Bruto 835.974 597.039
7.04 Retencdes -66.475 -73.958
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -66.475 -73.958
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 769.499 523.081
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 201.398 262.557
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -85 0
7.06.02 Receitas Financeiras 201.396 262.450
7.06.03 QOutros 87 107
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 970.897 785.638
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 970.897 785.638
7.08.01 Pessoal 432.641 329.476
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 360.005 272.888
7.08.01.02 Beneficios 37.364 31.473
7.08.01.03 F.G.T.S. 35.272 25.115
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 73.356 146.606
7.08.02.01 Federais 35.950 117.813
7.08.02.02 Estaduais 35.420 27.271
7.08.02.03 Municipais 1.986 1.522
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 94.504 213.349
7.08.03.01  Juros 92.477 211.500
7.08.03.02  Aluguéis 2.027 1.849
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 370.396 96.207
7.08.04.02 Dividendos 114.420 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 255.976 96.207
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

Melhor 3° trimestre da histéria em Receita Bruta (R$818,3 milhodes),
Lucro Liquido de R$ 208,1 milhdes no 3T21.

Sobral, 28 de outubro de 2021 — A GRENDENE (B3: Novo Mercado - GRND3), divulga o resultado
do 3T21 e 9M21. As informagdes sdo apresentadas de forma consolidada em IFRS — International
Financial Reporting Standards.

DESTAQUES DO RESULTADO DO 3T21 vs. 3T20
= Receita bruta R$818,3 milhdes, +5,9%.

= Receita de exportagdo R$155,5 milhdes, +32,2%.

® |ucro liquido R$208,1 milh&es, +87,7%.

= Receita bruta/par R$18,61, + 27,6%.

= 32 distribuicdo de dividendos do exercicio de 2021 no valor de R$134,7 milhdes. Acbes ex-dividendo
a partir de 08 de novembro de 2021 e pagamento a partir de 24 de novembro de 2021.

GRND3

B3 LISTED NM

Grendene S.A.

Diretoria de Relacdes com Investidores Videoconferéncia com tradug&o simultanea para o

idioma inglés
AEE AISUGUETLE 20/10/2021 as 10:30 horas

Diretor de Relacdes com Investidores , . -
¢ (horério de Brasilia)

E-mail: dri@grendene.com.br
Telefone: +55-54-2109-9022 : : -
Cligue aqui para participar.
Quantidade de a¢des ordinarias: 902.160.000
Cotacdao (30/09/2021): R$9,26 por acao

Valor de mercado: R$8,4 bilhdes /
US$1,6 bilhao
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A.

Comentério do Desempenho

Principais indicadores econémico-financeiros

o~ Var. %
R$ milhdes 3T20 3T21 3T21/3T20 9M20 IM21

Receita bruta
Mercado interno
Exportacdo
Receita liquida
CPV
Lucro bruto
Desp. operacionais
Desp. oper. recorrente
Ebit
Ebit recorrente
Ebitda
Ebitda recorrente
Res. fin. Liquido
Lucro liquido contabil
Lucro liquido recorrente

Milhdes de pares 3T20 3T21

Volume total
Mercado interno
Exportagéo

772,8
655,2
117,6
630,8

(348,7)
282,1

(156,4)

(148,1)
125,7
134,0
147,8
156,1

10,6
110,8
117,9

53,0
43,9

818,3
662,8
155,5
671,4
(375,0)
296,4
(177,9)
(170,4)
118,5
126,0
140,6
148,1
13,0
208,1
136,4

44,0
36,2

5,9%
1,2%
32,2%
6,4%
7,5%
5,1%
13,7%
15,1%
(5,7%)
(6,0%)
(4,9%)
(5,1%)
22,3%
87,7%
15,8%

Var. %
3T21/3T20

(17,1%)
(17,7%)
(14,1%)

1.305,4
1.053,7
251,7
1.059,7
(600,7)
459,0
(379,0)
(314,7)
80,0
144,3
145,4
209,7
45,9
96,2
150,7

83,3
67,6
15,7

1.900,4
1.468,3
432,1
1.552,7
(893,0)
659,7
(438,1)
(420,2)
221,6
239,4
289,5
307,3
104,4
370,4
307,6

9M20 omM21

102,8
81,8
21,0

Versao : 1

Var. %
9M21/9M20

45,6%
39,4%
71,6%
46,5%
48,7%
43,7%
15,6%
33,5%
176,9%
65,9%
99,1%
46,5%
127,2%
285,0%
104,1%

Var. %
9M21/9M20

23,5%
21,0%
34,2%

Var. % Var. %

Receita bruta por par — Total
Mercado interno
Exportagéo
Exportacéo (US$)

CPV por par

14,58
14,92
12,93

2,40
(6,58)

18,61
18,33
19,92

3,81
(8,53)

27,6%
22,9%
54,1%
58,8%
29,6%

15,67
15,58
16,06

3,16
(7,21)

18,48
17,95
20,54

3,85
(8,68)

17,9%
15,2%
27,9%
21,8%
20,4%

Var. p.p. Var. p.p.
0

Bruta

Ebit

Ebit recorrente
Ebitda

Ebitda recorrente
Liquida
Liquidarecorrente

44,7%
19,9%
21,2%
23,4%
24,8%
17,6%
18,7%

44,2%
17, 7%
18,8%
20,9%
22,1%
31,0%
20,3%

(05p.p.)
(22p.p.)
(24p.p.)
(25p.p.)
(2,7p.p.)
13,4 p.p.

1,6 p.p.

43,3%

7,6%
13,6%
13,7%
19,8%

9,1%
14,2%

42,5%
14,3%
15,4%
18,6%
19,8%
23,9%
19,8%

(08p.p.)
6,7 p.p.
1,8 p.p.
49 p.p.

14,8 p.p.
5,6 p.p.
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ANALISE E DISCUSSAO GERENCIAL

Apbs 19 meses desde o inicio da pandemia no Brasil, 0 3T21 se apresenta como o periodo mais préximo do que podemos
chamar de um cenario de normalidade. Isso porque o 2T20 foi completamente atipico pela impossibilidade de embarque
dos pedidos recebidos por conta da interrup¢céo da producdo da Companhia no referido trimestre; enquanto no 3T20 e no
4720, observamos uma concentracdo acima do normal nos embarques, uma vez que os pedidos recebidos no 2T20 foram
entregues ao longo do 2S20 (principalmente a partir de agosto de 2020), conforme demonstrado no grafico abaixo.

Volume de pares Receita Bruta Total
(em milhdes) (em milhdes de R$)
m2019 w2020 w2021 m2019 w2020 m2021
43,2 - 44,0 05 7728 8183
30.1 23,5 497.1 4377
sl =l

2° Trimestre 3° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre

Diante deste cenario mais préximo do normal, fruto do avanc¢o global do processo de vacinacéo, o que vem permitindo a
reducéo das restricbes ao comeércio e a circulagdo de pessoas, registrarmos a maior receita bruta da histéria da Grendene
em um terceiro trimestre: R$818,3 milhdes, 5,9% de crescimento ante o 3T20. O volume de pares embarcados recuou
17,1% para 44,0 milhdes, frente a forte base de comparacgao do 3T20 (decorrente da concentra¢éo de embarques no 2S20
mencionada anteriormente).

A receita bruta/par cresceu 27,6% para R$18,61, reflexo da recuperacéo das vendas da Melissa, do restabelecimento dos
embarques para o mercado internacional, da reabilitacdo do canal varejo no mercado brasileiro e dos reajustes realizados
desde o 3T20.

No mercado domeéstico, também registramos o melhor terceiro trimestre da histéria da Companhia em receita bruta, a qual
alcancou R$662,8 milhfes, ainda que o volume de pares embarcados tenha encolhido 17,7% em comparacéo ao 3T20. O
efeito positivo do mix das linhas comercializadas e do pre¢o dos produtos vendidos superou o impacto da queda do volume
de pares embarcados.

Dentre os segmentos/marcas da Companhia, a Melissa, a linha feminina (Grendha, Zaxy e Azaleia) e kids foram os maiores
responsaveis pelo resultado positivo do mercado interno neste trimestre.

A retomada do canal varejo, composto pelas lojas fisicas, que representa cerca de 85% das vendas do setor de calgados
no pais, reforca o sentimento de que estamos voltando, gradativamente, a vida normal. O canal é, historicamente, o mais
representativo para a venda dos nossos produtos e foi o que mais sofreu durante a pandemia.

Neste contexto de recuperagdo, o canal varejo impulsionou os resultados das nossas marcas no Brasil, ampliando a
penetracdo do canal frente as vendas totais da Companhia e contribuindo para a elevacao da receita bruta/par, dado que
o varejo demanda produtos de maior valor agregado.

No caso da Melissa, observamos uma forte retomada das vendas para os Clubes Melissa, canal que representa cerca de
58% do sell-in da marca no mercado interno, registrando crescimento de 45,4% em comparagéo ao 3T20.

No comércio exterior, 0 desempenho das nossas exportagcdes seguiu a trajetdria de recuperagédo apresentada desde o inicio
do ano, apesar da apari¢do de novas cepas do coronavirus e da reduzida atividade comercial, em algumas regiées do
mundo, em especial na Europa.

As vendas para o mercado internacional alcancaram R$155,5 milhdes em receita bruta e 7,8 milhdes de pares em volume,
32,2% acima dos R$117,6 milh6es em receita e 14,1% abaixo dos 9,1 milhdes de pares do 3T20. Esse comportamento
refletiu um incremento da receita bruta/par de 54,1% em reais e 58,8% em doélares, ocasionado, assim como ocorreu no
mercado interno, pelo efeito do preco mais elevado dos produtos vendidos e do mix de maior valor agregado embarcado.

O lucro bruto avangou 5,1%, para R$296,4 milh&es, correspondendo a uma margem bruta de 44,2% no 3T21. Mesmo com
o embarque de um mix de linhas de maior valor agregado e com o ganho de eficiéncia com mao de obra (melhoria de 1,3
p.p. ante o 3T20), a margem bruta recuou 0,5 p.p. em funcao da presséo de custos advinda das matérias primas (elevacao
de 2,4 p.p. frente ao 3T20).
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Conforme ja haviamos comentado, a partir de maio passamos a observar um movimento de reducéo dos precos das nossas
principais matérias primas. No entanto, a partir do fim de agosto, uma sucessao de eventos passou a pressionar 0s pregos
daresina de PVC, nossa principal matéria-prima. O furacao lda na costa do Golfo (que impactou 42% da producao de resina
dos EUA); as paradas ndo programadas de fabricantes na Europa, 0s congestionamentos nos portos; a escassez de
containers; a crise energética na China; e a disparada do gas na Europa séo os principais fatores que afetaram a cadeia de
suprimentos no terceiro trimestre e, consequentemente, o preco da resina de PVC.

Ainda que o preco da resina de PVC no mercado internacional tenha apresentado elevagéo a partir de setembro e com
maior intensidade em outubro, acreditamos que com a retomada da producéo (principalmente nos Estados Unidos) teremos,
no médio prazo, o restabelecimento do equilibrio da oferta e demanda deste insumo no mercado mundial e,
consequentemente, a reducao do preco da resina de PVC a partir de 2022.

Ainda sobre as matérias-primas, embora 0s gargalos da cadeia de abastecimento global estejam atingindo empresas dos
mais diversos setores mundialmente, estamos bem posicionados para atender os pedidos do 4T21, historicamente o mais
expressivo para a Companhia.

As despesas operacionais avancaram 13,7% em funcdo de maiores gastos com despesas comerciais.

O EBIT recorrente recuou 6,0% para R$126,0 milhdes ante R$134,0 milhdes no 3T20, em virtude, principalmente, do
incremento das despesas comerciais. No EBIT os itens ndo recorrentes montam R$7,5 milhdes no 3T21 e estéo
relacionados a: perdas estimadas com devedores duvidosos (-R$5,2 milh&es), despesas relacionadas a COVID-19 (-R$3,3
milh&es), e baixa de imobilizado da Grendene UK (+R$1,0 milhdo).

O resultado financeiro atingiu R$13,0 milhdes no trimestre, avanco de 22,3% frente ao 3T20, composto pelo resultado
positivo do rendimento das aplicagdes financeiras (R$27,2 milhdes), das operacdes de cambio (R$5,1 milhdes), de outros
ativos financeiros - SCPs (R$5,6 milhGes) e a soma do resultado do ajuste a valor presente (R$3,7 milhGes), menos o
resultado das aplicagGes em renda variavel (-R$28,6 milhdes), foi R$2,3 milhGes superior ao do 3T20.

Diante deste cenério, o lucro liquido recorrente no 3T21 avangou 15,8% para R$136,4 milhGes. Temos um efeito ndo
recorrente no Imposto de Renda e na Contribuicdo Social, crédito de agéo judicial, que reconheceu por unanimidade a
inconstitucionalidade da incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre a taxa Selic na repeticdo do indébito tributario no valor de
R$77,9 milhGes, o efeito liquido dos itens néo recorrentes no Lucro Liquido é R$71,6 milhdes.

Encerramos o 3T21 com caixa estavel proximo a R$2,0 bilh8es, mantendo nossa sélida situacdo financeira.

Embora cientes do cenério de instabilidade econémica causada pelo aumento da inflagdo, dos juros e da reducao dos
auxilios governamentais, 0o avango da vacinacdo no mundo e outros aspectos indicam ventos favoraveis ao olhar para o
horizonte: a melhora dos indices de mobilidade e a diminuicdo das incertezas com o quadro pandémico séo fatores que
nos trazem otimismo para o 4T21, historicamente 0 mais representativo para a Grendene.

DESTAQUES

Melissa

+42,1% receita bruta total (vs. 3T20);

+13 Clubes Melissa, totalizando 367 Clubes Melissa ativos no Brasil;

6,4% de penetracdo do e-commerce sobre a receita bruta da marca no trimestre.

Estratégia de internacionalizacdo EUA
+3 novas lojas nos EUA (uma em San Diego e duas em Miami, previstas para o 2S21), totalizando
5 unidades Melissa em territrio norte-americano.

Melissa / Zee.dog — Primeira Collab da Melissa junto a uma marca do universo pet. Sold out dos acessérios pet
no canal Zee.Dog nas primeiras 48 horas.

Melissa / Camila Coutinho - Collab com a empresaria e influenciadora Camila Coutinho.
Produtos desta Collab estiveram entre mais vendidos da Melissa no trimestre.
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Sustentabilidade

Certificagbes Nacionais

- Recertificacdo com selo ouro da ABVTEX (ética nos negoécios, condicdes de salde e seguranca dos
colaboradores e cuidados com o meio ambiente);

- Conquista do Selo Prata Programa Brasileiro GHG Protocol (primeira publicag&o de inventério em Registro Publico
de Emissdes de Gases de Efeito Estufa).

Auditoria Internacional
Obtencédo de excelentes resultados na auditoria Smeta (auditoria global que gera um relatério aberto
aos mais de 55 mil membros do programa Sedex em 180 paises)

Reconhecimento

Melissa recebe o selo “Unis vers le beau responsable”, langado em setembro pela Printemps, Franga, que identifica
marcas preocupadas em criar produtos que valorizem as pessoas, a ética, a natureza e a economia circular e
sustentavel.

Também ganha espaco no “7eme ciel”, piso dedicado a circularidade e inaugurado no dia 21 de setembro.

Logistica Reversa
Parceria entre C&A e Ipanema para logistica reversa (30 lojas selecionadas para o projeto piloto).

Produtos de menor impacto

Lancamento da Melissa Free, linha de cal¢cados de menor impacto da Melissa:

- Primeiro monobloco da marca em EVA,;

- Contém material de fonte renovavel / biobased na sua composigao, original da cana-de-agucar;

- Possui 20,7% menos impacto ambiental quando comparado a um calgado igual, mas de matéria-prima
convencional.

Joint Venture (JV): Grendene + 3G Radar — Internacionalizagéo

G d 3G US$ 100 M'Ihﬁes
rendene + .
Aliar exceléncia industrial da Investimento (3G + Grendene)

Grendene ao histérico de
distribui¢do, gestao de marcas
globais e M&A da 3G

Aproximar a

- Grendene do 50!1% 3G
Buscar crescimento : . o
acelerado de volume ;Z;:\i:‘;::iﬁ;:g’;a‘:e 49,9% Grendene
Em mercados significativamente . H Ari
maicres que Brasil e sub- compra e construgao de Controle acionario
penetrados pela Grendene y lealdade &s nossas
marcas
Ampliar investimentos Gerar valor aos .
internacionais it acionistas US$ 360 Bilhdes
Com foco em gente, marcas e Via incremento de volumes e
plataformas de distribuigao, em margens, gerando maior MerCadO GIObaI de Calgados
especial no digital diversificagao geografica e
de moedas
Ser plataforma de
consolidacgao global 0
Num setor grande e , 40 A)
fragmentado EUA, Canad4, China e Hong Kong

Mercado Mundial de Cal¢ados

Versao : 1
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Incentivos Fiscais Unidades Ceara

Prorrogacédo e ampliacdo dos incentivos fiscais estaduais do ICMS do Programa PROVIN/CE, que passara a denominar-se
"PROADE", para um novo periodo a contar de 01/10/2021 até 31/12/2032.

Nova Fabrica em Crato / Ceara

Também em setembro foi anunciada a implantagdo de uma nova fabrica da Grendene prevista para o ano de 2022, em
Crato / CE.

+1.000 10.800m?2 +500 Mil Pares Mensais
Novos empregos Ampliacdo da unidade Calcados e componentes de EVA

TRANSFORMAGAO DIGITAL

Direct to Consumer (BR) —3T21

GMV Brasil +27% vs. 2T21 e +40% vs. 3T20;

E-commerce Melissa USA +128% vs. 3T20

+21,8% clientes vs. 2T21, sendo 85% deles em primeira compra;
+13% sessoOes vs. 2T21 (9,3 milhdes)

OMNI - 3T21

+167% pedidos na modalidade ship from store vs 2T21: 190 Clubes Melissa
Showrooming ativo em 100% dos Clubes Melissa

Ship from store ativo em 280 lojas

Pick up in store em fase de testes

ROADMAP

Integracdo com Marketplaces (Magalu, Netshoes, Zattini, Mercado Livre e Dafiti)
Rollout modalidade pick up in store
E-commerce Melissa Europa

Glossario:

GMV - representa o valor total pago pelos compradores por transa¢des em nossas plataformas digitais, através do checkout, incluindo
todos os meios de pagamento. S&o considerados apenas 0s pagamentos aprovados, e ndo sdo descontadas as devolugdes.

Faturamento — soma de todos os pedidos faturados através dos Centros de Distribui¢cdo do Digital Commerce Grendene, deduzidas as
notas fiscais de devolugéo.

Take rate — representa em percentual, o valor retido em vendas Omni Channel, que foram faturadas ao consumidor através dos
franqueados.

Visita / Sessao — grupo de interages de um usudario com o site em determinado espaco de tempo. Uma sessdo pode conter o acesso
em diversa paginas do site. Assim como um usuario/visitante pode ter varias sessdes ao longo do dia.

Taxa de conversdo — representa o percentual das sessdes que geraram pedidos e transagfes nas lojas.

Ticket médio — é a divisdo do GMV pela quantidade total de pedidos de cada loja, representando o valor médio em moeda de cada
pedido.
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ANALISE DAS OPERACOES DO 3T21 & 9M21
(Dados consolidados em IFRS)
Receita Bruta de Vendas

Com o aumento das vendas no 3T21 vs. 3T20 de 5,9%, obtivemos o melhor terceiro trimestre da histéria da Grendene em
termos de Receita Bruta (R$818,3 milhdes).

B Var. % Var. %
R$ milhdes sz sT21 3T21/3T20 oM20 oMz1 9M21/9M20

Rec. bruta (R$ mm) 772,8 818,3 5,9% 1.305,4 1.900,4 45,6%
Volume (mm de pares) 53,0 44,0 (17,1%) 83,3 102,8 23,5%
Rec. bruta / par (R$) 14,58 18,61 27,6% 15,67 18,48 17,9%
1.900,4
7728 818,3

IIIIIIIII IIIIIIIII B

3T20 3T21

m Receita bruta de vendas (R$ MM)

53,0
||||||||| ]

3T20 3T21

mVolume (MM de pares)

18,61
14,58

3T20 3T21

m Receita bruta por par (R$)

Participacdo na Receita Bruta de Vendas

15,2% 19,0%

84,8%

3T20 3T21

m Mercado Interno Exportacéo

9M20 ImM21

m Receita bruta de vendas (R$ MM)

102,8
] .
9M20 9M21

mVolume (MM de pares)

18,48
] -
9M20 IM21

m Receita bruta por par (R$)

Participacdo na Receita Bruta de Vendas

19,3% 22,7%

80,7%

9M20 IM21

® Mercado Interno Exportacgéo

PAGINA: 28 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

Participacdo nos Volumes Participacdo nos Volumes

17,2% 17,8% 18,8% 20,5%
82,8% 82,2% 81,2%

3T20 3T21 9M20 IM21

m Mercado Interno Exportacéo ® Mercado Interno Exportagéo

Receita Bruta de Vendas — Mercado Interno (Ml)

No 3T21, tivemos crescimento de 1,2% na receita bruta do mercado interno, melhor terceiro trimestre da histéria da
Grendene em receita bruta, principalmente pelo 6timo desempenho da Melissa em todos os canais.

R$ milhdes 3T20 3721

Rec. bruta — MI (R$ mm) 655,2

Volume — Ml (mm de pares) 43,9

Rec. bruta / par — Ml (R$) 14,92
655,2 662,8
3T20 37121

H Receita bruta de vendas - Ml (R$ MM)

43,9
. ]

3T20 3T21

mVolume - Ml (MM de pares)

18,33
i .
3T20 3T21

m Receita bruta por par - Ml (R$)

Var. % Var. %
3T21/3T20 i bzl 9M21/9M20

1.2% 1.053,7 1.468,3 39,4%

(17,7%) 67,6 81,8 21,0%

22,9% 15,58 17,95 15,2%
1.468,3

1.053,7

9M20 oM21

m Receita bruta de vendas - Ml (R$ MM)

81,8
] -

9M20 o9M21

mVolume - Ml (MM de pares)

17,95

15,58

9M20 ImM21

m Receita bruta por par - Ml (R$)
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Receita Bruta de Vendas — Exportagao (ME)

No 3T21, obtivemos um crescimento de 32,2% na receita bruta de exportacdo em relacdo ao 3T20, resultado do incremento
da receita bruta/par de 54,1% em reais e 58,8% em ddlares, ocasionado, principalmente, pelo mix de maior valor agregado
embarcado.

S Var. % Var. %
R$ milhdes sz sT21 3T21/3T20 oM20 oMz1 9M21/9M20

Rec. bruta — ME (R$ mm) 117,6 155,5 32,2% 251,7 432,1 71,6%
Rec. bruta — ME (US$ mm) 21,9 29,7 36,1% 49,6 81,0 63,4%
Volume — ME (mm de pares) 9,1 7.8 (14,1%) 15,7 21,0 34,2%
Rec. bruta / par — ME (R$) 12,93 19,92 54,1% 16,06 20,54 27,9%
Rec. bruta / par — ME (US$) 2,40 3,81 58,8% 3,16 3,85 21,8%
432,1
155,5
B - ]
3T20 37121 9M20 9M21
m Receita bruta de vendas - ME (R$ MM) m Receita bruta de vendas - ME (R$ MM)
29,7 81,0
21,9
- I
3T20 37121 9M20 9M21
m Receita bruta de vendas - ME (US$ MM) H Receita bruta de vendas - ME (US$ MM)
21,0
9,1
- ] ] .
3T20 3721 9M20 9M21
mVolume - ME (MM de pares) mVolume - ME (MM de pares)
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19,92 20,54
16,06
] -
3T20 3T21 9M20 ImM21

m Receita bruta por par - ME (R$) m Receita bruta por par - ME (R$)

3,81 3,85
3,16
3 - - -
3T20 3721 9M20 oM21

m Receita bruta por par - ME (US$) m Receita bruta por par - ME (US$)

Conforme dados da MDIC/SECEX/ABICALCADOS, as exportagbes brasileiras de calcados nos 9M21 vs. 9M20,
apresentaram aumento de 26,3% na receita em dolar e 33,7% no volume de pares vendidos, e queda de 5,5% no preco
médio por par exportado em délar. Comparativamente a Grendene apresentou crescimento 63,4% na receita em dolar,
34,2% no volume de pares vendidos e 21,8% no preco médio por par exportado em délar. A participagdo da Grendene no
volume de pares das Exportacfes Brasileiras de calgados ficou em 24,4% no 9M21 (24,3% no 9M20).

Receita liquida de Vendas (ROL)

O aumento de 6,4% da receita liquida no 3T21 em comparacéo ao 3T20, foi alcangado principalmente pelo incremento da
receita bruta por par, pelo bom desempenho de produtos de maior valor agregado.

_ Var. % Var. %
R$ milhdes 3T20 3T21 9M20 slilz, 9M21/9M20

Receita liquida de vendas 630,8 671,4 6,4% 1.059,7 1.552,7 46,5%
1.552,7
. . B
3T20 3721 9M20 IM21
m Receita liquida de vendas (R$ MM) m Receita liquida de vendas (US$ MM)

Custo dos produtos vendidos (CPV)
O aumento de 7,5% do CPV no 3T20 foi principalmente em decorréncia do incremento do preco da resina no periodo.

Var. % Var. %
R$ milhdes SN st2l 3721/3T20 oM20 oMzl 9M21/9M20

348,7 375,0 7,5% 600,7 893,0 48,7%
CPV por par (R$) 6,58 8,53 29,6% 7,21 8,68 20,4%
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893,0

3487 375,0
. . ]
3T20 3T21 9M20 om21
= CPV (R$ MM) = CPV (R$ MM)
8,53 8,68

] . ] .
3T20 3T21

9M20 ImM21

mCPV por par (R$) m CPV por par (R3$)

O grafico a seguir mostra o0 movimento de precos no mercado (ICIS-LOR) em ddlar, convertidos para reais, da resina de

PVC e a mudanca de patamar do custo médio por par da Grendene, mostrando o comportamento por par a cada trimestre
de 2020 a 2021.

Milhares de pares

1T20 2T20 3T20 4720 1T21 2721 3T21

25.963 4.340 53.010 62.095 35.367 23.529 43.962
12,0 R$ 9,82 12,00
5 R$ 8,43 R$ 8.12 R$ 8,53
8 R$ 7,62 d
P 9’0 $ R$ 6’58 R$ 6’79 —-'\-“\'\—-’_'r 9100 P
(%]
o ®
g 6,0 6,00 5
= 2
E 30 3,00
&
a4
i o o o o o o o o o o o o — - — — — — — — — i
g ¢ & 94 d d & 4 9 & & 4 o d& g4 o d & g g o
5 & ¥ &8 E 5 =2 5 %8 38 B s 3 g 8 E S5 =232 8
= Resina de PVC / ton. (CFR) - R$ CPV / por par - R$

Fonte: pregos de petroquimicos da ICIS-LOR e dados trimestrais da Companhia

Lucro bruto / Margem bruta

Mesmo com o crescimento do lucro bruto de 5,1% no 3T21 vs. 3T20, a margem bruta caiu de 44,7% para 44,2% (queda de
0,5 p.p.) em funcéo da presséo de custos das matérias primas.

e Var. % Var. %
R$ milhdes S0 st2l ar21/3T20|  OM20 oMzl 9M21/9M20

Lucro bruto 282,1 296,4 5,1% 459,0 659,7 43,7%
Margem bruta, % 44,7% 44.2% (0,5 p.p.) 43,3% 42.5% (0,8 p.p.)
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44, 7% 44,2% 43,3% 42,5%
282,1 296,4 659,7
459,0
3T20 37121 9M20 9M21
mmmm | ucro bruto (R$ MM) Margem bruta (%) mmmm | ucro bruto (R$ MM) Margem bruta (%)

Despesas com vendas (DV)

As despesas comerciais da Companhia sao predominantemente variaveis na forma de fretes, licenciamentos, comissoes,
publicidade e marketing.

L~ Var. % Var. %
R$ milhdes 3T20 3T21 3T21/3T20 9M20 9M21 9M21/9M20
Despesas com vendas 126,6 151,9 20,0% 264,9 360,1 36,0%
% da receita liquida (ROL) 20,1% 22,6% 2,5p.p. 25,0% 23,2% (1,8 p.p.)
20,1% 22,6% 25,0%
3T20 3T21 9M20 9M21
mmmm DV (R$ MM) % da ROL = DV (R$ MM) % da ROL

Despesas com publicidade e propaganda (DP&P)

No 3T21, houve um incremento de 32,3% nos gastos em publicidade e propaganda vs. 3T20, acumulando nos 9M21 3,3%
de gasto em relacdo a receita liquida, 0,2 p.p. menor que 9M20.

B Var. % Var. %
R$ milhdes Sy stel 3T21/3T20]  OM20 oMzl 9M21/9M20

DP&P 15,6 20,6 32,3% 36,7 50,5 37,9%
% da receita liquida (ROL) 2,5% 3,1% 0,6 p.p. 3,5% 3,3% (0,2 p.p.)
3,1% 3,5% 3,3%
2,5% —

20,6

3T20 3721 9M20 ImM21

mmm DP&P (R$ MM) % da ROL mmm DP&P (R$ MM) % da ROL
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Despesas gerais e administrativas (DG&A)
As despesas gerais administrativas aumentaram 19,7% no acumulado dos 9M21 vs. 9M20. O item de despesas com
pessoal foi 0 que mais contribuiu para este crescimento.

Var. %
R$ milhdes 3T20 3T21 3T21/3T20 9M20 IM21

Var. %

9M21/9M20
20,4 23,7 16,1% 55,2 66,0 19,7%
% da receita liquida (ROL) 3,2% 3,5% 0,3 p.p. 5,2% 4,3% (0,9 p.p.)
5,2%
3,2% 3,5%
- -
3720 3721 9M20 omM21
= DG&A (R$ MM) % da ROL = DG&A (R$ MM) % da ROL

Ebit e Ebitda

Ebit
Ebit — earnings before interests and taxes — lucro operacional antes dos efeitos financeiros. A Companhia entende
gue, por possuir uma grande posicdo de caixa que gera receitas financeiras expressivas, o lucro operacional de sua

atividade caracterizado pelo Ebit € um melhor indicador de sua performance operacional.

0,
19.9% 17, 7%
—
7,6%
118,5
80,0
3T20 37121 9M20 9M21
= Ehit cont. (R$ MM) Margem Ebit (%) mmmm Ehit cont. (R$ MM) Margem Ebit (%)
23,4% 20,9%
' 18,6%
13,7%
1454
3T20 3721 9IM20 9M21
mmmm Ebitda cont. (R$ MM) Margem Ebitda (%) mmmm Ebitda cont. (R$ MM) Margem Ebitda (%)
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R$ milhdes 3T20 3721

Lucro lig. recorrente periodo
Efeito n&o recorrente

Lucro lig. contabil periodo
Tributos sobre o lucro
Resultado financeiro liquido
EBIT contébil

Item néo recorrente

EBIT recorrente
Depreciacéo e amortizacédo
EBITDA contéabil

EBITDA recorrente

Conciliagdo do EBIT / EBITDA *

Versao : 1

Var. % Var. %

117.863 136.430 15,8% 150.701 307.581 104,1%
(7.038) 71.626 - (54.494) 62.815 -
110.825 208.056 87, 7% 96.207 370.396 285,0%
25.472 (76.522) - 29.749 (44.451) -
(10.642) (13.020) 22,3% (45.938) (104.362) 127,2%
125.655 118.514 (5,7%) 80.018 221.583 176,9%
8.304 7.458 (10,2%) 64.299 17.855 (72,2%)
133.959 125.972 (6,0%) 144.317 239.438 65,9%
22.165 22.116 (0,2%) 65.412 67.903 3,8%
147.820 140.630 (4,9%) 145.430 289.486 99,1%
156.124 148.088 (5,1%) 209.729 307.341 46,5%

* Demonstragédo conforme Instrugdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012.

Conciliagdo da Margem EBIT / EBITDA *

Var. % Var. %
0,

EBIT contabil

EBIT recorrente
EBITDA contabil
EBITDA recorrente

Ebitda

19,9% 17,7% (2.2p.p.)
21,2% 18,8% (2,4 p.p.)
23,4% 20,9% (2,5p.p.)
24,8% 22,1% (2,7 p.p.)

7,6%
13,6%
13,7%
19,8%

14,3% 6,7 p.p.
15,4% 1,8 p.p.
18,6% 4,9 p.p.
19,8% -

Nosso negécio é de baixa intensidade de capital. A empresa regularmente investe um valor equivalente a depreciagcéo para
manter sua capacidade de producdo atualizada. Adicionalmente, a Grendene mantém caixa liquido positivo e ndo tem
encargos financeiros que devem ser pagos com recursos originados da operacao. Desta forma, entendemos que a andlise
do EBIT faz mais sentido para a gestédo operacional da Companhia.

21,2%
=

3T20

mmmm Ehit recor. (R$ MM)

24,8%

3T20

= Ebitda recor. (R$ MM)

18,8%

13,6%

3T21 9M20

Margem Ebit (%)

19,8%

22,1%

9M20

3721

Margem Ebitda (%)

144,3

15,4%

——

mmmm Ehit recor. (R$ MM)

mmmm Ebitda recor. (R$ MM)

239,4

om21

Margem Ebit (%)

19,8%

oM21

Margem Ebitda (%)

PAGINA: 35 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

Resultado Financeiro Liquido
Nos 9M21, o resultado financeiro liquido foi positivo em R$104,4 milhdes, conforme demonstrado no quadro a seguir:

R$ milhares var. % var. %
3T21/3T20 9M21/9M20
Rendimentos de aplicac¢8es financeiras 17.966 27.202 51,4% 63.997 80.597 25,9%
Rendimentos de aplicacdes financeiras 17.966 27.202 51,4% 63.997 80.597 25,9%
Resultado de instr. financeiros de renda variavel (3.768) (28.640) 660,1% 29.014 1.057 (96,4%)
Resultado de instr. financeiros de renda variavel (3.768) (28.640) 660,1% 29.014 1.057 (96,4%)
Resultado financeiro cambio (6.014) 5.147 - (60.081) (3.201) (94,7%)
Resultado oper. de derivativos cambiais — B3 (8.129) (7.869) (3,2%) (83.618) (3.142) (96,2%)
Receitas oper. de derivativos cambiais — B3 19.716 3.787 (80,8%) 42.223 38.102 (9,8%)
Despesas oper. de derivativos cambiais — B3 (27.845) (11.656) (58,1%) (125.841) (41.244) (67,2%)
Resultado variagao cambial 2.115 13.016 515,4% 23.537 (59) -
Receitas com variagao cambial 19.395 16.567 (14,6%) 100.812 43.599 (56,8%)
Despesas com variagdo cambial (17.280) (3.551) (79,5%) (77.275) (43.658) (43,5%)
Resultado de outros ativos financeiros - SCPs - 5.539 - - 12.664 -
Resultado de outros ativos financeiros - SCPs - 5.539 - - 12.664 -
Outras operagdes financeiras (2.191) 38 - (6.772) (852) (87,4%)
Juros recebidos de clientes 697 1.305 87,2% 1.428 2.863 100,5%
Despesas de financiamentos (2.420) (1.798) (25,7%) (5.673) (3.699) (34,8%)
Pis e Cofins sobre receitas financeiras (1.126) (1.854) 64,7% (3.671) (5.406) 47,3%
Oultras receitas / despesas financeiras 658 2.385 262,5% 1.144 5.390 371,2%
Receita de ajuste a valor presente 4.649 3.734 (19,7%) 19.780 14.097 (28,7%)
Ajustes a valor presente 4.649 3.734 (29,7%) 19.780 14.097 (28,7%)

Lucro liquido

O lucro liquido recorrente teve incremento de 104,1% nos 9M21, ocasionado basicamente pelo aumento dos volumes de
pares vendidos, mix de produtos de valor agregado mais alto e melhora no resultado financeiro.

31,0% 23,9%
17,6% -
9,1%
208,1
3T20 3721 9IM20 9M21
= | ucro liquido contébil (R$ MM) = | ucro liquido contébil (R$ MM)
Margem liquida (%) Margem liquida (%)
B Var. % Var. %
R$ milhdes 3T20 3T21 3T21/3T20 9M20 omM21 9M21/9M20
Lucro liquido contébil 110,8 208,1 87, 7% 96,2 370,4 285,0%
Lucro liquido recorrente 117,9 136,4 15,8% 150,7 307,6 104,1%
Margem liquida, % 17,6% 31,0% 13,4 p.p. 9,1% 23,9% 14,8 p.p.
Margem liquida recorrente, % 18,7% 20,3% 1,6 p.p. 14,2% 19,8% 5,6 p.p.

PAGINA: 36 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

18,7% 20,3% 19,8%
14,2%
136,4
117,9 150,7
3T20 3T21 9M20 ImM21
= |_ucro liquido recorrente (R$ MM) = |_ucro liquido recorrente (R$ MM)
Margem liquida (%) Margem liquida (%)

Investimentos (Imobilizado e Intangivel)

Nos 9M21 os investimentos foram: manutencdo de prédios industriais e instala¢des, reposi¢cdo do ativo imobilizado e
aquisicdo de novos equipamentos para modernizagdo do parque fabril e nos diversos projetos para melhorar a eficiéncia
da empresa.

B Var. % Var. %
R$ milhdes SAD sT21 3T21/3T20 oM20 oMzl 9M21/9M20
42,0 38,6 84,9

Investimentos 15,2 176,4% 119,9%

Geracao de Caixa

Nos 9M21, o caixa gerado nas atividades operacionais de R$494,3 milhdes somado ao resultado liquido positivo de R$3,4
milhées na compra e venda de a¢Bes em tesouraria pelo exercicio dos detentores de op¢cbes de compra outorgadas pela
empresa e o resgate de aplicagfes financeiras no valor liquido de R$216,0 milhdes foi destinado para: investimentos e
integralizagdo de capital em controladas e coligadas, no valor liquido de R$57,3 milhdes; aquisicdo de imobilizados e
intangiveis no valor de R$68,4 milhdes; pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio no valor de R$574,5 milhdes;
e, pagamento de empréstimos, financiamentos e arrendamentos no valor liquido de R$13,1 milhfes, o que resultou no
aumento de R$0,4 milh&o no valor mantido em caixa e equivalentes. O fluxo de caixa completo esta no anexo V.

Disponibilidades Liquidas
A Grendene mantém sélida situagéo financeira. O caixa liquido (considerando caixa, equivalentes e aplicacdes financeiras

de curto e longo prazo menos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo) em 30/09/2021 totalizou R$1,8 bilhdes,
variacao negativa de 7,2% em relacéo aos R$2,0 bilhdes de 31/12/2020.

A proporc¢éo da receita liqguida acumulada nos ultimos 12 meses mantida em caixa e equivalentes e aplicacdes financeiras
caiu de 105,0%, considerando a situa¢do em 31/12/2020, para 77,3% em 30/09/2021.

A evolucao das disponibilidades (caixa, equivalentes de caixa e aplicag@es financeiras de curto e longo prazo), empréstimos
e financiamentos e do caixa liquido podem ser vistas no gréafico a seguir:

31/03/20] 30/06/20| 30/09/20| 31/12/20, 31/03/21| 30/06/21| 30/09/21

Caixa e equiv. e aplic. financ. (CP e LP) 2.339.100 2.362.218 2.220.207 2.000.872 2.178.280 1.984.154 1.858.791
Empréstimos e financiamentos (CP e LP) (229.206) (118.745)  (13.999) (9.821) (9.800) (10.432) (11.193)

Caixa liquido (R$ milhdes)

1.847,6

31/03/20 30/06/20 30/09/20 31/12/20 31/03/21 30/06/21 30/09/21
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Indicadores de valor

Caixa e equivalentes e Capital circulante Valor patrimonial por
aplic. financ. por agéo liquido por agao acao
(R$)
4,52
319 4,43
2,59
= = - . . .
30/09/20 30/09/21 30/09/20 30/09/21 30/09/20 30/09/21
Lucro por acéo Preco da acéo Preco / Lucro
(dltimos 12 meses) 9,26 2256
7,67
12,35
0,34 0,75 .
—— [
30/09/20 30/09/21 30/09/20 30/09/21 30/09/20 30/09/21
Dividendos

De acordo com o estatuto social e a atual politica de dividendos, estabelecida em 13 de fevereiro de 2014, divulgada em
Fato Relevante na mesma data e ratificada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 14 de fevereiro de
2019, a administracao propde a terceira distribuicdo antecipada de dividendos relativo ao saldo apurado até 30 de setembro
de 2021 “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de 2021, no valor de R$134,7
milhdes equivalentes a R$0,149262435 por acdo, pagos a partir de 24 de novembro de 2021.

Fardo jus ao recebimento dos dividendos os acionistas titulares de a¢gbes ordinarias (GRND3) inscritos nos registros da
Companhia em 05 de novembro de 2021 (data do corte). Desta forma, as acdes da Grendene (GRND3) passardo a ser
negociadas ex-dividendo a partir de 08 de novembro de 2021 na B3.

Demonstragdo do Resultado apurado até 30 de setembro de 2021

Grendene S.A_(Controladora)
Lucro liquido do periodo 370.396.478,99
(-) Reserva de incentivos fiscais (126.102.781,24)

Base de calculo dareserva legal 244.293.697,75
(-) Reserva legal (12.214.684,89)

Base de calculo do dividendo minimo obrigatério 232.079.012,86
(- ) Distribuicdo antecipada de dividendos (1T21 e 2T21) (115.674.414,41)
(+) Destinacgao diversa de incentivo (1T21) 1.254.000,00
( +) Destinagéo reserva de aquisicao de agbes (2T721) 17.000.000,00
Saldo disponivel para 3?2 distribuicdo antecipada de dividendos /
Resultado apurado até 30 de setembro de 2021 BB
Total do dividendo proposto pela administracéo 250.333.012,86
Dividendo minimo obrigatério — 25% 58.019.753,22
Dividendo proposto em excesso ao minimo obrigatério 192.313.259,64
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Dividendos — 2021

Dividendo Data dei Data ex- Data de inicio valor bruto R$ Valor t~)rut0 por [ Valor liquido Valor I|9U|d0
aprovagao de pagamento acdo R$ R$ por agdo R$

Dividendo * 29/04/2021 11/05/2021 19/05/2021 81.971.596,22 0,090861484  81.971.596,22 0,090861484
Dividendo * 29/07/2021 06/08/2021 18/08/2021 33.702.818,19 0,037357917  33.702.818,19 0,037357917
Dividendo * 28/10/2021 08/11/2021 24/11/2021 134.658.598,45 0,149262435 134.658.598,45 0,149262435

! Dividendos aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar o balango patrimonial e as demonstragées financeiras referentes ao
exercicio de 2021.

Eventos societarios

29/07/2021 — Aviso aos Acionistas — Em 18 de agosto de 2021, iniciou o pagamento da segunda antecipacdo de
dividendos no valor de R$33,7 milhdes (R$0,037357917 por a¢éo), relativo ao resultado apurado até 30 de junho de 2021.

24/09/2021 - Fato Relevante — Prorrogacao dos Incentivos Fiscais do ICMS no Ceara, dos estabelecimentos localizados
em Sobral, Crato e Fortaleza, para um novo periodo a contar de 01/10/2021 até 31/12/2032 e investimento de nova unidade
industrial em Crato — CE. Implantacéo prevista para no ano de 2022, com area de 10.800 m?. O investimento previsto é na
ordem de R$30.000.000,00 (trinta milhGes de reais) e geracdo de 1.000 novos empregos.

07/10/2021 — Reunido do Conselho de Administracdo — Aprovou a proposta encaminhada pela Diretoria, da constituicao
de uma Joint Venture no exterior entre a Grendene e a 3G Radar cujo objetivo serd a distribuicdo e a comercializagéo dos
produtos da Grendene em determinados mercados internacionais. A Diretoria da Companhia fica autorizada a negociar e
assinar um Acordo de Acionistas da JV (“Acordo de Acionistas”) e um Acordo Master de Distribui¢cdo e Franquia (“MFDA”).

07/10/2021 - Fato Relevante — A Grendene celebrou, nesta data, com a 3G Radar Private Fund | LP (“3G Radar”), fundo
gerido pela 3G Radar Gestora de Recursos Ltda. (CNPJ n° 17.766.271/0001-36), os documentos vinculantes para a
constituicdo de uma joint venture com sede no Reino Unido a ser denominada “Grendene Global Brands Limited”, cujo
objetivo seréa a distribuicédo e a comercializagdo dos produtos da Grendene em determinados mercados internacionais ("JV"),
dentre outras matérias relacionadas ao negdcio (Acordo de acionistas, Acordo Master de Distribuicdo e Franquia (“MFDA”)).

07/10/2021 - Fato Relevante — 6° aditamento do acordo de acionistas para ajuste da quantidade de a¢des vinculadas ao
acordo de acionistas, permanecendo vinculadas ao Acordo de Acionistas 470.000.000 de a¢des ordinarias de emisséo da
Companhia, representativas de 52,1% do capital social da Companhia. As desvinculacdes das participacdes aciondrias
supramencionadas nado alteram (e nem objetivam alterar) o controle ou a estrutura administrativa da Companhia.

08/10/2021 — Comunicado ao Mercado — Com a presenca dos principais executivos da Companhia e da 3G Radar, realizou
uma videoconferéncia para apresentacdo e esclarecimento de duvidas a respeito do Fato Relevante divulgado, nesta data,
gue se refere a constituicdo de uma joint venture em parceria com a 3G Radar Gestora de Recursos Ltda (“3G Radar”).

28/10/2021 - Reunido do Conselho de Administracdo — Aprovou: as informacdes financeiras relativas aos primeiros nove
meses de 2021; a terceira antecipacao de dividendos com base no resultado apurado até 30 de setembro de 2021 no valor
de R$134,9 milhdes; a contratacdo da PricewaterhouseCoopers - Auditores Independentes para prestar servigos de
auditoria a partir de 01 de janeiro de 2022, para substituicdo da empresa atual Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
(EY), em cumprimento a Resolu¢cdo da Comissdo de Valores Mobiliarios, que determina a rotatividade dos auditores
independentes e, outros assuntos de interesse da sociedade.

Mercado de Capitais

Nos primeiros nove meses de 2021 (9M21), acdo da Grendene (B3 ticker: GRND3) proporcionou rendimento de 18,1%
considerando o reinvestimento dos dividendos, no mesmo periodo o IBOVESPA desvalorizou 6,8%. O volume financeiro
médio diario foi de R$19,2 milhGes no 9M21 (R$15,3 milhdes no 9M20).
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A guantidade de negdcios, numero de ac¢des negociadas, volume financeiro e as médias diarias estdo apresentadas no
qguadro a seguir:

Pre(;o R$ Qtde. média acdes Volume médio R$
Periodo Pregdes N° negécios Qtde. agcdes Volume R$ Médio
Fech. Por negécio Por negécio Diario
ponderado

9M20 1.128.028 342.978.500 R$2.867.164.730 R$7,67 R$8,36 1.824.354 R$2.541,75 R$15.250.876,22
ImM21 186 1.048.284 373.795.000 R$3.574.867.420 R$9,56 R$9,26 357 2.009.651 R$3.410,21 R$19.219.717,31

Nas ultimas 52 semanas (30/09/2021) a agdo GRND3 apresentou cotacdo minima de R$6,79 em 02 de marco de 2021 e
maxima de R$12,61 em 12 de agosto de 2021.

A seguir mostramos o comportamento das acdes ON da Grendene em comparacéo ao indice BOVESPA, considerando
base 100 igual a 31 de dezembro de 2020, e o volume financeiro diério.

Volume financeiro diario e GRND3 x IBOVESPA

120 180
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@ 100 &
0 140 @
=
z 80 120 B
- 100 §
@ 60 80 @
£ 40 60 B
5 N
E 40
2 20 20 S
; 0

31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21

mmmm \/olume financeiro diario R$ === GRND3 - Com reinvest. dividendos Ibovespa

Informacdes deste comunicado podem conter consideragdes futuras e refletem a percepcao atual e perspectivas da Diretoria sobre a
evolugcdo dos negécios, tendo como base a evolugdo do ambiente macroecondémico, condicdes da indistria, desempenho da
Companhia e resultados financeiros. Quaisquer alteracdes em tais expectativas e fatores podem implicar que o resultado seja
materialmente diferente das expectativas correntes por contemplar diversos riscos e incertezas.
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Anexo | — Receita bruta consolidada, volumes, receita bruta por par e participacdo por mercado

Trimestre

Receita bruta

(R$ milhares)

Var. % - 3T21

Mercado interno 343.518 54.918 655.243 849.886
Exportacédo 107.006 27.179 117.571 179.476
Exportacdo (US$) 24.003 5.044 21.852 33.258

450.524 772.814 1.029.362

Volume de pares

(milhares de pares)
Mercado interno 20.345 3.373 43.918 51,793
Exportacédo 5.618 967 9.092 10.302

Receita bruta
- por par (R$)

Mercado interno 16,88 16,28 14,92 16,41
Exportacédo 19,05 28,11 12,93 17,42
Exportacdo (US$) 4,27 5,22 2,40 3,23
US délar

(USD 1,00 = R%)

US dolar final 5,1987 5,4760 5,6407 5,1967
US délar médio 4,4581 5,3885 5,3803 5,3964

Receita bruta

/3T20
471.745 333.782 662.825 1,2%
172.605 103.963 155.486 32,2%
31.538 19.634 29.733 36,1%

644.350 437.745 818.311

Var. % - 3T21

/3T20
27.246 18.419 36.155 17,7%)
8.121 5.110 7.807 (14,1%)
(17,1%)
Var. % - 3T21

/3T20
17,31 18,12 18,33 22,9%
21,25 20,35 19,92 54,1%
3,88 3,84 3,81 58,8%
27,6%
Var. % - 3T21

/3T20
5,6973 5,0022 5,4394 (3,6%)
5,4729 5,2950 5,2294 (2,8%)

- % participagdo

Mercado interno 76,2% 66,9% 84,8% 82,6%

Exportagcéo 23,8% 33,1% 15,2% 17,4%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Volume de pares

73,2% 76,3% 81,0%
26,8% 23,7% 19,0%
100,0% 100,0% 100,0%

- % participagdo

Mercado interno 78,4% 77,7% 82,8% 83,4%
Exportagcéo 21,6% 22,3% 17,2% 16,6%
100,0% 100,0% 100,0%

100,0%

77,0% 78,3% 82,2%
23,0% 21,7% 17,8%
100,0% 100,0% 100,0%
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Anexo Il — Receita bruta consolidada, volumes, receita bruta por par e participacdo por mercado

Acumulado
Receita bruta Var. % -
(R$ milhares) 9M21 / 9M20
Mercado interno 1.053.679 1.468.352 39,4%
Exportacédo 251.756 432.054 71,6%
Exportacéo (US$) 49.601 81.024 63,4%
Total 1.305.435 1.900.406 45,6%
04 -
(milhares de pares) 9M20 M2L | g1 ) ouizg
Mercado interno 67.636 81.820 21,0%
Exportacédo 15.677 21.038 34,2%
Total 83.313 102.858 23,5%
3 0p -
5 ng'éirb(%? 9M20 OM2L | g1/ ohi20
Mercado interno 15,58 17,95 15,2%
Exportacédo 16,06 20,54 27,9%
Exportacdo (US$) 3,16 3,85 21,8%
Total 15,67 18,48 17,9%
US délar Var. % -
(USD 1,00 = R$) 9M21 / 9M20
US délar final 5,6407 5,4394 (3,6%)
US délar médio 5,0757 5,3324 5,1%
Mercado interno 80,7% 77,3%
Exportagcéo 19,3% 22,7%

Total 100,0% 100,0%

Volume de pares

y _ ~ 9M20 IM21

- % participagdo

Mercado interno 81,2% 79,5%
Exportagcéo 18,8% 20,5%

Total 100,0% 100,0%
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Anexo lll - Balanc¢o Patrimonial Consolidado em IFRS (em milhares de reais)

Balanco patrimonial (em milhares de reais) 31/12/2020 % Total 30/09/2021 % Total

ATIVO

Circulante
Caixa e equivalentes 19.162 0,4% 19.605 0,4% 2,3%
Aplicacdes financeiras 1.483.706 31,6% 1.558.468 35,2% 5,0%
Contas a receber de clientes 1.162.538 24,9% 849.306 19,1% (26,9%)
Estoques 316.360 6,8% 506.638 11,4% 60,1%
Créditos tributarios 159.645 3,4% 141.529 3,2% (11,3%)
Imposto de renda e contribui¢céo social a recuperar 1.140 - 35.424 0,8% 3.007,4%
Titulos a receber 12.280 0,3% 11.544 0,3% (6,0%)
Custos e despesas antecipadas 10.293 0,2% 9.910 0,2% (3,7%)
Qutros créditos 37.750 0,8% 17.424 0,4% (53,8%)
Total do ativo circulante 3.202.874 68,4% 3.149.848 71,0% (1,7%)

Nao circulante
Realizavel a longo prazo

Aplicacdes financeiras 498.004 10,7% 280.718 6,3% (43,6%)
Depésitos judiciais 1.312 - 1.508 - 14,9%
Créditos tributarios 334.736 7,2% 291.412 6,6% (12,9%)
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 16.852 0,4% 78.164 1,8% 363,8%
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 31.560 0,7% - - (100,0%)
Titulos a receber 38.958 0,8% 33.185 0,7% (14,8%)
Outros créditos 11.008 0,2% 10.294 0,2% (6,5%)
932.430 20,0% 695.281 15,6% (25,4%)
Investimentos 12.091 0,3% 69.288 1,6% 473,1%
Imobilizado 491.638 10,5% 486.370 10,9% (1,1%)
Intangivel 36.673 0,8% 41.092 0,9% 12,0%
Total do ativo néo circulante 1.472.832 31,6% 1.292.031 29,0% (12,3%)
Total do ativo 4.675.706 100,0% 4.441.879 100,0% (5,1%)
Balanco patrimonial (em milhares de reais) 31/12/2020 % Total 30/09/2021 % Total
PASSIVO
Circulante
Empréstimos e financiamentos 577 - 5.032 0,1% 772,1%
Contratos de arrendamentos 20.366 0,4% 18.998 0,4% (6,7%)
Fornecedores 81.441 1,7% 57.826 1,3% (29,0%)
Obrigag6es contratuais 24.113 0,5% 19.475 0,4% (19,2%)
Comissdes a pagar 59.710 1,3% 41.875 0,9% (29,9%)
Impostos, taxas e contribui¢cbes 46.077 1,0% 22.289 0,5% (51,6%)
Imposto de renda e contribui¢céo social a pagar 7.063 0,2% 391 - (94,5%)
Salarios e encargos a pagar 56.463 1,2% 84.461 1,9% 49,6%
Provis&o para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 2.818 0,1% 3.083 0,1% 9,4%
Dividendo e JCP a pagar 33.361 0,7% - - (100,0%)
Adiantamentos de clientes 18.860 0,4% 19.417 0,4% 3,0%
Outras contas a pagar 180 - 2.311 0,1% 1.183,9%
Total do passivo circulante 351.029 7,5% 275.158 6,1% (21,6%)
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 9.244 0,2% 6.161 0,1% (33,4%)
Contratos de arrendamentos 70.590 1,5% 62.077 1,4% (12,1%)
Fornecedores 13.019 0,3% 11.274 0,3% (13,4%)
Proviséo para riscos trabalhistas e civeis 284 - 826 - 190,8%
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos - 4.670 0,1% -
Outras contas a pagar 1.372 - 731 - (46,7%)
Total do passivo néo circulante 94.509 2,0% 85.739 1,9% (9,3%)
Patrimdnio liquido
Capital social 1.231.302 26,3% 1.231.302 27, 7% -
Reservas de capital 3.275 0,1% 740 - (77,4%)
Acdes em tesouraria (4.945) (0,1%) - - -
Reservas de lucros 2.968.738 63,5% 2.815.522 63,5% (5,2%)
Outros resultados abrangentes 31.798 0,7% 33.418 0,8% 5,1%
Total do patrimdnio liquido 4.230.168 90,5% 4.080.982 92,0% (3,5%)
Total do passivo e do patriménio liquido 4.675.706 100,0% 4.441.879 100,0% (5,0%)
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Anexo IV — Demonstrativo de Resultado Consolidado (em milhares de reais)

Versao : 1

0

Receita bruta de vendas

Mercado interno

Exportacéo

Deducées das vendas

Devolucao vendas e Impostos sobre a venda

Descontos concedidos a clientes

Receita liquida de vendas

Custos dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas (receitas) operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais
Equivaléncia patrimonial

Resultado operacional antes do resultado financeiro e

dos tributos (EBIT)

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

Resultado antes da tributacdo

Imposto de renda e Contribuicao Social:

Corrente

Diferido

Resultado liquido do periodo

Depreciacao e amortizagdo

EBITDA

Receita bruta de vendas

Mercado interno

Exportacéo

Deducdes das vendas

Devolugao vendas e Impostos sobre a venda

Descontos concedidos a clientes

Receita liquida de vendas

Custos dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas (receitas) operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
QOutras receitas operacionais
Outras despesas operacionais
Despesas néo recorrentes (Covid-19)
Equivaléncia patrimonial

Resultado operacional antes do resultado financeiro e

dos tributos (EBIT)

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

Resultado antes da tributacéo

Imposto de renda e Contribui¢ao Social:

Corrente

Diferido

Resultado liquido do periodo

Depreciacdo e amortizagcéo

EBITDA

772.814
655.243
117.571

(142.027)

(108.850)
(33.177)
630.787

(348.672)
282.115

(156.460)

(126.560)
(20.387)

1.797
(11.310)

125.655
59.059
(48.417)
10.642
136.297

20
(25.492)
110.825

22.165
147.820

1.305.435
1.053.679
251.756
(245.738)
(191.301)
(54.437)
1.059.697
(600.676)
459.021
(379.003)
(264.850)
(55.162)
4.289
(15.300)
(47.980)

80.018
257.438
(211.500)
45.938
125.956

(29.749)
96.207
65.412

145.430

122,5%
103,9%
18,6%
(22,5%)
(17,3%)
(5,2%)
100,0%
(55,3%)
44.7%
(24,8%)
(20,1%)
(3,2%)
0,3%
(1,8%)

19,9%
9,4%
(7,7%)
1,7%
21,6%

(4,0%)
17,6%

3,5%
23,4%

123,2%
99,4%
23,8%

(23,2%)

(18,1%)
(5,1%)

100,0%

(56,7%)
43,3%

(35,8%)

(25,0%)
(5,.2%)

0,4%
(1,4%)
(4,5%)

7,6%
24,3%
(20,0%)
4,3%
11,9%

(2,8%)
9,1%
6,2%

13,7%

818.311
662.825
155.486

(146.895)

(117.132)
(29.763)
671.416

(374.976)
296.440

(177.926)

(151.868)
(23.679)

1.169
(3.546)
(2

118.514
31.287
(18.267)
13.020
131.534

66.541
9.981
208.056
22.116
140.630

1.900.406
1.468.352
432.054
(347.711)
(278.650)
(69.061)
1.552.695
(893.042)
659.653
(438.070)
(360.145)
(66.049)
14.407
(26.198)

(85;

221.583
196.839
(92.477)
104.362
325.945

80.681
(36.230)
370.396

67.903
289.486

121,9%
98,7%
23,2%

(21,9%)

(17,5%)
(4,4%)

100,0%

(55,8%)
44.2%

(26,5%)

(22,6%)
(3,5%)

0,2%
(0,5%)

17,7%
4,7%
(2,7%)
1,9%
19,6%

9,9%
1,5%
31,0%
3,3%
20,9%

122,4%
94,6%
27,8%

(22,4%)

(17,9%)
(4,4%)

100,0%

(57,5%)
42,5%

(28,2%)

(23,2%)
(4,3%)

0,9%
(1,7%)

14,3%
12,7%
(6,0%)

6,7%
21,0%

5,20
(2,3%)
23,9%

4,4%
18,6%

5,9%
1,2%
32,2%
3,4%
7,6%
(10,3%)
6,4%
7,5%
5,1%
13,7%
20,0%
16,1%
(34,9%)
(68,6%)

(5,7%)
(47,0%)
(62,3%)

22,3%

(3,5%)

87,7%
(0,2%)
(4,9%)

Var. %
9M21/9M20
45,6%
39,4%
71,6%
41,5%
45,7%
26,9%
46,5%
48,7%
43, 7%
15,6%
36,0%
19,7%
235,9%
71,2%

176,9%
(23,5%)
(56,3%)
127,2%
158,8%

21,8%
285,0%
3,8%
99,1%
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Anexo V — Demonstracéo do Fluxo de Caixa Consolidado (em milhares de reais)

Versao : 1

L | 30092020 30/09/2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado liquido do periodo

Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado pelas atividades operacionais:

Resultado de equivaléncia patrimonial

Depreciacdo e amortizagcéo

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Valor residual da baixa de imobilizado e intangivel

Plano de opcdes de compra ou subscricdo de acdes

Redutoras do contas a receber de clientes

Perdas estimadas para estoques obsoletos

Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis

Despesas de juros de empréstimos, financiamentos e arrendamentos
Receita de juros de aplicac6es financeiras

Valor justo de instrumentos financeiros

Varia¢Ges cambiais, liquidas

Imposto de renda e contribuicdo social — Crédito sobre juros Selic

Variacdes nos ativos e passivos:

Contas a receber de clientes

Estoques

Créditos tributarios

Outras contas a receber

Fornecedores

Salérios e encargos a pagar

Impostos, taxas e contribuicdes

Imposto de renda e contribuicéo social pagos
Tributac&o liquida da destinacdo de incentivo fiscal
Adiantamentos de clientes

Outras contas a pagar

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Investimento em controladas e coligadas

Aquisicdes de imobilizado e intangivel

Aplicagdes financeiras

Resgate de aplicagbes financeiras

Juros recebidos de aplicacdes financeiras

Caixa liguido consumido/gerado pelas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Captacao de empréstimos e financiamentos

Pagamento de empréstimos, financiamentos e arrendamentos
Juros pagos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos
Dividendos pagos

Juros sobre o capital proprio pagos

Aquisicao de a¢cbes em tesouraria

Venda de agBes em tesouraria pelo exercicio de opgdo de compra
Caixa liqguido consumido pelas atividades de financiamento

Aumento no caixa e equivalentes

Saldo inicial de caixa e equivalentes
Saldo final de caixa e equivalentes

96.207

65.412
29.749
898
1.232
3.142
828

157
3.534
(63.822)
(27.976)
59.934

169.295

117.786
16.340
8.604
(38.683)
25.251
12.127
17.273
(5.780)

10.639
(3.344)
329.508

(38.612)
(1.886.392)
1.827.230
61.934
(35.840)

142.793
(292.272)
(1.189)
(19.741)
(110.000)
(16.079)
5.544
(290.944)

2.724

18.072
20.796

370.396

85
67.903
36.230
7.052
300
(35.590)
570
807
469
(86.954)
13.441
115
(77.947)

296.877

348.822
(190.848)
61.440
10.087
(25.360)
27.998
(7.288)
(6.672)
(305)
557
(20.983)
494.325

(57.282)
(68.407)
(2.662.540)
2.835.496
43.081
90.348

1.601
(13.709)
(1.064)
(464.462)
(110.000)

3.404
(584.230)

443

19.162
19.605
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Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

1. Informacdes gerais

a) Contexto operacional

b)

A Grendene S.A. (“Companhia”) € uma sociedade andnima de capital aberto, com
acOes listadas no segmento do Novo Mercado, negociadas sob o codigo GRND3
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo. Iniciou suas atividades em 1971, e sua sede
localiza-se na Av. Pimentel Gomes n° 214, em Sobral — CE. A Grendene S.A. é
controlada pelo acionista Alexandre Grendene Bartelle.

A Companhia e suas controladas (“o Grupo”) tém como atividades principais: o
desenvolvimento, producéo, distribuicdo e comercializagdo de calgados de plastico
para todas as classes sociais, nos segmentos feminino, masculino e infantil.

Atualmente possui cinco plantas industriais, localizadas em trés estados brasileiros:
Ceara, Bahia e Rio Grande do Sul, sendo detentora das marcas Melissa, Grendha,
Zaxy, Rider, Cartago, Ipanema, Pega Forte, Grendene Kids e Nuar.

Impactos do Covid-19 (Coronavirus)

A Administracdo da Companhia e suas controladas, permanece monitorando os
possiveis impactos do COVID-19 nos seus negécios, realizando analises as quais
destacamos: (i) Eventuais perdas de crédito, sem risco de ndo recebimento além
das perdas ja reconhecidas; (ii) Investimentos financeiros onde néo identificam-se
desvalorizacbes subsequentes; e (iii) Confirmacdo da continuidade dos
investimentos em empreendimentos imobiliarios onde néo identificam-se previsdes
de atrasos, tampouco, riscos de ndo se realizarem.

Seguimos com as medidas de protecdo de combate a pandemia, visando garantir
a seguranca de colaboradores, clientes, lojistas, fornecedores e sociedade.

Na data de emissdo destas Informacdes Trimestrais, a Companhia n&o vislumbra
riscos a continuidade de seus negécios, tampouco as estimativas e julgamentos
contabeis.

Autorizacdo para emissao das informacdes trimestrais

A emisséao das informacdes trimestrais da Companhia, para o periodo findo em 30
de setembro de 2021, foi autorizada pela diretoria estatutaria em 27 de outubro de
2021.

Versao : 1
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Notas explicativas as informacgdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

preparacao e apresentacao das informacoes trimestrais

a) Politicas contdbeis

As politicas contabeis foram aplicadas de forma consistente com as apresentadas
em 31 de dezembro de 2020. As atualiza¢Bes de normas contabeis que passaram
avigorar, a partir 1° de janeiro de 2021, ndo apresentaram impacto nas informacdes
trimestrais individuais e consolidadas.

b) Declaracdo de conformidade

As informag0es trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas, de acordo
com o CPC 21 (R1) — Demonstracdo Intermediaria, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e com o IAS 34 — Interim Financial Reporting
emitido pelo International Accounting Standards Board (“/ASB”), de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais — ITR.

Todas as informacdes relevantes proprias das informagdes trimestrais, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Companhia na
sua gestéo.

c) Apresentacéo das informacdes trimestrais

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas devem ser analisadas em
conjunto com as demonstracdes financeiras completas relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020.

Listamos a seguir as notas explicativas que foram apresentadas nas
demonstragdes financeiras anuais de 31 de dezembro de 2020, as quais ndo estao
sendo incluidas ou apresentadas no mesmo grau de detalhamento nestas
informag0des trimestrais individuais e consolidadas, visto a auséncia de alteragdes
relevantes neste trimestre:

e ot explicativas

i. Base de preparacao e apresentacao das demonstracdes financeiras Nota 2
ii. Politicas contabeis Nota 4
iii. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis Nota 5
iv. Outras receitas e despesas operacionais Nota 25
V. Seguros Nota 27

PAGINA: 47 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A.

Notas Explicativas
Brendene

Versao : 1

Notas explicativas as informacgdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais)

Informacodes trimestrais consolidadas

As informacdes trimestrais consolidadas incluem as operacdes da Companhia e suas
controladas, conforme demonstrado no quadro a seguir:

_ Caracteristicas principais Partnmpagao

MHL Calcados Ltda.

Industrializagao comercializacdo
calcados.

Brasil

Direta

99,998%

Percentual de
participacdo

30/09/2021 §31/12/2020|

99,998%

Grendene USA, Inc.

Representante  comercial  através da
comercializacdo e distribuicdo de nossos
produtos no mercado norte-americano. E
controladora da Grendene New York, L.L.C.
empresa sediada nos Estados Unidos que
atua no mesmo segmento.

USA

Direta

100,00%

100,00%

Grendene UK Limited.

Representante  comercial através da
comercializacdo e distribuicdo de nossos
produtos. E controladora da Grendene Italy
S.R.L. empresa sediada na Itélia que atua no
mesmo segmento.

Reino
Unido

Direta

100,00%

100,00%

Grendene Shanghai Trading Co.,
Ltd. (*)

Comercializagao de produtos da Companhia e
de terceiros no mercado chinés, com atacado
e varejo

China

Direta

100,00%

Grendene New York, L.L.C.
(através da Grendene USA, Inc.)

Representante comercial através da
comercializagéo e distribuicdo de nossos
produtos no mercado norte-americano.

USA

Indireta

100,00%

100,00%

Representante comercial através da

Grendene ltaly, S.R.L. (através da comercializacéo e distribuicdo de nossos

Grendene UK Limited.)

produtos.

Italia

Indireta

100,00%

100,00%

(*) A Grendene Shanghai Trading Co., Ltd, foi constituida em 1° de junho de 2021, porém até 30 de setembro de 2021
ndo havia iniciado suas atividades operacionais.

Os periodos sociais das informacdes trimestrais das controladas incluidas na
consolidacao séo coincidentes com os da controladora e as politicas contabeis foram
aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas e sdo consistentes com as
normas internacionais de contabilidade e com as préaticas contabeis adotadas no

Brasil.
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Aplicacdes financeiras

As aplicacdes financeiras sao registradas pelo valor de aquisicdo, atualizadas até as
datas dos balancos, aproximando-se de seu valor justo, ndo excedendo ao seu valor
de mercado ou de realizagéo. A classificacdo destes titulos e valores mobilidrios sédo

apresentados na Nota 16.

A exposicdo da Companhia e suas controladas a riscos de taxas de juros e andlise de
sensibilidade para ativos e passivos financeiros estdo divulgados na Nota 17.

a) Composicéo

Notas explicativas as informacgdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

As aplicacdes financeiras da Companhia apresentam a seguinte composi¢ao:

Taxa média de
Modalidade Indexadores rendimento (a.a.

Circulante

Aplicac@es financeiras
Certificados depdsitos bancarios
Cesséo de direito de crédito
Debéntures compromissadas
Letras financeiras
Letras financeiras
Notas do tesouro nacional
Depdsito a prazo com garantia especial
Debéntures Vale S.A.

Outros ativos financeiros
Renda variavel — Agoes
SCP Parque Raposo (ii)

Nao circulante
Aplicacdes financeiras
Certificados depdsitos bancarios
Letras financeiras
Letras financeiras
Notas do tesouro nacional
Debéntures simples
Fundos de investimento
Depdsito a prazo com garantia especial
Cédula de crédito bancario

Qutros ativos financeiros
SCP Parque Raposo (ii)
SCP Seleto (iii)
Sociedades em conta de participagéo —
SCPs

i) Renda variavel - Acdes: ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado que incluem participagdes
societarias em entidades listadas. O valor justo destas acdes é determinado com base nas cotagbes

disponiveis em mercado ativo.

CDI
CDI +
CDI
CDI
IPCA +
IPCA +
IPCA +
IGPM

@
CDI +

CDI

CDI

IPCA +
IPCA +
CDI +
CDI +
IPCA +
CDI +

CDI +
CDI +

(v)

103,44% e 101,27%
4,25% e 3,25%
80% e 72,43%

105,86%
5,66%
6,26%
4,50%
100%

6,00%

99%
140,38%
5,66%
4,83% e 5,89%
5,85%
6,00%
4,50%
5,00%

6,00%
5,00%

Controladora/Consolldado

30/09/2021 31/12/2020

494.116 597.989
17.893 16.768
14.723 74.081

319.003 513.214
210.274 -
- 25.237
38.810 -
87.270 -
1.182.089 1.227.289
338.435 256.417
37.944 -
376.379 256.417
1.558.468 1.483.706
- 66
34.436 33.275
- 188.457
62.687 34.172
- 8.420
29.236 28.847
- 34.954
14.197 -
140.556 328.101
- 107.286
40.000 -
100.162 62.527
140.162 169.813
280.718 498.004
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4. Aplicacoes financeiras--Continuacao

a) Composicao--Continuacao

i)

i)

iv)

Corresponde a 100% da SCP Parque Raposo Empreendimentos Imobiliarios Ltda., que tém como objetivo a
exploragdo conjunta de empreendimentos imobilidrios, através de recursos e esfor¢os para concluséo das
obras. Este instrumento financeiro esta registrado pelo custo de aquisi¢éo e atualizado até a data do balango
de acordo com a clausula contratual.

Corresponde a 59,81% da SCP Seleto (Riva Incorporadora S.A.) que tém como objetivo a construcao,
incorporagdo e comercializagdo do Empreendimento Imobiliario, assim compreendidos a realizagdo de
regularizacdes imobiliarias, a obtengdo dos alvaras de aprovagéo e execugdo das obras, a comercializagdo
das unidades autdbnomas e, ainda, a execucéo, concluséo e entrega das obras do Empreendimento Imobiliario
e eventuais futuras manutengdes que se fizerem necessarias. Este instrumento financeiro esté registrado pelo
custo de aquisigao e atualizado até a data do balango de acordo com a clausula contratual.

Corresponde a participacdo em Sociedades em Conta de Participacdo — SCP, que tém como objetivo a
aquisicdo de imoéveis, estruturagdo, desenvolvimento, incorporagdo, exploracdo e comercializagcdo dos
empreendimentos imobilidrios, através de recursos e esfor¢os para conclusdo das obras. Este instrumento
financeiro esté registrado a valor justo por meio do resultado, determinado a partir do fluxo de caixa descontado,
de acordo com a curva esperada de vendas, utilizando como premissa o valor médio das Ultimas unidades
vendidas, trazido a valor presente por uma taxa de desconto de 9% a 12% a.a., em termos reais, que refletem
o risco do retorno e TIR esperados.

b) Movimentacdo

- Controladora / Consolidado

Saldo em Receita de Juros Saldo em
31/12/2020 JAplicacdes| Resgate |[Valor Justo juros recebidos | 30/09/2021

AplicagOes financeiras 1.662.766 2.513.277 (2.812.557) - 80.184 (43.081) 1.400.589
Renda variavel - Agdes 256.417 113.428 (12. 075)(') (19.335) - 338.435
Sociedades em conta de

participacdo — SCPs 62.527 35.835  (10.864) 5.894 6.7700 - 100.162

1.981.710 2.662.540 (2.835.496) (13.441) 86.954 (43.081) 1.839.186

i) Refere-se a venda de ac¢des, adquiridas anteriormente, referente participagdes societarias em entidades listadas;
ii) Refere-se ao resgate do valor principal do capital inicial investido em SCPs;
iii) Refere-se ao valor dos dividendos recebidos, decorrente da distribuicdo de resultados das SCPs.
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5. Contas areceber de clientes

Consolidado
30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020

Mercado interno
Mercado externo

Perdas estimadas para créditos de liquidagao
duvidosa

Descontos por pontualidade estimados

Ajustes a valor presente

Em 30 de setembro de 2021, o prazo médio de recebimento praticado para as vendas
realizadas no mercado interno é de 108 dias (118 dias em 31 de dezembro de 2020)

751.746  1.062.381  751.746  1.062.381
155441  195.449  149.994  188.181
907.187 1.257.830  901.740 1.250.562
(17.072)  (25.373)  (17.266)  (25.651)
(30.832)  (55.955)  (30.832)  (55.955)

(4.336) (6.418) (4.336) (6.418)
854.947 1.170.084 _ 849.306 _ 1.162.538

e no mercado externo € de 85 dias (76 dias em 31 de dezembro de 2020).

N&o ha quaisquer énus reais, garantias prestadas e/ou restricdes aos valores de

contas a receber de clientes.

a) Classificacdo por vencimento e perdas estimadas para créditos de liquidacéo

duvidosa

As constituicdes das perdas estimadas para créditos de liquida¢éo duvidosa sobre

titulos vencidos por prazo estao demonstradas a seguir:

Titulos a vencer

Titulos vencidos até 30 dias

Titulos vencidos de 31 até 60 dias
Titulos vencidos de 61 até 90 dias
Titulos vencidos ha mais de 91 dias

Titulos a vencer

Titulos vencidos até 30 dias

Titulos vencidos de 31 até 60 dias
Titulos vencidos de 61 até 90 dias
Titulos vencidos ha mais de 91 dias

30/09/2021 31/12/2020

Perdas Perdas
Saldos estimadas Saldos estimadas
861.219 (629) 1.173.256 -
7.755 (198) 12.518 -
2.966 (187) 1.769 (10)
643 (274) 4.812 (1.321)
34.604 (15.784) 65.475 (24.042)
907.187 (17.072) 1.257.830 (25.373)

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020

Perdas Perdas

Saldos estimadas Saldos estimadas
847.408 (629) 1.164.888 -
9.287 (198) 12.693 -
4,582 (187) 1.889 (120)
777 (274) 4.840 (2.321)
39.686 (15.978) 66.252 (24.320)
901.740 (17.266) 1.250.562 (25.651)
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5. Contas areceber de clientes--Continuacao

b) Movimentacbes

As movimentagdes das perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa e
descontos por pontualidade estimados, estdo demonstradas a seguir:

Perdas estimadas para créditos| Descontos por pontualidade
de liguidacdo duvidosa estimados
Controladora | Consolidado Controladora | Consolidado

Saldos em 31/12/2019 (14.011) (14.050) (31.476) (31.484)
Adicbes (15.200) (15.954) (100.279) (100.284)
Realizagbes 3.455 3.932 58.999 59.012
Reversdes 473 573 15.651 15.651
Varia¢@o cambial (90) (152) 1.150 1.150

Saldos em 31/12/2020 (25.373) (25.651) (55.955) (55.955)
Adicdes (17.258) (17.288) (69.922) (69.922)
Realizagbes 25.205 25.300 77.093 77.093
Reversdes 354 376 17.952 17.952
Variagdo cambial - 3) - -

Saldos em 30/09/2021 (17.072) (17.266) (30.832) (30.832)

6. Estoques

30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020

Calcados 134.468 38.373 178.513 62.983
Insumos e componentes fabricados 46.873 38.200 46.873 38.200
Matérias-primas 126.937 80.524 126.937 80.524
Materiais de embalagem 28.644 12.691 28.645 12.691
Materiais intermediarios e diversos 38.413 33.848 38.413 33.848
Mercadoria para revenda 1.263 403 1.579 670
Matrizes e ferramentais 25.449 20.393 25.449 20.393
Adiantamentos a fornecedores 10.378 29.576 10.378 29.576
Importacdes em andamento 38.828 32.989 38.828 32.989
Estoques em poder de terceiros 26.304 19.197 26.304 19.197
Perdas estimadas para ajuste dos estoques

obsoletos (10.317) (10.275) (15.281) (14.711)

467.240 295.919 506.638 316.360
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6. Estogues--Continuacao

As movimentacdes das perdas estimadas para ajuste dos estoques obsoletos estéao

demonstradas a seguir:

L Controladora Consolidado

Saldos em 31/12/2019 (15.344) (17.130)
Adicdes (13.793) (17.336)
Realizac6es 8.251 8.338
Reversbdes 10.611 11.953
Variagdo cambial - (536)

Saldos em 31/12/2020 (10.275) (14.711)
Adigbes (12.194) (16.120)
Realizagbes 4.778 6.664
Reversbdes 7.374 9.073
Variagdo cambial - (187)

Saldos em 30/09/2021 (10.317) (15.281)

N&o ha quaisquer 6nus reais, garantias prestadas e/ou restricdes a plena utilizagéo

dos estoques.

7. Créditos tributarios

Consolidado
30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020

Imposto de renda retido na fonte 9.330 14.266 11.286 16.274
IPI a recuperar 10 699 10 699
ICMS a recuperar 10.126 10.957 11.266 12.096
PIS e COFINS a recuperar (*) 409.836 464.192 409.836 464.192
Outros - 65 543 1.120

429.302 490.179 432.941 494.381
Circulante 137.890 155.443 141.529 159.645
N&o circulante 291.412 334.736 291.412 334.736

(*) Em 30 de setembro de 2021 o valor de R$402.624 (R$462.831 em 31 de dezembro de 2020) refere-se ao processo
tributario que trata da exclusé@o do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS, com transito em julgado em 13
de fevereiro de 2019 e com pedido de habilitagdo deferido em 19 de setembro de 2019. No exercicio de 2020, a

Companhia iniciou o processo de utiliza¢&o do crédito, por meio de declaracdo de compensacao.
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8. Investimentos

a) Composicao

Os investimentos da Companhia apresentam a seguinte composi¢ao:

I - e e o
30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020

Participacdes em controladas 79.169 52.894 - -
Participacdes em coligadas 68.876 11.679 68.876 11.679
Adiantamento para futuro aumento de capital 707 - - -
Lucros nao realizados em controladas (8.353) (4.584) - -
Outros investimentos 412 412 412 412

140.811 60.401 69.288 12.091

b) Movimentac&o
As movimentagdes dos investimentos, estdo demonstradas a seguir:

Investimentos Diferengas

Adiantamento cambiais

Aquisi¢cBes para futuro JResultado de sobre
em i equivaléncia | controladas | Saldos em
[IECES o] i patrimonial | no exterior | 30/09/2021

Participacdes em controladas

MHL Calgados Ltda. 12.245 - - - 400 - 12.645
Grendene USA, Inc. (ifii) 24.415 - 50.343 - (24.405) 1.407 51.760
Grendene UK Limited (ifii) 11.650 - 8.290 707 (13.742) 213 7.118
48.310 - 58.633 707 (37.747) 1.620 71.523

ParticipacGes em coligadas
YOUPE Participagées S.A. (iii) 11.679 - 1.230 - 17 - 12.926
HIPE Participacdes S.A. (iv) - 24.390 31.662 - (102) - 55.950
11.679 24.390 32.892 - (85) - 68.876

Outros investimentos
Outros 412 - - - - - 412
412 - - - - - 412
60.401 24.390 91.525 707 (37.832) 1.620 140.811
Diferencas

Resultado de Jcambiais sobre
Saldos em | Aquisi¢des em JIntegralizagdo| equivaléncia |controladas no | Saldos em
31/12/2019 coligadas de capital patrimonial exterior 31/12/2020

Participacdes em controladas

MHL Calcados Ltda. 13.016 - - (771) - 12.245
Grendene USA, Inc. (ifii) 23.476 - 22.618 (29.238) 7.559 24.415
Grendene UK Limited (ifii) 5.471 - 17.983 (16.093) 4.289 11.650
41.963 - 40.601 (46.102) 11.848 48.310

Participacdo em coligada (*)
YOUPE Participagdes S.A. (iii) - 2.369 9.305 5 - 11.679
- 2.369 9.305 5 - 11.679

Outros investimentos

Outros 412 - - - - 412
412 - - - - 412
42.375 2.369 49.906 (46.097) 11.848 60.401
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8. Investimentos--Continuacao

c) Informacdes financeiras resumidas das controladas diretas e indiretas

(consolidadas) e coligadas

30/09/2021
Investimentos Balanco
% de Participacao Patriménio Custos e Resultado
Participacdo no PL Ativo  Passivo  Liquido  Receitas despesas liquido
Participacdes em controladas
MHL Calgados Ltda. 99,998% 12.645 12.669 24 12.645 507 (107) 400
Grendene USA, Inc. (ifii) 100,00% 59.118 173.101 113.983 59.118 50.053 (70.626) (20.573)
Grendene UK Limited (ifii) 100,00% 8.113 13.585 5.472 8.113 10.301  (24.106) (13.805)
ParticipacGes em coligadas
YOUPE Participacdes S.A. (iii) 18,952% 12.926 70.878 4.008 66.870 114 (46) 68
HIPE Participacdes S.A. (iv) 49,92% 55.950 102.080 1 102.079 25 (228) (203)

A data de encerramento do periodo de apuracéo das informagdes resumidas das coligadas YOUPE Participacdes
S.A. e HIPE Patrticipag6es S.A. é 31 de agosto de 2021.

% de Participacao Patrimonio Custos e Resultado
Participacdo  no PL Ativo  Passivo  Liquido  Receitas despesas liguido

Participacées em controladas

MHL Calgados Ltda. 99,998% 12.245 12.260 15 12.245 1.567 (2.338) (771)

Grendene USA, Inc. (ifii) 100,00% 27.941 116.305  88.364 27941  33.053 (61.890) (28.837)

Grendene UK Limited (i/ii) 100,00% 12.708 40.417 27.709 12.708 16.775 (32.587) (15.812)
Participacdo em coligada (*)

YOUPE Participacdes S.A. (iii) 18,952% 6.240 32.926 1 32.925 26 1) 25

(*) A data de encerramento do periodo de apuragédo das informagdes resumidas da coligada é 30 de novembro de
2020.

i) Auditadas por outros auditores independentes.
i) Valor consolidado da controlada Grendene USA, Inc. e a controlada indireta Grendene New York, L.L.C.; e
Valor consolidado da controlada Grendene UK Limited. e a controlada indireta Grendene Italy S.R.L..

iii) Caracteristicas principais: administracdo de bens proprios e a participagdo, diretamente ou através de
subsidiarias, no capital social de outras sociedades, no pais ou no exterior, inclusive a celebracéo de Sociedades
em Conta de Participagéo.

iv) Caracteristicas principais: administracdo de bens proprios e a participagdo, diretamente ou através de
subsidiarias, como quotista ou acionista, no capital social de outras sociedades, no pais ou no exterior, e/ou em
fundos de investimento, como cotista, incluindo a celebracio de Sociedades em Conta de Participacao.
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9. Imobilizado
.\  Controladora |

Maquinas,
Terrenos, prédios, equipamentos, Equipamentos
instalacoes e ferramentas e de Imobilizado
benfeitorias em pecas e conjuntos Mdveis e processamento em
prédios locados de reposicdo  utensilios de dados andamento Outros Total

Custo do imobilizado

Saldo em 31/12/2019 383.259 418.169 33.128 44.574 17.799 5.455 902.384
Aquisicdes 51 21.000 1.031 3.072 28.626 795 54.575
Baixas (5.313) (4.340) (385) (735) (942) - (11.715)
Transferéncias 5.169 5.713 54 136 (11.099) 27 -

Saldo em 31/12/2020 383.166 440.542 33.828 47.047 34.384 6.277 945.244
Aquisicdes 865 12.836 788 6.628 32.134 9 53.260
Baixas (378) (3.954) (91) (915) (2.974) (40) (8.352)
Transferéncias 8.714 11.529 1.451 5 (21.699) - -

Saldo em 30/09/2021 392.367 460.953 35.976 52.765 41.845 6.246  990.152

Depreciacdo acumulada 4%, 10% e 20% 10% e 20% 10% 20% - 5% e 10%

Saldo em 31/12/2019 (216.296) (239.730) (18.809) (31.598) - (4.310) (510.743)
Depreciagdo (18.525) (31.481) (2.526) (4.856) - (469) (57.857)
Baixas 5.312 3.916 214 680 - - 10.122
Transferéncias - 7 - ) - - -

Saldo em 31/12/2020 (229.509) (267.288)  (21.121) (35.781) - (4.779) (558.478)
Depreciacéo (13.740) (24.965) (1.960) (3.563) - (345) (44.573)
Baixas 46 3.573 68 859 - 34 4.580
Transferéncias (16) 16 (4) 4 - - -

Saldo em 30/09/2021 (243.219) (288.664) (23.017) (38.481) - (5.090) (598.471)

Valor contébil liquido
Saldo em 31/12/2020 153.657 173.254 12.707 11.266 34.384 1.498  386.766
Saldo em 30/09/2021 149.148 172.289 12.959 14.284 41.845 1.156  391.681

Bens em uso totalmente

depreciados

Saldo em 31/12/2020 86.891 116.530 8.337 22.331 - 2.245  236.334
Saldo em 30/09/2021 92.835 116.733 9.089 26.820 - 2.334  247.811
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9. Imobilizado--Continuacao
I Consolidado

Custo do imobilizado
Saldo em 31/12/2019
Aquisicdes
Baixas
Transferéncias
Variagdo cambial
Saldo em 31/12/2020

Aquisicoes

Baixas
Transferéncias
Variagdo cambial
Saldo em 30/09/2021

Depreciacdo acumulada
Saldo em 31/12/2019
Depreciacéo

Baixas

Transferéncias

Variacdo cambial
Saldo em 31/12/2020

Depreciacéo

Baixas
Transferéncias
Variacdo cambial
Saldo em 30/09/2021

Valor contébil liquido
Saldo em 31/12/2020
Saldo em 30/09/2021

Bens em uso totalmente
depreciados
Saldo em 31/12/2020
Saldo em 30/09/2021

Terrenos, prédios,

Maquinas,

equipamentos,

Equipamentos

instalacoes e ferramentas e de Imobilizado Direito
benfeitorias em pecgas e conjuntos Mdéveis e processamento em de
prédios locados de reposicdo  utensilios de dados andamento uso (i)  Outros Total
403.906 419.055 36.073 47.599 17.799  90.568 5.688 1.020.688
996 21.000 1.309 3.370 28.626 6.926 795 63.022
(5.342) (5.226) (431) (1.007) (942) - (164) (13.112)
5.169 5.713 54 136 (11.099) - 27 -
6.440 - 877 817 - 27.170 20 35.324
411.169 440.542 37.882 50.915 34.384 124.664 6.366  1.105.922
1.090 12.836 2.108 7.128 35.613 15.856 9 74.640
(14.823) (3.954) (111) (934) (2.974) (26.547) (40)  (49.383)
8.714 11.529 1.451 5 (21.699) - - -
633 - 251 189 170 5.378 4 6.625
406.783 460.953 41.581 57.303 45.494 119.351 6.339 1.137.804
4%, 10% e 20% 10% e 20% 10% 20% - 3% a 7% 5% e 10%
(225.762) (240.508) (20.897) (33.689) - (10.595) (4.414) (535.865)
(21.421) (31.492)  (2.819) (5.328) - (20.116) (512)  (81.688)
5.338 4.705 245 942 - - 82 11.312
- 7 - @) - - -
(3.147) - (619) (553) - (8717 7 (8.043)
(244.992) (267.288)  (24.090) (38.635) - (34.428)  (4.851) (614.284)
(15.637) (24.965)  (2.235) (3.981) - (15.355) (359) (62.532)
11.234 3.573 87 868 - 11.326 34 27.122
(16) 16 4) 4 - - - -
(210) - (129) (129) - (1.268) 4) (1.740)
(249.621) (288.664)  (26.371) (41.873) - (39.725)  (5.180) (651.434)
166.177 173.254 13.792 12.280 34.384  90.236 1515  491.638
157.162 172.289 15.210 15.430 45.494  79.626 1.159 486.370
87.100 116.530 10.312 23.649 - - 2.245  239.836
93.052 116.733 11.272 27.833 - - 2.334 251.224

(i) Refere-se ao valor de direito de uso do arrendamento mercantil (IFRS 16 /CPC 06 (R2)), conforme descrito na Nota

11 letra b.
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10. Intangivel

Controladora

Marcas e Fundos de Software em
Software  patentes comércio Tecnologia desenvolvimento  Outros Total

Custo do intangivel

Saldo em 31/12/2019 64.002 22.838 2.297 10.468 10.104 - 109.709
Aquisicdes 1.206 1.369 - 1.459 5.859 - 9.893
Baixas (31) (247) (1.497) - (191) - (1.966)
Transferéncias 2.848 - - - (2.848) - -

Saldo em 31/12/2020 68.025 23.960 800 11.927 12.924 - 117.636
Aquisicdes 2.022 1.238 - - 5.155 543 8.958
Baixas (447) (10) - - ) - (459)
Transferéncias 4.458 - - - (4.458) - -

Saldo em 30/09/2021 74.058 25.188 800 11.927 13.619 543 126.135

Amortizagdo acumulada 20% 10% 20% 20% - -

Saldo em 31/12/2019 (54.158) (15.482) (2.297) (8.077) - - (80.014)
Amortizag&o (3.723) (1.414) - (1.187) - - (6.324)
Baixas 15 234 1.497 - - - 1.746

Saldo em 31/12/2020 (57.866) (16.662) (800) (9.264) - R (84.592)
Amortizacdo (3.365) (1.093) - (735) - - (5.193)
Baixas 442 7 - - - - 449

Saldo em 30/09/2021 (60.789) (17.748) (800) (9.999) - - (89.336)

Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2020 10.159 7.298 - 2.663 12.924 - 33.044
Saldo em 30/09/2021 13.269 7.440 - 1.928 13.619 543 36.799

Consolidado
Marcas e Fundos de Software em
Software patentes comércio Tecnologia desenvolvimento  Outros Total

Custo do intangivel

Saldo em 31/12/2019 64.943 25.476 2.297 10.468 10.104 - 113.288
Aquisicdes 1.464 1.369 - 1.459 5.859 - 10.151
Baixa (31) (264) (1.497) - (191) - (1.983)
Transferéncias 2.848 - - - (2.848) - -
Variacdo cambial 276 757 - - - - 1.033

Saldo em 31/12/2020 69.500 27.338 800 11.927 12.924 - 122.489
Aquisicdes 2.687 1.238 - - 5.155 543 9.623
Baixa (534) (10) - - 2 - (546)
Transferéncias 4.458 - - - (4.458) - -
Variacdo cambial 57 158 - - - - 215

Saldo em 30/09/2021 76.168 28.724 800 11.927 13.619 543 131.781

Amortizagdo acumulada 20% 10% 20% 20% - -

Saldo em 31/12/2019 (55.075) (15.500) (2.297) (8.077) - - (80.949)
Amortizagao (3.760) (1.414) - (1.187) - - (6.361)
Baixa 15 252 1.497 - - - 1.764
Variacdo cambial (270) - - - - - (270)

Saldo em 31/12/2020 (59.090) (16.662) (800) (9.264) - - (85.816)
Amortizagao (3.543) (1.093) - (735) - - (5.371)
Baixa 528 7 - - - - 535
Variacdo cambial (37) - - - - - (37)

Saldo em 30/09/2021 (62.142) (17.748) (800) (9.999) - - (90.689)

Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2020 10.410 10.676 - 2.663 12.924 - 36.673
Saldo em 30/09/2021 14.026 10.976 - 1.928 13.619 543 41.092

A Companhia ndo possui em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020,
ativos intangiveis gerados internamente.
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11. Empréstimos, financiamentos e arrendamentos

a) Empréstimos e financiamentos

As obriga¢Bes por empréstimos e financiamentos estdo demonstradas a seguir:

_ Controladora / Consolidado
] 30/09/2021 31/12/2020

Taxa de juros Circulante _. N&o Total Circulante _. Néo Total
(a.a.) circulante circulante

Indexador

Moeda Nacional
Provin e Proapi TILP  4,88% e 4,55% 5.032 6.161 11.193 577 9.244 9.821

a.1) Provin e Proapi

Os financiamentos aqui classificados dizem respeito as parcelas néo
incentivadas das subvencdes governamentais (Nota 14), concedidos através
do FDI — Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceara, por intermédio do
agente financeiro estabelecido por este fundo, decorrentes do ICMS devido
(Provin) e produtos exportados (Proapi), os quais devem ser liquidados no
prazo de 36 e 60 meses apos a sua liberacéo.

O reconhecimento do beneficio de reducdo dos valores devidos, ocorre no
momento da obtencéo dos financiamentaos, por refletir com maior adequacéo o
regime de competéncia do exercicio, uma vez que, 0s custos dos tributos
referentes as operagbes incentivadas também estdo sendo registrados
concomitantemente aos beneficios.

a.2) Cronograma de pagamentos

Os vencimentos das parcelas de longo prazo estdo apresentados a seguir:

Proapi - - - 411 703 1.114
Provin 305 1.743 1.415 919 665 5.047
Total 305 1.743 1.415 1.330 1.368 6.161

Versao : 1
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11. Empréstimos, financiamentos e arrendamentos--Continuacéo

b) Contratos de arrendamentos

O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento, ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um determinado periodo.

O Grupo aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos
os arrendamentos, exceto para contratos de arrendamento cujo prazo se encerre
em 12 meses, e arrendamento cujos ativos sdo de baixo valor.

O Grupo possui contratos de locagéo de lojas e centros de distribuigédo, firmados
com terceiros, 0s quais estdo sendo classificados como arrendamento mercantil,
gue preveem a opcao de renovacao e rescisdo. Estas opcdes sdo negociadas pela
Administracdo para obter flexibilidade na gestéo da carteira de ativos arrendados e
alinhar-se as necessidades de negdcio do Grupo. A Companhia e suas controladas
estdo impedidas de ceder ou sublicenciar os ativos arrendados.

As taxas de desconto que expressam o tempo de realizagdo dos direitos de uso,
foram obtidas com base nos principais indices de inflacdo do mercado e taxa
estimada para captacao de empréstimos, caso optassemos pela obtencao do objeto
de arrendamento com prazos e cenarios semelhantes. O quadro abaixo evidencia
as taxas praticadas, 0s vencimentos e prazos dos contratos:

Taxas média
Contratos de aluguéis de imoveis Vencimentos | Prazos a.a.

Grendene USA, Inc. — Centro de distribuicao 31/07/2022 5 anos e 3,00%
8 meses
Grendene USA, Inc. — Loja Clube Melissa Century City 30/11/2027 7 anos 3,00%
Grendene USA, Inc. — Loja Clube Melissa Orlando Springs 31/05/2023 3 anos 3,00%
Grendene USA, Inc. — Loja Clube Melissa Sawgrass Store 31/07/2026 5 anos 3,00%
Grendene USA, Inc. — Loja Clube Melissa Aventura Store 30/06/2028 7 anos 3,00%
Grendene USA, Inc. — Loja Clube Melissa San Diego Store 31/07/2028 7 anos 3,00%
Grendene New York, L.L.C. — Loja 30/11/2025 10 anos 4,00%
Grendene ltaly, S.R.L. — Centro de distribui¢cdo 31/08/2025 5 anos 6,84%

PAGINA: 60 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A. Verséo : 1

Notas Ex&cativas

rendene’

Notas explicativas as informacgdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

11. Empréstimos, financiamentos e arrendamentos--Continuacao

b) Contratos de arrendamentos--Continuacao

As movimentacdes do passivo de arrendamento, estdo demonstradas a seguir:

] Consolidado

Saldo em 31/12/2020 90.956
Adicéo (i) 15.856
Baixa (ii) (15.220)
Juros apropriados e pagos (867)
Pagamentos (13.208)
Variagdo cambial 3.558

Saldo em 30/09/2021 81.075

Circulante 18.998

Né&o circulante 62.077

(i) Refere-se aos contratos das novas Lojas Clube Melissa: Orlando Springs, San Diego, Aventura e Sawgrass e
novo aditivo da distribuicdo da Grendene USA, Inc.

(ii) Refere-se ao encerramento de contrato da Loja da Grendene UK Limited, que permanece operando no formato
on line.

Os compromissos futuros, oriundos destes contratos, estdo apresentados a seguir:

2022 | 2023 2026 2028

Contratos de arrendamentos- LP 4544 16.957 16.709 17.218 3.076 2.653 920 62.077

12. Provisdes, passivos contingentes e ativo contingente

A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos administrativos
e acOes judiciais de natureza trabalhista, fiscal, civel e ambiental, decorrentes do curso
normal de suas operacgoes.

Periodicamente a Companhia revisa seu quadro de contingéncias mediante avaliacdo

do seu departamento juridico e de seus assessores juridicos externos, classificando a
probabilidade de perdas em: (i) Provavel; (ii) Possivel; e (iii) Remota.
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12. Provisdes, passivos contingentes e ativo contingente --Continuacao

a) Provisbes — Risco de perda provavel

As perdas estimadas foram provisionadas em montante suficiente para cobrir
eventuais decisdes desfavoraveis.

As movimentacdes das provisfes para riscos trabalhistas, fiscais e civel estéo
demonstradas a seguir:

_
Saldos em 31/12/2019 1.467 1.650 36 3.153 1.475 1.650 36 3.161
Adicoes 1511 - 810 2.321 1.518 - 810 2.328
Realizagdes (1.677) - (36) (1.713) (1.677) - (36) (1.713)
Reversdes (137) (473) - (610) (141) (473) - (614)
Correcédo monetaria - (60) - (60) - (60) - (60)
Saldos em 31/12/2020 1.164 1.117 810 3.091 1.175 1.117 810 3.102
Circulante 918 1.117 772 2.807 929 1.117 772 2.818
Na&o circulante 246 - 38 284 246 - 38 284
Saldos em 31/12/2020 1.164 1.117 810 3.091 1.175 1.117 810 3.102
Adicoes 2.096 171 557 2.824 2.096 171 557 2.824
Realizagdes (1.492) - (493) (1.985) (1.492) - (493) (1.985)
Reversdes (11) - - (11) (13) - - (13)
Corregdo monetaria - (19) - (19) - (19) - (19)
Saldos em 30/09/2021 1.757 1.269 874 3.900 1.766 1.269 874 3.909
Circulante 995 1.269 810 3.074 1.004 1.269 810 3.083
Nao circulante 762 - 64 826 762 - 64 826

Trabalhistas: Referem-se as reclamacgfes apresentadas por ex-empregados por
suposto descumprimento de normas trabalhistas, referentes a verbas
indenizatorias; adicionais de insalubridade; e verbas entendidas como devidas por
responsabilidade subsidiéria.

Fiscais: Referem-se: (i) PIS/ICOFINS-Importacdo, sobre servigcos recebidos do
exterior (R$1.127); e (ii) glosa de compensacao de PIS com débito do préprio tributo
(R$142).

Civel: Referem-se as seguintes notificacdes de lancamentos de débitos: (i)

indenizagdo em acdo relativa a propriedade intelectual (R$810); e; (ii) acbes
indenizatérias diversas (R$64).
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12. Provisdes, passivos contingentes e ativo contingente --Continuacao

b) Passivos contingentes — Risco de perda possivel

A Companhia tem acdes de natureza trabalhista, fiscal, civel e ambiental,
envolvendo risco de perda classificados pela administracdo como possiveis, com
base na avaliagdo de seus assessores juridicos, para 0os quais hdo ha provisao
constituida. A natureza e estimativa estdo demonstradas a seguir:

N e o
30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020

Trabalhistas 1.340 1.968 1.958 2.475
Fiscais 12.039 12.263 12.039 12.263
Civeis 35.222 28.612 35.222 28.612
Ambientais 722 722 722 722

49.323 43.565 49.941 44,072

Trabalhistas: Referem-se as reclamacgfes apresentadas por ex-empregados da
Companhia e suas controladas, por suposto descumprimento de normas
trabalhistas, referentes a verbas indenizatérias e adicionais de insalubridade.

Fiscais: Referem-se as seguintes notificacdes de lancamentos de débitos: (i)
contribuicdo previdenciaria sobre seguro de vida coletivo disponibilizado para os
empregados (R$545); (i) glosa de compensacédo de crédito presumido de IPI,
apurado a titulo de ressarcimento relativo a Contribui¢cdo para o Financiamento da
Seguridade Social — COFINS e ao Programa de Integracdo Social — PIS (R$7.727);
(iii) glosa de compensacéo de COFINS (R$1.165); (iv) glosa de compensacéo do
saldo negativo de IRPJ com débito de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(R$482); (v) glosa de compensagdo com créditos apurados no Reintegra com
débitos da COFINS (R$1.409) e; (vi) suposta utilizacdo indevida de créditos de
ICMS de energia elétrica (R$711).

Civeis: Referem-se a acdo indenizatéria de ex-representantes comerciais
(R$18.376), acdo indenizatéria de ex-cliente alegando suposto contrato de
distribuicdo (R$6.000), ag¢bes anulatérias de autuagdo fiscal por suposto
descumprimento das normas de consumo (R$10.397) e ac¢Oes indenizatorias
diversas (R$449).

Ambientais: Referem-se a autos de infragdo por suposto descumprimento de
condicionantes em licenca ambiental.
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12. Provisoes, passivos contingentes e ativo contingente --Continuacao

c) Ativo contingente

Em 2021 o Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) julgou o Recurso
Extraordinario (RE) 1187264, em processo analogo ao da Companhia, firmando
entendimento de que a inclusdo do ICMS na base de calculo da Contribuicdo
Previdenciaria ndo fere a ConstituicAo Federal. Desta forma, a expectativa da
assessoria juridica da Companhia em relacdo a entrada de beneficios econémicos
foi revista passando a ser considerada remota e, portanto, o processo relativo a
inclusdo do ICMS na base de calculo da Contribuicdo Previdenciaria sobre a receita
bruta, no valor estimado de R$7.500, deixou de ser considerado como um ativo
contingente.

13. Patrimonio liquido

a) Capital social

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o capital social totalmente
subscrito e integralizado esta representado por 902.160.000 acBes ordinarias,
normativas, escriturais e sem valor nominal. As acfes representativas do capital
social estdo compreendidas em classe Unica quanto a natureza dos direitos de seus
possuidores e todas com igual direito a voto, respeitadas as condi¢des legais.

A seguir apresentamos a composi¢ao acionaria da Companhia:

30/09/2021 31/12/2020

Acbes ON % Acdes ON %
Alexandre Grendene Bartelle 371.651.807 41,20%  371.651.807 41,20%
Pedro Grendene Bartelle 125.312.376 13,89% 125.312.376 13,89%
Giovana Bartelle Veloso 37.132.797 4,12% 37.132.797 4,12%
Pedro Bartelle 35.557.397 3,94% 35.557.397 3,94%
André de Camargo Bartelle 29.201.277 3,24% 29.201.277 3,24%
Gabriella de Camargo Bartelle 28.912.677 3,20% 28.912.677 3,20%
3G Radar Gestora de Recursos Ltda 62.919.700 6,97% 62.919.700 6,97%
Diretoria e Membros do Conselho 2.991.889 0,33% 2.561.173 0,28%
Acdes em tesouraria - - 657.490 0,07%
Acdes em circulacdo 208.480.080 23,11% 208.253.306 23,09%

902.160.000 100,00%  902.160.000 100,00%

Versao : 1
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13. Patrimoénio liquido--Continuacao

b) Reserva de capital

Corresponde ao valor dos planos de opg¢des de compra ou subscricdo de agbes
outorgados pela Companhia a seus administradores, conforme descrito na Nota 19.

Acdes em tesouraria

Em 29 de julho de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou, através da Ata n°
942, a criacdo de um novo programa de aquisicao de a¢bes ordinarias nominativas
da Companhia, sem valor nominal, para permanéncia em tesouraria e posterior
alienacdo e/ou cancelamento, para o cumprimento do plano de opgbes de compra
ou subscricao de agbes (Nota 19), limitado a 5.000.000 a¢des ordinérias, com prazo
de encerramento em 20 de janeiro de 2023.

Apresentamos no quadro abaixo a movimentagéo das acbes em tesouraria:

Quantidade

Saldo em 31/12/2019 (370.000) (3.928) 10,62
Aquisi¢do de agbes (1.605.103) (16.079) 10,02
Opcdbes de acdes exercidas 1.317.613 15.062 11,43

Saldo em 31/12/2020 (657.490) (4.945) 7,562
Opcles de acdes exercidas 657.490 4.945 7,52

Saldo em 30/09/2021 - R _

d) Reservas de lucros

d.1) Reserva legal

Constituida em 30 de setembro de 2021 no montante de R$217.423
(R$205.142 em 31 de dezembro de 2020), com base em 5% do lucro liquido
do periodo, deduzidos do valor dos incentivos fiscais, limitada a 20% do capital
social integralizado.
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13. Patrimoénio liquido--Continuacao

d) Reservas de lucros--Continuagao

d.2) Reserva para aquisicao de acbes

Em 30 de setembro de 2021, a Administracdo da Companhia destinou parte do
saldo da reserva constituida (R$17.000) para pagamento de dividendos,
permanecendo o saldo de R$9.500 (R$25.206 em 31 de dezembro de 2020),
utilizado para a recompra ou aquisi¢cdo de a¢fes de sua propria emissdo, em
cumprimento do beneficio de remuneracao baseada em ac¢es, oferecida aos
participantes do plano de opg¢des de compra ou subscricdo de acdes da
Companhia.

O valor da reserva esta limitado a 20% do capital social, e podera ser formada
com até 100% do lucro liquido remanescente ap0s as deducdes legais e
estatutarias.

d.3) Incentivos fiscais

Corresponde a parcela do lucro decorrente das subvengfes governamentais
para investimentos, mencionados na Nota 14. Estes valores foram excluidos
da base de célculo dos dividendos.

As movimentagdes estdo demonstradas a seguir:

Controladora / Consolidado

Incentivo Incentivo Incentivo
exportacao ICMS Imposto Total
Proapi Provin de renda

Saldo em 31/12/2019 235.437 1.141.806  778.098 2.155.341
Incentivos fiscais gerados pela operacgao - 131.659 42.463 174.122
Saldo em 31/12/2020 235.437 1.273.465  820.561 2.329.463
Incentivos fiscais gerados pela operacao - 87.796 38.307 126.103
Destinacéo diversa de incentivo (*) - (2.000) 375 (1.625)
Saldo em 30/09/2021 235.437 1.359.261 859.243 2.453.941

(*) A Administrac@o prop0s a distribuicdo de dividendos adicionais oriundos do incentivo fiscal (Provin)
referente aos anos de 2014 e 2015, conforme descrito na Nota 13, letra f.

e) Outros resultados abrangentes

Corresponde ao efeito acumulado de conversdo cambial da moeda funcional para
a moeda original das demonstracdes financeiras das controladas do exterior,
apurados sobre os investimentos societarios mantidos no exterior, avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial. Esse efeito acumulado sera revertido para o
resultado do periodo como ganho ou perda, quando da alienacdo ou baixa do
investimento.
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13. Patrimonio liquido--Continuacéao

f) Dividendos e juros sobre o capital préprio

De acordo com o estatuto social, o dividendo minimo obrigatério é computado com
base em 25% do lucro liquido remanescente do periodo, ap6s constituicbes das
reservas previstas em lei.

A Ata da 922 Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 04 de marco de
2021, aprovou o pagamento de dividendos adicionais propostos pela Administracao
em 31 de dezembro de 2020. Os valores foram pagos aos acionistas, a partir de 12
de maio de 2021, da seguinte forma: (i) R$33.361 de dividendo minimo obrigatorio,
R$54.648 de dividendo adicional e R$110.000 (R$93.500 liquido de IRRF) de juros
sobre o capital préprio, relativos ao exercicio de 2020 e (ii) R$260.779 de dividendo
complementar do exercicio de 2019.

A Ata da 932 Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 29 de abril de
2021, aprovou o pagamento de dividendos no valor de R$81.972 (representando
R$0,0909 por acao), que foram pagos aos acionistas, a partir de 10 de maio de
2021, da seguinte forma: (i) R$80.718 de dividendos intermediarios, relativos ao
saldo apurado até 31 de marco de 2021; e (ii) R$2.000 (R$1.254 liquido de
tributac@o) oriundos da destinacdo diversa do incentivo fiscal (Provin), essa sem
prejuizos a manutencao integral de todos 0os compromissos relativos a concesséo
do incentivo fiscal.

A Ata da 942 Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 29 de julho de
2021, aprovou o pagamento de dividendos no valor de R$33.702 (representando
R$0,0374 por agdo), sendo: (i) R$16.702 de dividendos intermediérios, relativos ao
saldo apurado até 30 de junho de 2021; e (ii) R$17.000 oriundos da reversao da
reserva para aquisicao de acoes.

Com base no saldo apurado até 30 de setembro de 2021, a Administracéo propds

a distribuic@o de dividendos intermediarios, no valor de R$134.658 (representando
R$0,1493 por acao).

PAGINA: 67 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - GRENDENE S.A.

Notas Ex&cativas

rendene’

Notas explicativas as informacgdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

13. Patrimoénio liquido--Continuacao

g) Resultado por agédo

A reconciliacdo do resultado liquido aos montantes utilizados para calcular o
resultado bésico e diluido por acdo (em milhares de reais, exceto valor por a¢ao),

estd demonstrado a seguir:

Controladora / Consolidado
30/09/2021 30/09/2020

Numerador
Resultado liquido do periodo (a) 370.396 96.207
Denominador (em milhares de agdes)
Média ponderada do nimero de ag¢des ordinarias 902.160.000 902.160.000
Média ponderada do nimero de ac¢des ordinarias em tesouraria (186.128) (400.312)
Média ponderada do nimero de acdes ordinarias em circulacéo (b) 901.973.872 901.759.688
Potencial incremento nas acdes ordinarias, em virtude do plano de opgées
de compra ou subscri¢éo de acdes 212.967 640.573
Média ponderada do nimero de ag¢des ordinarias, considerando potencial
incremento (c) 902.186.839 902.400.261
Resultado basico por acdo ordinéria (a/b) 0,4107 0,1067
Resultado diluido por agéo ordinéria (a/c) 0,4106 0,1066

Versao : 1

14. Subvencdes governamentais para investimentos

As subvencbes governamentais recebidas pela Companhia e sua controlada MHL
Calcados Ltda. tém a natureza de subvencéo para investimento, e correspondem a: (i)
incentivos fiscais de ICMS relativamente as suas atividades operacionais localizadas
nos estados do Ceara e Bahia, e (ii) reducédo de 75% do imposto de renda incidente
sobre os lucros dos empreendimentos instalados no estado do Ceara calculado com

base no lucro da exploracao.

As subvenc¢fes governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel seguranca de

que foram cumpridas as condi¢des estabelecidas nos convénios.
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0es governamentais para investimentos--Continuacao

a) Incentivos fiscais estaduais

Provin — Programa de incentivo ao fundo de desenvolvimento industrial do Ceara
(FDI) o qual consiste no diferimento equivalente a 75% para a unidade de Sobral e
81% para as unidades de Crato e Fortaleza, do valor do ICMS efetivamente
recolhido, incidente sobre a sua producéo prépria. Do valor de cada parcela do
beneficio, o equivalente a 1% sera pago de uma so vez, no ultimo dia do més de
vencimento, apos 60 meses e sera devidamente corrigida, desde a data do
desembolso até a data de vencimento, pela aplicagédo da TJLP.

Unidades incentivadas Percentuais de reducéao Prazos de vigéncia

Sobral — CE 75% Abr/2025
Crato — CE 81% Set/2022

75% Abr/2025
Fortaleza — CE 81% Abr/2025

Foi aprovado através das Resolu¢cdes CONDEC (147, 148 e 149) a prorrogacao e
o aumento dos Incentivos Fiscais do ICMS, dos estabelecimentos localizados em
Sobral, Crato e Fortaleza, com vencimento até 2032.

Proapi — Programa de incentivos as atividades portuarias e industriais do Ceara,
gue vigorou até 31 de marco de 2017, na unidade de Sobral — CE.

O Conselho Estadual de Desenvolvimento Industrial (CEDIN) publicou em
14/11/2019 Resolugéo n° 131 que dispde sobre o parcelamento do saldo de
créditos do incentivo Proapi, o qual podera ser quitado em 60 parcelas mensais
iguais e sucessivas.

Desta forma, o saldo registrado pela Companhia como titulos a receber de
R$47.581, trazido a valor presente em 30 de setembro de 2021 é de R$42.665
(R$53.805 em 31 de dezembro de 2020, que trazido a valor presente era de
R$48.725).

Procomex — Programa de incentivo ao comércio exterior, com a finalidade de
estimular as exportacbes de produtos fabricados no Estado da Bahia e o
financiamento do imposto incidente na importacdo de produtos destinados a
comercializacado e industrializagdo promovidas por novas industrias instaladas no
estado. A Controlada MHL Calgados Ltda. possui crédito fiscal de ICMS equivalente
a 11% do valor FOB das operacdes de exportacdo de calcados, e seus
componentes. O incentivo é valido até dezembro de 2021.

Probahia — Programa de promocéo de desenvolvimento da Bahia, com finalidade

de promover a diversificacao, estimular a transformacéo e os processos industriais
do estado.
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0es governamentais para investimentos--Continuacao

a) Incentivos fiscais estaduais--Continuagao

A Controlada MHL Calcados Ltda. possui crédito fiscal de ICMS em 90% do imposto
incidente, nas operacdes de saidas de calcados e seus componentes e diferimento
do ICMS pago relativo ao diferencial de aliquota pela aquisicdo de imobilizado e
nas importacbes e nas operacbes internas com insumos, embalagens e
componentes, para 0 momento em que ocorrer a saida dos produtos deles
decorrentes. O incentivo € valido até novembro de 2021.

Os saldos destes incentivos foram registrados no resultado da controladora e
consolidado, no grupo de receita liquida de vendas, conforme demonstrado na Nota
20. Esses valores foram destinados para reserva de lucros a conta de “Incentivos
fiscais”, no patriménio liquido. Os valores provenientes de incentivos estaduais
poderéo ter destinacdo diversa, conforme previsto na Lei n° 12.973, de 13 de maio
de 2014.

b) Incentivo fiscal federal

A Companhia & beneficiaria de incentivo fiscal obtido por reducdo de 75% do
imposto de renda incidente sobre os lucros dos empreendimentos localizados nas
unidades industriais sediadas na area de atuacdo da SUDENE, conforme
demonstrado no quadro abaixo:

Unidades incentivadas Percentual de reducéo

Fortaleza — CE Modernizacdo 75% Dez/2030
Sobral — CE Modernizagao 75% Dez/2022

Modernizacao 75% Dez/2023
Crato — CE Modernizacdo 75% Dez/2026

Os saldos deste incentivo foram registrados no resultado da Companhia, no grupo
do imposto de renda corrente, conforme demonstrado na Nota 15. Em
contrapartida, esses valores foram reconhecidos na reserva de lucros a conta de
“Incentivos fiscais”, no patriménio liquido.
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15. Imposto de renda e contribuicao social

a) Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes

Os valores devidos do imposto de renda e contribui¢cdo social correntes, registrados
no resultado dos periodos, liquido dos incentivos fiscais, estdo demonstrados a
seqguir:

Consolidado
30/09/2021 | 30/09/2020 | 30/09/2021 | 30/09/2020

Imposto de renda

Valor devido (25.900) - (25.969) -
Incentivo fiscal 38.307 - 38.307 -
Crédito sobre juros Selic (*) 56.975 - 56.975 -
69.382 - 69.313 -
Contribuicéo social
Valor devido (9.572) - (9.604) -
Crédito sobre juros Selic (*) 20.972 - 20.972 -
11.400 - 11.368 -
80.782 - 80.681 -

(*) Refere-se aos créditos de IRPJ e CSLL sobre juros Selic, conforme descrito na Nota 15 letra d.

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A composigao do imposto de renda e contribuigdo social diferidos esta demonstrada
a seguir:

30/09/2021 ] 31/12/2020 | 30/09/2021 |31/12/2020

Perdas estimadas para créditos de liquidagao

duvidosa 2.787 4.001 2.787 4.001

Descontos por pontualidade estimados 4.702 8.533 4.702 8.533

Ajustes a valor presente 1.411 1.753 1411 1.753

Valor justo de instrumentos financeiros de renda

variavel (15.812) (22.080) (15.812)  (22.080)

Perdas estimadas para ajuste dos estoques

obsoletos 1573 1.567 1.573 1.567

Provisédo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 595 471 595 471

Juros sobre o capital proprio imputado aos

dividendos - 37.400 - 37.400

Outros 1.348 614 74 (85)
(3.396) 32.259 (4.670) 31.560
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15. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacdo

¢) Conciliacdo da despesa tributdria com as aliquotas oficiais

Os valores do imposto de renda e contribuicdo social, calculados as aliquotas
nominais, registrados no resultado, estéo conciliados conforme segue:

I o St
30/09/2021 |30/09/2020 }30/09/2021 |30/09/2020

Resultado antes dos tributos

Imposto de renda e contribui¢&o social, calculados a
aliquota nominal combinadas de 25% e 9%, respectivamente

Ajustes para demonstragéo da taxa efetiva
Resultado de equivaléncia patrimonial
Custos e despesas nédo dedutiveis
Ajustes a valor justo
Plano de opgdes de agdes
Reintegra
Incentivos fiscais estaduais
Incentivo a inovacéo tecnolégica
Incentivos fiscais de dedugao do IRPJ
Qutros instrumentos financeiros - Dividendos
IRPJ e CSLL - Crédito sobre juros Selic (i)
Qutras adi¢ées e exclusdes

Valor antes da deducédo do incentivo fiscal IRPJ
Incentivos fiscais de deducao do IRPJ (Lucro da exploracéo)

Valor registrado no resultado

Tributos correntes
Tributos diferidos

Aliquota efetiva (i)

(i) Refere-se aos créditos de IRPJ e CSLL sobre juros Selic, conforme descrito na Nota 15 letra d.
(i) N&o contempla o valor de R$77.947 decorrente do crédito de IRPJ e CSLL sobre juros Selic (Nota 15 letra d.),

uma vez que néo afeta a aliquota efetiva.

325.269 125.950 325.945 125.956
(110.592) (42.823)  (110.821) (42.825)
(11.582) (10.490) (29) -
(1.090) (947) (1.090) (947)
2.004 - 2.004 -

(102) (419) (102) (419)
133 74 133 74
29.851 25.008 29.851 25.016
7.839 - 7.839 -
670 - 670 -
6.162 - 6.162 -
77.947 - 77.947 -
5.580 (146) (6.420) (10.648)
6.820 (29.743) 6.144 (29.749)
38.307 - 38.307 -
45.127 (29.743) 44.451 (29.749)
80.782 - 80.681 -
(35.655) (29.743) (36.230) (29.749)
-10,1% -23,6% -10,3% -23,6%

d) IRPJ e CSLL — Créditos sobre juros Selic em raz8o da repeticdo de Indébitos

Tributarios

Em 24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) reconheceu por
maioria a inconstitucionalidade da incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores
atinentes a taxa Selic recebidos em razdo de repeticao de indébito tributario. A
decisdo do Recurso Extraordinario (RE) 1.063.187, com repercussao geral
reconhecida, trata do entendimento de que os juros de mora e a correcao
monetaria, dada sua natureza indenizatéria, ndo consistem num acréscimo
patrimonial, pois tém por finalidade apenas reparar as perdas monetarias sofridas

no periodo de discusséo do indébito tributario.
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15. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacdo

d) IRPJ e CSLL — Créditos sobre juros Selic em raz&o da repeticdo de Indébitos

Tributarios--Continuacao

A Companhia possui processo anélogo, impetrado em 16 de abril de 2018, e no
julgamento da Administragdo da Companhia é praticamente certo o crédito de IRPJ
e CSLL recolhidos indevidamente em exercicios anteriores, desta forma,
reconheceu a luz do que estabelece o IFRIC 23/ ICPC 22 o valor de R$77.947, os
guais estdo registrados no ativo ndo circulante. A Companhia aguarda o
prosseguimento das etapas processuais necessarias, para inicio da compensagao

dos valores.

16. Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagbes com instrumentos financeiros, cujos riscos séo
administrados através de estratégias de posicdes financeiras e sistemas de limite de
exposicdo dos mesmos. Todas as operacbes sdo integralmente reconhecidas na

contabilidade.

No quadro abaixo, apresentamos a classificacdo dos principais ativos e passivos

financeiros da Companhia e suas controladas:

Ativos financeiros ao custo amortizado (*)
Caixa e equivalentes
Aplicacdes financeiras (ii)
Contas a receber de clientes
Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado
Aplicacdes financeiras (iii)
Aplicacdes financeiras (i)
Derivativos (i)

Passivos financeiros ao custo amortizado (*)
Empréstimos e financiamentos
Contratos de arrendamentos
Fornecedores
Comissdes a pagar
Derivativos (ii)

5.248
1.662.766
1.170.084

62.527
256.417
559

9.821

91.182
59.361

19.605
1.400.589
849.306

100.162
338.435

11.193
81.075
69.100
41.875

486

Consolidado
30/09/2021 | 31/12/2020]30/09/2021] 31/12/2020

19.162
1.662.766
1.162.538

62.527
256.417
559

9.821
90.956
94.460
59.710

(*) Os saldos contabeis de 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 refletem os valores justos dos

instrumentos financeiros.

(i) Nivel 1: Operag6es avaliadas por pregos cotados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
(i) Nivel 2: Operagdes que possuem informacdes observaveis para ativos e passivos, que ndo tenham pregos cotados;
(iii) Nivel 3: Operagbes que ndo possuem dados observaveis para ativos e passivos e que refletem premissas para a

precificagdo.
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16. Instrumentos financeiros--Continuacao

a) Operacdes de instrumentos derivativos cambiais

A estratégia de contratacdo destas operacdes tem como objetivo a protecao das
receitas de vendas e ativos financeiros da Companhia e de suas controladas
sujeitas a exposicdo cambial. Estes instrumentos sao utilizados com a finalidade
especifica de protecao, cujo portfélio consiste, na venda de ddélares dos Estados
Unidos futuro, mediante instrumentos financeiros destinados a este fim, tais como:
contrato de venda na B3 e ACE (Adiantamentos de cambiais entregues).

Nas operagdes de contrato de venda na B3 o impacto sobre o fluxo de caixa da
Companhia e de suas controladas ocorre mediante a apuragdo de ajustes da
cotacdo do dolar dos Estados Unidos até a liquidagéo dos contratos.

Para reduzir a exposicdo cambial liquida de seus negdécios, a Administracdo da
Companhia determina que os gestores poderdo negociar contratos futuros de
vendas de USD, exclusivamente na B3 até o limite maximo dado pela soma dos
seguintes itens: (i) saldos bancérios em moeda estrangeira mantidos no exterior; (ii)
aplicacdes financeiras mantidas no exterior; (iii) saldo de contas a receber
(denominados em USD) de cambios a contratar; (iv) até 25% das projecdes de
exportacfes anuais equivalente a aproximadamente 90 dias de exportacdes
previstas (normalmente correspondente a pedidos em carteira e negociacdes de
vendas em andamento), menos (a) saldos de fornecedores mantidos em moeda
estrangeira, (b) importacbes em andamento, e (c) ACC (Adiantamento de contrato
de cambio).

Os riscos sao monitorados diariamente e administrados através de controles
internos, que visam demonstrar os limites de exposi¢do e adequa-los a politica de
gestéo de riscos da Companhia.

As operacdes de protecéo cambial junto & B3, séo realizadas através de corretoras
especializadas, com garantias especiais. O valor da garantia € de R$62.687 em 30
de setembro de 2021 (R$59.410 em 31 de dezembro de 2020), constituido por
aplicacdes financeiras da Companhia em titulos publicos, observando-se limites e
exposi¢des ao risco de cambio, conforme definido na politica de gestdo de riscos
de suas contrapartes.
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16. Instrumentos financeiros--Continuacao

a) Operacdes de instrumentos derivativos cambiais--Continuagéo

No quadro abaixo sdo demonstradas as posicdes verificadas em 30 de setembro
de 2021 e 31 de dezembro de 2020, com os valores nominais e de mercado.

Valor de referéncia .
_ notional) — US$ Valor de referéncia — R$]Saldo a Receber (Pagar)
30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021 |31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020
Contratos futuros
Compromisso de venda 30.750 34.500 168.116 178.700 (486) 559

E importante salientar que estas operacgdes estio associadas ao recebimento das
vendas e a ativos financeiros em moeda estrangeira, 0s quais estdo igualmente
relacionados a variagdo da cotagdo do cambio, compensando eventuais ganhos ou
perdas apuradas. O saldo a pagar apresentado em 30 de setembro de 2021 no
valor de R$486, esta classificado em outras contas a pagar e o saldo a receber de
R$559 em 31 de dezembro de 2020, esta classificado na conta de titulos a receber.

17. Gestao de risco financeiro

As atividades da Companhia e de suas controladas, as condi¢des financeiras e os
resultados das operacdes podem ser afetados de forma adversa por fatores de riscos
financeiros.

O gerenciamento de riscos da Companhia é administrado com base na politica de
controle interno, que estabelece as técnicas de acompanhamento, mensuracao e
monitoramento continuo da exposi¢éo; sob a gestao dos seus diretores. A Companhia
ndo realiza operagbes com instrumentos derivativos ou qualquer outro tipo de
operagdo com propdsito especulativo.

Versao : 1
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17. Gestao de risco financeiro--Continuacao

a) Fatores de riscos que podem afetar 0s hegdcios

a.l)

a.2)

Risco de crédito

O Grupo esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais
decorrente do contas a receber de clientes e de contrapartes em investimentos
financeiros, incluindo depésitos em bancos e instituicdes financeiras,
transagfes cambiais e outros instrumentos financeiros.

As préticas de gestdo de risco sdo as seguintes: (i) Contas a receber de
clientes: a Administragéo visa minimizar eventuais problemas decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes, por meio da analise de créditos da carteira de
clientes, estabelecimento de limite de vendas e vendas pulverizadas. N&o ha
clientes que individualmente representem mais que 5% do total do contas a
receber de clientes da Companhia em 30 de setembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020; e (ii) Instrumentos financeiros, caixa e equivalentes e outros
ativos financeiros: os recursos financeiros da Companhia estdo alocados de
forma diversificada em ativos financeiros que podem ser papéis emitidos por
instituicdes financeiras que sdo considerados pelo mercado como de primeira
linha (10 maiores bancos por ativo do pais), titulos pablicos ou titulos privados,
como por exemplo, debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios, titulos
de crédito, entre outros, que buscam remuneracdo atrelada a uma cesta de
indicadores como: CDI, taxas pré-fixadas ou corrigidos por indices de inflagao.

As oportunidades de investimento de maior risco (aquelas com titulos
privados), sdo avaliadas pelo comité de investimentos criado para este fim e
gue, segundo politica da Companhia, pode destinar até R$850 milhdes de reais
para este tipo de investimento.

Risco de liquidez

A Companhia monitora a politica de geragéo de caixa das atividades para evitar
0 descasamento entre as contas a receber e a pagar, garantindo assim a
liquidez para o cumprimento de suas obrigagBes. As principais fontes de
recursos financeiros utilizados pela Companhia residem no proprio volume de
recursos advindos da comercializacdo dos seus produtos; com a caracteristica
de forte geracdo de caixa e baixa inadimpléncia. Adicionalmente, mantém
saldos em aplicacdes financeiras passiveis de resgate a qualquer momento e
apresenta sélidas condi¢des financeiras e patrimoniais para cumprir com suas
obrigacdes de curto e médio prazo.
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17. Gestao de risco financeiro--Continuacao

a) Fatores de riscos gue podem afetar os negécios--Continuag¢ao

a.2) Risco de liguidez--Continuagao

Apresentamos a seguir 0 quadro com 0s pagamentos contratuais requeridos
pelos passivos financeiros da Companhia:

Controladora / Consolidado
30/09/2021 31/12/2020

Atéum Delab Atéum Delab
ano anos Total ano anos Total
Financiamentos — Provin e Proapi 5.032 6.161  11.193 577 9.244 9.821
Projec¢do incluindo juros futuros
Financiamentos — Provin e Proapi 5173 7.325 12.498 594 10.501 11.095

a.3) Riscos de mercado

Os riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de oscilagédo
nas taxas de juros, taxas de cambio, preco das commodities e agdes.

i) Risco da taxa de juros

Esse risco advém da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas
por conta de flutuagbes nas taxas de juros que aumentem as suas despesas
financeiras relativas a empréstimos e financiamentos, ou reduzir o ganho
com suas aplicagdes. A Companhia monitora continuamente a volatilidade
das taxas de juros do mercado.

A politica da Companhia € de manter seus recursos aplicados em
instrumentos atrelados ao CDI, em taxas pré-fixadas ou corrigidos pela
inflagdo; o que garante reducdo dos impactos advindos de oscilagfes em
taxas de juros de mercado.

ii) Risco cambial

O risco da Companhia esta atrelado as operacgdes do contas a receber de
clientes originada das exportacdes, aplicacdes financeiras e investimentos
no exterior, para as quais sado constituidas um hedge natural para protecéo
das oscilagcdes de cambio. A gestéo avalia seus ativos e passivos sujeitos
ao risco da variacdo cambial, e se necessario, contratam instrumentos
financeiros derivativos adicionais.
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17. Gestao de risco financeiro--Continuacao

a) Fatores de riscos gue podem afetar os negécios--Continuag¢ao

a.3) Riscos de mercado--Continuagéo

iii) Risco de preco das commodities

\

Esse risco estd relacionado a possibilidade de oscilacdo no preco das
matérias primas e demais insumos utilizados no processo de produg¢do. Em
funcédo de utilizar commodities como matéria-prima, a Companhia podera ter
seus custos dos produtos vendidos afetados por alteragcbes nos precos
internacionais destes materiais. Para minimizar esse risco, a Companhia
monitora permanentemente as oscila¢cdes de pre¢co nos mercados nacional
e internacional e quando for o caso, utiliza-se da formacéo de estoques
estratégicos para manter suas atividades comerciais.

iv) Risco de preco das agbes

A Companhia possui em sua carteira de aplicagbes, instrumentos
patrimoniais de renda variavel de outras companhias, com cotacdo em
Bolsa de Valores. O risco advém de possiveis oscilagdes nos valores de
mercado das ac¢des destas companhias.

b) Andlise de sensibilidade

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores das aplicacfes
financeiras e dos financiamentos que a Companhia possuia exposi¢ao na data base
de 30 de setembro de 2021, foram definidos trés cenarios diferentes, e preparada
uma analise de sensibilidade as oscilagdes dos indicadores desses instrumentos.
Os cenérios sdo elaborados desconsiderando o provavel fluxo de caixa de
pagamentos de financiamentos e resgates de aplicagcdes.

b.1) Analise de sensibilidade de variacdes na taxa de juros

Os rendimentos oriundos das aplicacdes financeiras bem como as despesas
financeiras provenientes dos financiamentos da Companhia séo afetados pelas
variagdes de taxas ou indicadores, tais como CDI, IPCA, IGPM e TJLP. Para
estes instrumentos considera-se variagcdes de 25% e 50% sobre o cenério
provavel, sendo decrescentes para aplicagdes financeiras e crescentes para 0s
financiamentos.
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17. Gestao de risco financeiro--Continuacao

b) Andlise de sensibilidade--Continuagéo

b.1) Analise de sensibilidade de variacdes na taxa de juros--Continuacao

No quadro a seguir sdo apresentadas as posicbes em aberto em 30 de
setembro de 2021, com os valores nominais e juros de cada instrumento
contratado, a saber:

Cenarios de sensibilidade
Saldo em |Remoto |Possivel Provavel Possivel |Remoto
Fator de risco % a.a. ]30/09/2021 - 50% - 25% + 25% + 50%

Aplicacdes financeiras de

renda fixa
CDI 5,4348% 1.001.548 22.048 31.336 40.627 49.918 59.210
IPCA 9,6797% 311.771  26.033  32.225 38.392 44.536  50.656
IGPM 24,8733% 87.270 2.371 3.557 4,743 5.929 7.114
Financiamentos — Provin e
Proapi
TILP 4,8800% 11.193 (215) (322) (430) (537) (643)

b.2) Andlise de sensibilidade de variacdes na taxa de cambio

i) Derivativos em moeda estrangeira

A Companhia projetou o impacto das operacdes destinadas a protecao de
taxa de cambio em trés cenarios, considerando que as operagdes seriam
liquidadas, na posi¢cdo com vencimento em 31 de outubro de 2021, conforme
demonstrado a seguir:

Cenario de sensibilidade
Saldo em |Remoto [Possivel |Provavel |Possivel |Remoto
Cotacao |30/09/2021] - 50% - 25% + 25% + 50%
Derivativos
contratados - Hedge

Délar 30.750 5,4672 168.116 84.058  42.029 (486) (42.029) (84.058)
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17. Gestao de risco financeiro--Continuacao

b) Andlise de sensibilidade--Continuagéo

b.2) Analise de sensibilidade de variacdes na taxa de cambio--Continuagao

i) Exposicao cambial

Os valores liquidos ativos e passivos em moeda estrangeira, estdo
demonstrados a seguir:

Cenario de sensibilidade
Posicéao
carteira Saldo em |[Remoto |Possivel |Provavel |Possivel |Remoto
Fator de risco em USD |Cotacao |30/09/2021] - 50% - 25% + 25% + 50%

Exposicdo cambial

Conta corrente 5 5,4385 30 15 7 - ) (15)
Contas a receber de clientes 27.628 5,4388 150.265 75.133 37.567 - (37.567) (75.133)
Adiantamento de clientes (1.335) 5,4388 (7.263) (3.631) (1.816) - 1.816 3.631
Contas a pagar (1.043) 5,4391 (5.675) (2.838) (1.419) - 1.419 2.838
Derivativos contratados - (30.750) 5,4672 (168.116)  (84.059)  (42.029) (486) 42.029 84.059
Hedge
Exposicéo liquida (5.495) (30.759)  (15.380) (7.690) (486) 7.690 15.380

b.3) Analise de sensibilidade de variacfes no preco das acdes

A Companhia projetou o impacto das operacdes destinadas a protecao de risco
das aplicacdes financeiras em renda variavel das ac¢6es listadas na bolsa de
valores, em trés cenarios, considerando que as operacdes seriam liquidadas,
na posicdo com vencimento em 30 de setembro de 2021, conforme
demonstrado a seguir:

I A R Cenarios de sensibilidade
Fator de risco de acbes medio |30/09/2021] - 50% - 25% + 25% + 50%

Aplicacdes financeiras de
renda variavel
Preco das agGes 11.444.800 29,5710 338.435 (169.217) (84.609) 84.609 169.217
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17. Gestao de risco financeiro--Continuacao

c) Gestéo de capital

A Administracdo tem por objetivo assegurar a continuidade dos negdécios da
Companhia, protegendo o capital das mudancas e condi¢cdes econdmicas, a fim de
apoiar a reducdo de custos de capital e maximizar o retorno aos acionistas. Para
manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode adequar a politica de
pagamento dos dividendos, efetuar captacdes de empréstimos e emissdo de
valores mobiliarios no mercado financeiro, dentre outros.

N&o houve impactos nos objetivos ou processos de gestédo de capital, decorrente
da distribuicdo de dividendos adicionais, mencionados na Nota 13, letra f.

A politica de baixo nivel de alavancagem da Companhia, € monitorada através do
indice de alavancagem financeira, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020

Empréstimos e financiamentos 11.193 9.821 11.193 9.821
Contratos de arrendamentos - - 81.075 90.956
(-) Caixa e equivalentes (1.517) (5.248) (19.605) (19.162)
Divida liquida 9.676 4,573 72.663 81.615
Patriménio liquido 4.080.982 4.230.168  4.080.982 4.230.168
indice de alavancagem financeira 0,2% 0,1% 1,8% 1,9%
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18. Partes relacionadas

As operacdes com partes relacionadas decorrem de transacdes entre a Companhia e
suas controladas (diretas e indiretas), coligadas e outras empresas com participagédo
de acionistas da Companhia, profissionais chaves da administracdo e outras partes
relacionadas.

a) Montantes dos saldos e transacfes com partes relacionadas

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2020

Natureza das operacdes Prazos Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Controladas diretas
MHL Calgados Ltda. Venda de insumos 77 dias - - - - - 60
Compra de insumos 58 dias - - - - - (1.177)
Contas a receber de clientes - 24.955 - - 8.298 - -
Comissdes a pagar - - 93 - - 278 -
Grendene USA, Inc. Venda de calcados 202 dias - - 24.720 - - 3.616
Servicos de comissdo 14 dias - - (329) - - (212)
Receitas financeiras - - - 3.966 - - 3.074
Despesas financeiras - - - (3.357) - - (513)
Contas a receber de clientes - 43 - - 1.343 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 707 - - - - -
Grendene UK Limited. Venda de calcados 231 dias - - 294 - - 1.120
Receitas financeiras - - - 213 - - 3.107
Despesas financeiras - - - (258) - - (3.022)
Controlada indireta
Contas a receber de clientes - 2.158 - - 2.200 - -
Venda de calcados 219 dias - - 2.216 - - 624
Grendene Italy SRL. Servicos de assessoria 9 dias - - - - (5.742)
Receitas financeiras - - - 248 - - 573
Despesas financeiras - - - (273) - - (175)
Coligadas
YOUPE Participagdes S.A. Investimento em participagdes de outras - 12.926 - - 11.679 -
sociedades
Adiantamentos recebidos - - 1.722 - - -
HIPE Participacdes S.A.  Investimento em participaces de outras - 55.950 - - - -
sociedades
Outras transacdes
Calzados Azaleia Peru Contas a receber de clientes - 4.976 - - - -
Venda de calcados 94 dias - - 6.713 - -
Receitas financeiras - - - 289 - -
Despesas financeiras - - - (191) - -
Vulcabras Azaleia— CE,  Venda de insumos e matrizes 39 dias - - - - - 1
Calcados e Artigos
Esportivos S.A.
SCP Jesuino Maciel Outros ativos financeiros - 6.021 - - 5.414 -
Receitas financeiras - - - 1.997 - -
SCP Jureré Outros ativos financeiros - 21.415 - - - -
SCP Mairinque Outros ativos financeiros = 16.690 - - 16.690 -
SCP Neto de Araujo Outros ativos financeiros - 6.863 - - 6.717 -
Receitas financeiras - - - 1.399 - -
SCP Parque Raposo Outros ativos financeiros - 37.944 - -....107.286 -
SCP Pensilvania Outros ativos financeiros - 5.538 - - 7.373 -
Receitas financeiras = - 1.389 - -

SCP Saioa Outros - 6.370 - - 5.000 -
Receitas financeiras - - 1.946 - -
SCP Venancio Outros ativos financeiros - 5.808 - - 5.000 -
Receitas financeiras = - - 1.955 - -
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18. Partes relacionadas--Continuacao

b) Remuneracédo da administracéo chave

A remuneracéo total das pessoas chaves da administragcdo, esta demonstrada a
seguir:

30/09/2021 30/09/2020

Honorarios Variavel ® Honorarios Variavel ©

Conselho da administracdo 1.132 - 816 -
Conselho fiscal 343 - 274 -
Diretoria estatutaria 3.396 95 2.393 394

4.871 95 3.483 394

(*) Refere-se as despesas apuradas no periodo, relativas ao prémio do plano de ag6es de compra ou subscrigao
de agbes, conforme descrito na Nota 19.

¢) Outras partes relacionadas

A Companhia utiliza servigos de assessoria e agenciamento de viagens aéreas de
empresas pertencentes aos membros da administracdo chave, conforme
demonstrados a seguir:

30/09/2021 | 30/09/2020

Dall’'Onder Viagens & Turismo Ltda. 12 59
Mailson da Nébrega Consultoria S/C Ltda. 54 54
Ochman, Real Amadeo Advogados Associados 138 188

204 301

As transacdes realizadas com partes relacionadas séo efetuadas em condi¢des
comutativas e de acordo com os critérios de avaliacao e selecao de fornecedores.
Os valores gastos com estes servicos representaram aproximadamente 0,01% das
despesas gerais da Companhia. N&o existem saldos pendentes a pagar em 30 de
setembro de 2021.
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18. Partes relacionadas--Continuacao

¢) Outras partes relacionadas--Continuagao

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, ocorreram transagdes com
partes relacionadas indiretas, conforme segue:

Pessoas juridicas e

fisicas

Casa de Pedra Securitizadora
de Créditos S.A.

Data da

transacao

19/08/2019

Transacao

Prestadora de servigos “Servicer” da operagéo com
debéntures simples (Alphaville Urbanismo S.A.)

Parte relacionada

Acionista Alexandre Grendene Bartelle

Even Construtora e
Incorporadora S.A.

23/09/2019

Fiadora das obrigagées do empreendimento da
SCP Pensilvania, a qual tem como sécia ostensiva
a Valdepino Emprendimentos Imobiliarios Ltda. que
é investida da Even Construtora e Incorporadora
S.A.

A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua
vez é investida da Nova Milano Investimentos
(Melpar), com 46,88% da participagdo societaria,
fundo do qual Alexandre Grendene Bartelle (parte
relacionada) detém 31,63% de participacao.

Even Construtora e
Incorporadora S.A.

19/11/2019

Fiadora das obrigagdes do empreendimento da
SCP Neto de Araujo, a qual tem como sdcia
ostensiva a Remigio Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. que é investida da Even Construtora e
Incorporadora S.A.

A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua
vez é investida da Nova Milano Investimentos
(Melpar), com 46,88% da participacdo societéria,
fundo do qual Alexandre Grendene Bartelle (parte
relacionada) detém 31,63% de participacgéo.
Acionista Andre Carvalho Bartelle, investidor na
SCP com 5,761%

Even Construtora e
Incorporadora S.A.

18/12/2019

Fiadora das obrigagées do empreendimento da
SCP Jesuino Maciel, a qual tem como sdcia
ostensiva a  Jaracatia Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. que € investda da Even
Construtora e Incorporadora S.A.

A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua
vez é investida da Nova Milano Investimentos
(Melpar), com 46,88% da participacdo societaria,
fundo do qual Alexandre Grendene Bartelle (parte
relacionada) detém 31,63% de participacao.

Even Construtora e
Incorporadora S.A.

02/04/2020

Fiadora e sécia das obrigacdes do empreendimento
da SCP Saiod, a qual tem como sdécia ostensiva a
Arabica Empreendimentos Imobilidrios Ltda. que é
investida da Even Construtora e Incorporadora S.A.

A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua
vez é investida da Nova Milano Investimentos
(Melpar), com 46,88% da participacdo societaria,
fundo do qual Alexandre Grendene Bartelle (parte
relacionada) detém 31,63% de participacao.

Even Construtora e
Incorporadora S.A.

02/04/2020

Fiadora e sécia das obrigacdes do empreendimento
da SCP Venancio, a qual tem como sécia ostensiva
a Pouliche Empreendimentos Imobiliarios Ltda. que
é investida da Even Construtora e Incorporadora
S.A.

A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua
vez é investida da Nova Milano Investimentos
(Melpar), com 46,88% da participacdo societaria,
fundo do qual Alexandre Grendene Bartelle (parte
relacionada) detém 31,63% de participacéo.

Even Construtora e
Incorporadora S.A.

07/04/2020

Fiadora e sécia das obrigagdes do empreendimento
da SCP Mairinque, a qual tem como sécia ostensiva
a lcatu Empreendimentos Imobiliarios Ltda. que é
investida da Even Construtora e Incorporadora S.A.

A Even Construtora e Incorporadora S.A. por sua
vez é investida da Nova Milano Investimentos
(Melpar), com 46,88% da participacdo societaria,
fundo do qual Alexandre Grendene Bartelle (parte
I ionada) detém 31,63% de participacao.

Casa de Pedra Securitizadora
de Créditos S.A.

12/05/2020

Gerenciadora e administradora do recebimento e
destinagdo dos direitos creditérios “Cessado
Fiduciaria” firmado pelas partes da SCP Parque
aposo.

Acionista Alexandre Grendene Bartelle

Veneza Negdcios e
Participagéo S.A.

14/10/2020 e |

08/06/2021

vestimento em coligada: YOUPE Participagdes
S.A. e Sécia Participante da SCP Jureré

Acionistas: Alexandre Grendene Bartelle e Pedro
Grendene Bartelle

Nova Milano Investimentos
Ltda.

14/10/2020 e
12/03/2021

Investimentos em coligadas: YOUPE Participacdes

Acionista: Alexandre Grendene Bartelle e Vice-
presidente: Gelson Luiz Rostirolla,

Acionistas e Diretoria

14/10/2020 e
12/03/2021

Investimentos em coligadas: YOUPE Participagdes
S.A. e da HIPE Participacdes S.A.

Acionistas: André de Camargo Bartelle e Gabriela
de Camargo Bartelle e Diretor Presidente,
Administrativo e Financeiro: Rudimar DallOnder

N&o ha outras transagdes, exceto dividendos e juros sobre o capital préprio pagos,
entre a Companhia e suas partes relacionadas.
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O Plano de Opcéao de Compra ou Subscricdo de Agbes, aprovado pelos acionistas da
Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria em 14 de Abril de 2008, concede aos
diretores e gerentes, exceto diretores controladores, o direito de adquirir acdes da
Companhia, na forma e condi¢des descritas no plano.

As opc¢des de acbes podem ser exercidas até 6 anos contados da data da outorga,
com periodo de caréncia (vesting) de 3 anos, com liberacdo de 33% a partir do primeiro
aniversario, 66% a partir do segundo aniversario e 100% a partir do terceiro
aniversario.

Para o cumprimento dos planos de exercicio de op¢cbes de compra de acdes, foram
adquiridas em 2020, 1.605.103 acdes, a um custo médio de R$10,02 totalizando
R$16.079. No primeiro trimestre de 2021 foram exercidas 657.490 a¢des a um prego
médio de R$5,18, totalizando um montante de R$3.404.

A diferenca entre o preco médio de exercicio das opcdes e o custo médio das acbes
adquiridas para cumprimento dos exercicios de opg¢bes de agdes, resultou no
reconhecimento de um ganho de R$1.294 no patrimdnio liquido, uma vez que a
liquidag&o das opgdes dos planos ocorre com instrumentos patrimoniais.

a) Premissas para reconhecimento das despesas com remuneracao de acbes

As acdes sdo mensuradas a valor justo na data outorga e a despesa é reconhecida
no resultado como “despesa com pessoal”, ao longo do periodo em que o direito ao
exercicio de opcéo é adquirido, em contrapartida ao patriménio liquido.

O valor justo das opcdes outorgadas foi estimado usando-se o modelo de
precificacdo de opcdes “Black-Scholes”. As premissas econdémicas consideradas
foram: (i) dividendos esperados obtidos com base na média de pagamentos de
dividendos por acdo em relagdo ao valor de mercado das agbes nos ultimos 12
meses; (ii) volatilidade baseada na oscilacdo média histérica do preco da acédo dos
tltimos 18 meses anteriores a data da outorga; (iii) a taxa de juros livre de risco a
taxa média projetada da Selic, divulgada pelo Banco Central (BACEN). No quadro
a seguir apresentamos o detalhamento dessas informacodes:

0 blano |4 Plano | 12° Plano

Data da outorga 16/02/2017 22/02/2018 14/02/2019
Total de opc¢des de compra concedido 2.181.456 1.524.825 695.892
Preco de exercicio 3,27 5,16 4,68
Volatilidade estimada 20,16% 15,58% 17,11%
Dividendo esperado sobre as acoes 6% 4% 4%
Taxa de juros livre de risco média ponderada 9,50% 6,75% 6,50%
Maturidade méaxima 6 anos 6 anos 6 anos
Maturidade média 2,5 anos 2,5 anos 2,5 anos
Valor justo na data da concessao 3,16 4,43 4,12

A Companhia ndo esta compromissada a recompra de a¢des que forem adquiridas
pelos beneficiarios.
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b) Movimentac&o das opcdes de compra ou subscricdo de acdes

As movimentacdes decorrentes das operacfdes de compra ou subscrigdo de acgoes,

estdo demonstradas a seguir:

. ]10°Plano ] 11°Plano | 12°Plano ]Saldo final

Saldo em 31/12/2019 611.127 945.186 628.185 2.184.498
Exercidas (611.127) (497.091) (209.395)  (1.317.613)
Saldo em 31/12/2020 - 448.095 418.790 866.885
Exercidas (448.095) (209.395) (657.490)
Canceladas - (3.873) (3.873)
Saldo em 30/09/2021 205.522 205.522
Opcodes exerciveis em 2022 205.522 205.522
205.522 205.522

Resultado das opgGes outorgadas, reconhecidas em 30/09/2020 (1.877) (2.205) (875) (4.957)
Resultado das opg¢8es outorgadas, reconhecidas em 30/09/2021 - (1.961) (874) (2.835)
Despesa com pessoal em 30/09/2020 (51) (573) (608) (1.232)
Despesa com pessoal em 30/09/2021 - (54) (246) (300)

20. Receita liguida de vendas

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicao:

Receita bruta de vendas
Mercado interno
Ajuste a valor presente
Mercado externo
Ajuste a valor presente
Reintegra
Devolucao de vendas
Descontos financeiros
Impostos sobre as vendas
Incentivos fiscais ICMS — Provin/ Probahia
INSS
FEEF

Consolidado
30/09/2021 | 30/09/2020 | 30/09/2021 | 30/09/2020

1.868.611 1.275.324  1.900.406  1.305.435
1.479.586 1.069.262 1.479.586  1.069.303
(11.234)  (15.624)  (11.234)  (15.624)
400.485 ~ 222.818  432.280  252.888
(616) (1.349) (616) (1.349)

390 217 390 217
(55.537)  (41.093)  (58.471)  (43.319)
(67.541)  (52.287)  (69.061)  (54.437)
(284.546)  (205.191)  (285.093)  (205.639)
87.796 73.553 87.796 73.577
(20.842)  (15.020)  (20.842)  (15.026)
(2.040) (892) (2.040) (894)
1.525.901 1.034.394 _1.552.695 _ 1.059.697

Versao : 1
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21. Informacodes por segmento

O Grupo atua no segmento de producdo e comercializacdo de calgados de plastico
para o mercado interno e externo.

O segmento de calgados, pode apresentar oscilagbes em termos de volume de venda
ao longo do exercicio, sendo esperado um volume maior no segundo semestre de
cada ano. No julgamento da Administragdo, as operacdes da Companhia, ndo tem
impacto significativo que requeiram divulgagdes adicionais.

Embora os cal¢cados sejam destinados para atender aos diversos publicos e classes
sociais, 0s mesmos ndo sédo controlados e gerenciados pela Administragdo como
segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia acompanhados,
monitorados e avaliados de forma integrada.

a) Distribuicdo por area geografica

A receita bruta no mercado interno e externo, estao assim demonstradas:

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Mercado interno (Brasil) 1.468.352 1.053.638 1.468.352  1.053.679
Mercado externo 400.259 221.686 432.054 251.756
América do Norte 46.082 15.749 70.438 37.689
Asia e Oceania 53.991 36.777 53.991 36.777
Europa 69.657 43.209 77.096 51.303
América Central e Sul - Latam 196.537 104.126 196.537 104.126
Africa e Oriente Médio - Mea 33.992 21.825 33.992 21.861

1.868.611 1.275.324  1.900.406  1.305.435

N&o h& clientes que individualmente representem mais que 4% das vendas no
mercado interno ou externo.

b) Ativos néo circulantes

Os ativos ndo circulantes no exterior referem-se aos investimentos de suas
controladas diretas e indiretas e representam aproximadamente 3% do total dos
ativos nao circulantes da Companhia. As informacdes financeiras resumidas destas
controladas estédo apresentadas na Nota 8.
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22. Custos e despesas por natureza

A Companhia apresenta a demonstragéo do resultado por funcéo. A classificacdo por
natureza dos custos e despesas operacionais sdo demonstradas a seguir:

30/09/2021 | 30/09/2020 | 30/09/2021 | 30/09/2020

Custos dos produtos vendidos

Matéria prima (421.398) (262.519) (422.224)  (266.031)
Custos com pessoal (300.091) (208.647) (300.582) (212.180)
Depreciacdo e amortizagdo (42.973) (41.464) (42.973) (41.478)
Servigos de terceiros (16.496) (15.562) (16.496) (15.565)
Viagens e estadias (1.272) (1.085) (1.272) (1.085)
Sustentabilidade (24.996) (18.118) (24.996) (18.214)
Qutros custos (84.277) (44.484) (84.499) (46.123)

(891.503)  (591.879) _ (893.042) _ (600.676)

Despesas com vendas

Comisstes (73.792) (51.267) (75.238) (52.282)
Fretes (81.678) (57.228) (84.556) (60.631)
Licenciamentos (29.079) (22.414) (29.079) (22.414)
Publicidade e propaganda (43.145) (32.134) (50.545) (36.662)
Despesas com pessoal (31.555) (24.853) (46.860) (34.020)
Depreciacdo e amortizacédo (2.460) (1.881) (20.594) (19.148)
Servicos de terceiros (9.755) (6.881) (15.248) (9.535)
Viagens e estadias (455) (1.661) (788) (1.802)
Sustentabilidade (256) (179) (795) (533)
Convencdes (1.567) (969) (1.567) (969)
Aluguéis (1.287) (1.716) (1.870) (1.716)
Outras despesas (29.303) (21.026) (33.005) (25.138)

(304.332) _ (222.209) _ (360.145) _ (264.850)

Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal (43.267) (35.602) (44.900) (37.285)
Depreciacdo e amortizagédo (2.905) (3.170) (2.908) (3.385)
Servigos de terceiros (7.954) (7.149) (9.632) (8.678)
Viagens e estadias (122) (162) (122) (208)
Sustentabilidade (577) (626) (587) (671)
Despesas tributarias (5.893) (2.930) (5.904) (2.997)
Outras despesas (1.921) (1.783) (1.996) (1.938)

(62.639)  (51.422)  (66.049)  (55.162)
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23. Resultado financeiro

Consolidado
30/09/2021 [ 30/09/2020 [ 30/09/2021 [ 30/09/2020

Receitas financeiras
Receitas com operacdes de derivativos

cambiais — B3 38.102 42.223 38.102 42.223
Receitas com variacdo cambial 43.504 100.544 43.599 100.812
Rendimentos de aplicacGes financeiras 80.241 63.833 80.597 63.997
Resultado de instrumentos financeiros de renda

variavel 1.057 29.014 1.057 29.014
Resultado de outros ativos financeiros - SCPs 12.664 - 12.664 -
Ajustes a valor presente 14.097 19.780 14.097 19.780
Juros recebidos de clientes 2.764 1.428 2.863 1.428
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (5.384) (3.663) (5.406) (3.671)
QOutras receitas financeiras 9.258 3.841 9.266 3.855

196.303 257.000 196.839 257.438

Despesas financeiras
Despesas com operacdes de derivativos

cambiais — B3 (41.244) (125.841) (41.244) (125.841)
Despesas com variagéo cambial (43.221) (77.097) (43.658) (77.275)
Despesas de financiamentos (3.699) (5.673) (3.699) (5.673)
Outras despesas financeiras (2.294) (1.373) (3.876) (2.711)

(90.458) (209.984)  (92.477) (211.500)
105.845 47.016 _ 104.362 45.938

24. Eventos subsequentes

Constituicdo de joint venture — Em 07 de outubro de 2021 a Companhia divulgou
Comunicado ao Mercado informando que, celebrou com a 3G Radar Private Fund | LP
a constituicdo de uma joint venture (JV) com sede no Reino Unido a ser denominada
de “Grendene Global Brands Limited”, cujo objetivo sera a distribuicdo e a
comercializagdo dos produtos da Grendene em determinados mercados
internacionais. A JV sera controlada e gerida pela 3G Radar, a qual detera 50,1% do
capital votante da JV e indicard& 3 membros do seu conselho de administragéo,
enquanto a Grendene detera 49,9% do capital social da JV e indicara 2 membros do
seu conselho de administracdo. A Companhia e a 3G Radar contribuirdo na JV o
montante total de USD 50.000, na propor¢éo de suas respectivas participacoes.

Também nesta data, a Companhia e a JV celebraram um Acordo Master de
Distribuicao e Franquia “MFDA” para regular a venda dos produtos da Grendene no
exterior, seja diretamente pela JV ou por meio de terceiros, bem como para realizar a
gestdo da rede de distribuicdo terceirizada dos produtos Grendene no exterior, em
ambos os casos para a venda ao varejo, a intermediarios em geral ou ao consumidor
final.
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24. Eventos subsequentes--Continuacao

O Contrato de Opg¢bes de Compra de Acbes entre a 3G Radar e os acionistas
signatarios, prevé que a 3G Radar tera a opc¢ao de adquirir dos outorgantes acdes
representativas de até 12% do capital social da Grendene, conforme o atingimento de
determinadas metas vinculadas aos resultados da Grendene no d&mbito do MFDA.

Acordo de acionistas — Conforme Comunicado ao Mercado de 07 de outubro de
2021, foram desvinculadas do Acordo de Acionistas 30.000.000 ac8es ordindrias de
emissado da Companhia, de propriedade dos acionistas signatarios de suas respectivas
participacdes no capital social da Companhia, do total de 500.000.000 ac¢bes
ordinarias, permanecendo, portanto, vinculadas ao Acordo de Acionistas 470.000.000
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de 52,10% do capital
social da Companhia. As desvinculagbes das participacdes acionarias ndo alteram o
controle ou a estrutura administrativa da Companhia, que permanece a ser de
titularidade do mesmo grupo de pessoas signatarias do Acordo.

SCP_ltaim Bibi — Seguindo as diretrizes estabelecidas pelo seu Comité de
Investimentos, a Companhia realizou aporte no valor de R$20.134 na SCP Itaim Bibi
de empreendimentos imobiliarios, vinculados a partes relacionadas.
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Grendene S.A.
Sobral — CE

Introdugéo

Revisamos as informacdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Grendene S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informag@es Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data, e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a
NBC TG 21 Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contébeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag8es intermediarias consiste na
realizagdo de indagac®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdao. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informag®es trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragédo da
Companhia e apresentadas como informag&o suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢cfes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisédo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informacgdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 27 de outubro de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.

CRC 2SP015199/F-7

Guilherme Ghidini Neto
Contador CRC RS 067795/0-5
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Declaracéo dos Diretores sobre as Informagdes Trimestrais
Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Grendene S.A., em conformidade com a Instrugdo da CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009, Subsecdo Il — Demonstra¢bes Financeiras, inciso VI do artigo 25, que revisamos, discutimos e concordamos com

as informacgdes apresentadas nas Informag8es Trimestrais da Companhia e empresas controladas (Consolidado), referente ao periodo
findo em 30 de setembro de 2021.

Sobral — CE, 27 de outubro de 2021.

Rudimar Dall Onder
Diretor Presidente, Administrativo e Financeiro

Gelson Luis Rostirolla
Diretor Vice-Presidente

Alceu Demartini de Albuquerque
Diretor de Relagfes com Investidores
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Declaracao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Grendene S.A., conformidade com a Instru¢éo da CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009, Subsecao Il — Demonstra¢fes Financeiras, inciso V do artigo 25, que revisamos, discutimos e concordamos com o
contetido e conclusdo expressa no Relatério de Revisdo Especial dos Auditores Independentes, sobre as Informacdes Trimestrais da
Companhia e empresas controladas (Consolidado), referente ao periodo findo em 30 de setembro de 2021, elaborado pela Ernst &
Young Auditores Independentes S.S..

Sobral — CE, 27 de outubro de 2021.
Rudimar Dall Onder
Diretor Presidente, Administrativo e Financeiro

Gelson Luis Rostirolla
Diretor Vice-Presidente

Alceu Demartini de Albuquerque
Diretor de RelagBes com Investidores
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